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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for N. Normand ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 3. juni 2024
Direktion:

ot s 7

Niels Erik Normand




N. Normand ApS
Arsrapport 2023

Den uafhangige revisors erklaering om opstilling af drsregnskab

Til den daglige ledelse i N. Normand ApS

Vi har opstillet drsregnskabet for N. Normand ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 pa
grundlag af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som du har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere dig med at udarbejde og praesentere arsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
og International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers eti-

ske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og
forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er dit ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, som du har givet
os til brug for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-konklusion om,
hvorvidt drsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense, den 3. juni 2024
EY Godken evisionsparfnerselskab
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktivitet er murerarbejde, entrepriseopgaver herunder udleje af
arbejdskraft til blandende formal, samt hermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2023 udviser et underskud pa 74.865 kr. mod et underskud pa 49.086
kr. sidste &r, og selskabets balance pr. 31. december 2023 udviser en negativ egenkapital p& 12.892 kr.

Selskabet har tabt mere end 50% af den registrerede kapital, og selskabet er séledes omfattet af

Selskabslovens & 119 vedrgrende kapitaltab. Kapitalen forventes reetableret ved fremtidig indtjening
eller tilfgrelse af kapital.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttotab
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

N. Normand ApS
Arsrapport 2023

2023 2022
~129.776 -30.703
-268 -20.581
-9.360 -9.360
-139.404 -60.644
43.650 4
-219 -633
-95.973 -61.273
21.108 12.187
-74.865 -49.086
-74.865 -49.086
-74.865 -49.086




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende moms
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

N. Normand ApS
Arsrapport 2023

2023 2022
24.180 33.540
0] 0
24.180 33.540
24.180 33.540
10.669 0
42.275 21.167
23.108 2.000
55.971 6.053
5.521 12.146
137.544 41.366
12.161 53.698
149.705 95.064
173.885 128.604




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

~N O~

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Skyldig selskabsskat

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gaeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

N. Normand ApS
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2023 2022
50.000 50.000
-62.892 11.973
-12.892 61.973
21.108 0
3.319 3.631
162.350 63.000
186.777 66.631
186.777 66.631
173.885 128.604




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2022
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2023
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2023

N. Normand ApS
Arsrapport 2023

Selskabskapital Overfgrt resultat | alt
50.000 61.059 111.059

0 -49.086 -49.086

50.000 11.973 61.973

0 -74.865 -74.865

50.000 -62.892 -12.892

Selskabet har tabt mere end 50% af den registrerede kapital, og selskabet er saledes omfattet af
Selskabslovens § 119 vedrgrende kapitaltab. Kapitalen forventes reetableret ved fremtidig indtjening

eller tilfgrelse af kapital.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for N. Normand ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning.

Indteegter fra salg af varer og tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af
ydelserne ved brug af faktureringsmetoden.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsastningen.

Bruttotab

| resultatopggrelsen er nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger med henvisning til ars-
regnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttotab.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen p& de varer, som er medgaet til at opnd &rets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler og
tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
zrt over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelse
under acontoskatteordningen m.v.

10



N. Normand ApS
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Skat

Skat af rets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og drets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-

sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pd individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa& vardiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes p& portefaljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-

ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sik-

kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsasttes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisndringer.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
egjendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males

udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre galdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2023 2022
Personaleomkostninger

Andre personaleomkostninger 268 20.581

268 20.581

Bortset fra selskabets direktion har selskabet ingen ansatte. Der udbetales ikke vederlag til selskabets
direktion.

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat -21.108 -12.187

-21.108 -12.187

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler I alt
Kostpris 1. januar 2023 46.800 40.316 87.116
Kostpris 31. december 2023 46.800 40.316 87.116
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 13.260 40.316 53.576
Afskrivninger 9.360 0 9.360
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 22.620 40.316 62.936
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2023 24.180 0 24.180

Anden geeld
Anden gaeld bestdr af skyldige omkostninger samt 1an til naertstdende familiemedlem.
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leasingforpligtelser omfatter forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler i alt 34 t.kr. med en
resterende kontraktperiode pa 10 mdr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2023.
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