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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for N. Normand ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 31. maj 2019
Direktion:

Niels Erik Normand
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Den uafhangige revisors erklaring om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i N. Normand ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for N. Normand ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 pé
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som du har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere dig med at udarbejde og praesentere arsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
og FSR - danske revisorers etiske regler, herunder principper vedrerende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er dit ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, du har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-konklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Nyborg, den 31. maj 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Pete lertsen
statsaut. revisor
mnel6625
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

2

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af &rets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

N. Normand ApS

Arsrapport 2018

2018 2016/17

12 mdr. 14 mdr.
25.245 72.459
0 0
-17.063 -17.063
8.182 55.396
-3.591 -15.264
4.591 40.132
-2.175 -11.638
2.416 28.494
2.416 28.494
2.416 28.494
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlzegsaktiver

Materielle anlagsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

N. Normand ApS

Arsrapport 2018

2018 2016/17
27.000 36.000
24.190 32.253
51.190 68.253
51.190 68.253
2.467 924
3.188 (0]
5.655 924
39.739 128.743
45.394 129.667
96.584 197.920
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr.

PASSIVER
Egenkapital

6 Selskabskapital
Overfert resuitat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gaeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis

N. Normand ApS

Arsrapport 2018

2018 2016/17
50.000 50.000
30.910 28.494
80.910 78.494
0 10.962
3.718 12.562
306 56.537
11.650 39.365
15.674 119.426
15.674 119.426
96.584 197.920
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2018
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2018

N. Normand ApS

Arsrapport 2018

Seiskabskapital Overfort resultat | alt
50.000 28.494 78.494

0 2.416 2.416

50.000 30.910 80.910
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for N. Normand ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af varer og tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af
ydelserne.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, vareforbrug og eksterne omkostninger med henvisning til ars-
regnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Ravarer og hjzlpematerialer m.v.

Révarer og hjelpematerialer omfatter de omkostninger til rvarer og hjzIpematerialer, der er medgaet
til at opna drets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler og
tab p3 debitorer.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 0ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
indretning af lejede lokaler 53ar
Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgereisen med den del, der kan henfares til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillag til administrations-
selskabet.

Balancen
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt 1AS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-

kation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning

pd individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pé individuelt
niveau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pd historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgores som forskellen mellem den regnskabsmassige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizndringer.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Foresldet udbytte

Foresl3et udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
Tegnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pd resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat maies pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgereisen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdien.

10



N. Normand ApS
Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Personaleomkostninger

Bortset fra selskabets direktion har selskabet ingen ansatte. Der udbetales ikke vederlag til selskabets
direktion.

2018 2016/17
kr. 12 mdr. 14 mdr.
Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 3.591 15.264

3.591 15.264
Skat af drets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 3.718 12.562
Arets regulering af udskudt skat -1.543 -924

2.175 11.638
Materielle anleegsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel og Indretning af

kr. inventar lejede lokaler lalt
Kostpris 1. januar 2018 45.000 40.316 85.316
Kostpris 31. december 2018 45.000 40.316 85.316
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 9.000 8.063 17.063
Afskrivninger 9.000 8.063 17.063
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 18.000 16.126 34.126
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2018 27.000 24.190 51.190

Selskabskapital
Virksomhedens selskabskapital har uaendret vaeret 50.000 kr. det seneste ar.
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