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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for The Speedrecruiters Company ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af

koncernens og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte, den 18. juni 2021

Direktion:

Michael Gleitze Lunderskov Christian Raith

Bestyrelse:

Jesper Eigen Mgller Hans Christian Uhl Nielsen Povl André Bang Bendz
Formand

Charlotte Christoffersen Jens Poul Madsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i The Speedrecruiters Company ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for The Speedrecruiters Company ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgg-
relse, noter og anvendt regnskabspraksis. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 18. juni 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Rasborg
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne16537
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Vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i dattervirksomheder.

Koncernens vaesentligste aktiviteter er at udbyde digital rekrutteringsassistance til sma, mellemstore
og store virksomheder i Danmark og udlandet bade som konsulentydelse samt via adgang til
Speedrecruiters abonnementsbaserede SaaS-lasninger, herunder at levere samhgrende statistikker og
dokumentation, der kan bruges som beslutningsgrundlag for vores kunder i rekrutteringsprocessen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat udviser i regnskabsaret et underskud pa 686.548, hvilket betragtes som vaerende
tilfredsstillende set i lyset af situationen med COVID-19 samt den justerede strategi med 100% fokus pa
det abonnements-baserede salg. Resultatet er i overensstemmelse med koncernens ambitigse mal om
at vaere markedets farende og bedste digitale udbyder af HR-Tech/SasS lgsninger med det formal at
tilgodese og leve op til kravene til en professionel digital rekrutteringsproces set bade fra kandidatens
side og fra koncernens kunders side.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Koncernen har i december 2020 erhvervet egne anparter svarende til 14,8% af moderselskabet fra en
tidligere anpartshaver. Anparterne er solgt i en periode frem til 1/3-2021 til eksisterende og nogle fa
nye investorer (selskabet ejer 1,57% egne anpart efter salget).

| februar 2021 blev IPO-planerne gjort mere konkrete og koncernen arbejder henimod en notering pa
Nasdaq First North Growth Market CPH i efteraret 2021. Kapital Partner er valgt som sparringspartner
og radgiver i denne proces. IPO-planen indeholder en kapitalrejsning (pre-IPO / Private-Placement) i
maj 2021 pa i alt 2m DKK baseret pa en vaerdiansaettelse pa 20m DKK pre-money.

Dette saetter selskabet i stand til at fortsaette den ambitigse plan om ekspansion i Danmark savel som
internationalt, primaert indenfor salg af SaaS lgsninger. Med tilfarsel af ovenstaende kapital fra pre-
IPOen i 1. halvar 2021 er koncernen i stand til at fortsaette strategien om salg af digitale ydelser og
folge den vaekstplan, der blev startet ved indgangen til 2019, som ogsa indeholder en ambition om en
IPO af kocernen ikke senere end 2022.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Egne kapitalandele

Selskabet har i 2020 kebt egne anparter nom. DKK 8.748 stk., svarende til 14,80% af den samlede
nominelle anpartskapital. Selskabet har herefter solgt nom. DKK 2.955 stk. af egne anparter, hvorefter
beholdnngen af egne anparter pr. 31. december 2020 udger nom. DKK 5.793 stk af den samlede
nominelle anpartskapital.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
Note 2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
NETTOOMSATNING................... 2.327.388 2.815.796 0 0
Vareforbrug......cccovveviiiiinnnnnnns, -67.042 -367.508 0 0
Andre driftsindtaegter-................ 656.752 0 0 0
Eksterne omkostninger............... -1.458.522 -815.110 -16.801 -46.223
BRUTTORESULTAT.........cc.u.e...n. 1.458.576 1.633.178 -16.801 -46.223
Personaleomkostninger............... 1 -1.831.318  -1.295.041 0 0
Af- og nedskrivninger................. -591.806 -442.224 0 0
DRIFTSRESULTAT........cccevennnenn, -964.548 -104.087 -16.801 -46.223
Andre finansielle indtaegter......... 6.613 7.190 0 0
Andre finansielle omkostninger..... -26.184 -65.970 -1.804 -4.406
RESULTAT FOR SKAT................. -984.119 -162.867 -18.605 -50.629
Skat af arets resultat................. 2 297.571 29.662 0 10.531
ARETS RESULTAT .....cuevnvnnnnnnnn, -686.548 -133.205 -18.605 -40.098
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfort resultat........ccceveneennn -691.085 -133.205 -18.605 -40.098
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat....... 4.537 0 0 0

FALT .o -686.548 -133.205 -18.605 -40.098
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter...
Immaterielle anlaegsaktiver-........

Indretning af lejede lokaler..........
Materielle anlagsaktiver............

Kapitalandele i dattervirk-

SOMheder...ccovviiiiiiiiiieeeenn,

Lejedepositum og andre

tilgodehavender..........cceevveenn.n,

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.......cooevvvenennn,

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder.........ccoovvviinnnnn..,

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder.........ccoovvviinnnnn..,

Koncernen Moderselskabet
Note 2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
4.577.065 3.666.753 0 0
3 4.577.065 3.666.753 0 0
19.514 32.554 0 0
4 19.514 32.554 0 0
0 0 1.720.000 1.720.000
67.487 84.493 0 0
5 67.487 84.493 1.720.000 1.720.000
4.664.066 3.783.800 1.720.000 1.720.000
285.467 691.142 0 0
0 0 3.027.777 1.284.401
200.000 232.500 195.000 232.500
126.407 341.890 0 250.000
322.416 263.405 322.416 10.531
934,290 1.528.937 3.545.193 1.777.432
425.423 105.007 31.362 105.007
1.359.713 1.633.944 3.576.555 1.882.439
6.023.779 5.417.744 5.296.555 3.602.439
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceevvuveeennnnn,
Reserve for

udviklingsomkostninger...............
Overfert resultat..........ccvvennnne,
Minoritetsinteresser...................

EGENKAPITAL.......ovvvvvivienennnnnn,
Hensattelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Geeld til pengeinstitutter............
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser.......ccccvvvvvennnnn,
Geeld til associerede virksomheder,
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse..ceveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaenn,
Skyldigt sambeskatningsbidrag......
Anden gaeld....cccvvviiiiiiiininnennn,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER.....ccoiviiiiiiiiiiinn,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Note

10

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
59.107 50.000 59.107 50.000
3.570.108 2.576.451 0 0
-573.056 364.203 4.160.532 3.471.654
14.537 0 0 0
3.070.696 2.990.654 4.219.639 3.521.654
813.949 805.266 0 0
813.949 805.266 0 0
0 762.486 0 0
417.708 554.884 12.500 80.785
0 5.120 0 0
750.000 0 750.000 0
0 0 314.416 0
944.893 299.334 0 0
26.533 0 0 0
2.139.134 1.621.824 1.076.916 80.785
2.139.134 1.621.824 1.076.916 80.785
6.023.779 5.417.744 5.296.555 3.602.439
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2020..................
Forslag til resultatdisponering..............
Transaktioner med ejere

Kapitalforhgjelse.....ccooeviiviiiinnnninnne
Keb af egne kapitalandele..................
Salg af egne kapitalandele..................

Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger........

Overfarsler
Ned- og afskrivninger............cceevvennne
Andre reguleringer.......cccevveeiiinnennnn.

Skat af egenkapitalbevaegelser...........

Egenkapital 31. december 2020..........

Egenkapital 1. januar 2020.....................

Forslag til resultatdisponering.................

Transaktioner med ejere

Kapitalforhgjelse.....cccoviiiiiiiiiiiiinn.n.
Kagb af egne kapitalandele.....................
Salg af egne kapitalandele.....................

Egenkapital 31. december 2020.............

11
Koncernen
Reserve for

Selskabs- udviklingsom Overfert Minoritetsint
kapital ostninger resultat resser I alt
50.000 2.576.451 414.203 0 3.040.654
-691.085 4.537 -686.548
9.107 1.492.028 1.501.135
-787.500 -787.500
2.955 2.955
1.489.078 -1.489.078 0
-578.766 578.766 0
283.614 -293.614 10.000 0
-200.269 200.269 0
59.107 3.570.108 -573.056 14.537 3.070.696

Moderselskabet

Selskabs- Overfort
kapital resultat I alt
............................ 50.000 3.471.654 3.521.654
............................ -18.605 -18.605
............................ 9.107 1.492.028 1.501.135
............................ -787.500 -787.500
............................ 2.955 2.955
............................ 59.107 4.160.532 4.219.639
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i

gennemsnit:

Lan og gagetr.................
Pensioner.........ccoceeunne.

Social sikring

Andre personaleomkostninger.

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat

Immaterielle anlagsaktiver

Afskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger
Afskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

................

.................

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
5 4 1 1
1.561.170 1.025.337 0 0
155.968 112.697 0 0
7.782 12.181 0 0
106.398 144.826 0 0
1.831.318 1.295.041 0 0
-306.254 -263.405 0 -10.531
8.683 233.743 0 0
-297.571 -29.662 0 -10.531
Koncernen
Faerdiggjorte
udviklingsprojek
er
..................................................................... 6.793.275
1.489.078
............................................................. 8.282.353
............................................................... 3.126.522
.......................................................................... 578.766
....................................................... 3.705.288
......................................... 4.577.065

Virksomhedens udviklingsprojekter vedrgrer udvikling og videreudvikling af it-system, der

anvendes i rekrutteringsprocessen.

12

Note
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NOTER
Note
Materielle anlaegsaktiver 4
Koncernen
Indretning af
lejede lokaler
Kostpris 1. JanUAr 2020.....ccieeiiuettrreiieeeerennnneeeeeennneeeesesnnneessonsnneeseennns 65.201
Kostpris 31. december 2020..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieereeeneeaanean, 65.201
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.......cciiiiitiiiiiieieeiiiiiteeieiiiieeeeeeannees 32.647
Arets afsKIVIINGEr ...ivieiee e, 13.040
Af- og nedskrivninger 31. december 2020...........cvvitiiiiiiiiiiiinineerannerennn, 45.687
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...........ccovveiiiiiiiiieerinneennnnnn. 19.514
Finansielle anlaegsaktiver 5
Koncernen
Lejedepositum og
andre
tilgodehavender
Kostpris 1. JanUAr 2020......cveeiuitiriiiieeiieenaneeeeeananeeeseasneeessansnneeseennn: 84.493
F Y T | o« S PP 17.006
Kostpris 31. december 2020.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiicrei e eeneeaaaeen, 67.487
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...........ccovviiiiiiiiiiieiinineennnnnn, 67.487
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
somheder
Kostpris 1. JANUAr 2020, ... cceiiiiiettereiieeeereaieeeeeesinseeeeesnnseeeesennseeeaennn: 1.720.000
Kostpris 31. december 2020.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeieeneeaaneen, 1.720.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...........ccevviiiiiieiiiieininneennnnnn, 1.720.000
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Speedrecruiters Company ApS, Holte............. 498.371 -690.629 100 %

Speedrecruiters.gl ApS, Nuussuaq................. 72.686 22.686 80 %
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NOTER
Note
Eventualposter mv. 6
Huslejeforpligtelser
Der er indgaet lejeaftaler, der fra lejers side kan opsiges med et varsel pa 3 og 17
maneder.
Huslejeforpligtelsen pr. 31. december 2020 udger 215 t.kr.
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 tkr. pr. balancedagen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitutter, der pa balancedagen udger O kr., er der givet
virksomhedspant for 600.000 kr. i debitorer, driftsmidler og goodwill, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pr. 31. december 2020 udger 285.467 kr.
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Arsrapporten for The Speedrecruiters Company ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet The Speedrecruiters Company ApS samt dattervirksom-
heder, hvori The Speedrecruiters Company ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den
forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig
andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggerelsesgrad, dog anvendes linear indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggerelse usikre, indregnes omsaetning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at
have krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skannes at vaere realisabel.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.
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Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter g@vrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. Ved afhaendelser
indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte kapitalandele
overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaag og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belsb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtagter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til koncernens udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 10 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede loKaler......coiviiiiiiiiiiiii i, 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestromme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfolgende ar.



