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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 18. oktober - 31. december 2016
for F. Hougaard Holding ApS.

Arsregnskabet, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 18. oktober - 31.
december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redovre, den 10. februar 2017

Direktion
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Flemming Hougaard Larsen



Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i F. Hougaard Holding ApS
Vi har opstillet &rsregnskabet for F. Hougaard Holding ApS for perioden 18. oktober - 31. december 2016 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prassentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR -
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Allered, den 10. februar 2017

Nejstgaard & Vetlov
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr 12 86 86 93

/{ennk Broe

Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at vaere holdingselskab og drive virksomhed med investering og finansiering, samt
anden virksomhed i naturlig forbindelse hermed.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Regnskabséret 2016 udviser et resultat pa t. kr. 443.

Ledelsen anser arets resultat for veerende tilfredsstillende,

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for F. Hougaard Holding ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Det er selskabets forste regnskabsar, hvorfor resultatopgerelse, balance og noter ikke indeholder
sammenligningstal. Arsregnskabet afleegges i danske kroner.

Under henvisning til &rsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opnd &rets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af ®ndrede regnskabsmassige sken af
belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele

Selskabets primere aktivitet er at ¢je kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Indtaegter fra
kapitalandele er i overensstemmelse med Aarsregnskabsloven indregnet som nettoomszetning i
resultatopgerelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lonninger og evrige lenrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.



ff

Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske dattervirksomheder er
ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske dattervirksomheders
skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster.

BALANCEN

Finansielle anlsegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele 1 tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede konceminterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Sdfremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke den tilknyttede virksomheds
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overfares under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmessige veerdi
overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede og associerede virksomheder opgeres som forskellen
mellem afhendelsessummen og den regnskabsmessige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdier pa erhvervelsestidspunktet. Der
hensettes til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i
forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for
beskrivelse af goodwill.




Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlegges pd baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar
og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil.
Den regnskabsmassige verdi af goodwill vurderes lebende og nedskrives over resultatopgerelsen i de
tilfelde, hvor den regnskabsmessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtegter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassig sken.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pd
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, maéles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
gxldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat som falge af
endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gezldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veaerdi.




Note

1

2

Resultatopgerelse
18. oktober - 31. december

2016

kr.

Indtaegter af kapitalandele.......oivvirieeinirienierireeeceeeeccneceeee e s e se e eees e e nane 444277
Andre eKsterne OMKOSIIINGET ......coeeiriireeieiiieecteeeerterreetcets e s s eeeeesrreerresansaesstesessresssnssaenns -2.000
PersonaleomKOStNINGET . ..cvuu ittt e e sttt e s e e en 0
DRIFTSRESULTAT ..ot eeeccereeetsesaseeseeee st es e seeeameesseamsseeseeseessensesansesasasenseessansesans 442.277
ORDINZERT RESULTAT FOR SKAT .........ccoovriiiecnieneeeneenreereseesrensreeessesesseesessssensnens 442.277
Skat af Arets TESUILAL.....ccciviiireiiiiceiieeiire s cerese s sseeertseetesseesereeseessresressnasassssessnesssesnesssressseen 440
ARETS RESULTAT ........coioiieenceeere st ssse e senss st sssssssssssessssssssssssssosssssssssssssssssesnsns 442,717
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret..........coocvieiieeiniieeiee et r et seeeeseeenes 51.700
Arets nettoopskrivning efter den indre Veerdis MetOde .........o.vviveivereererecrerereeeressernesesennenees 194.277
OVETBIT TESUIAL ... ... ieeiieiecereece et see et csses e e s r e e see s e e estessnessassnassrassnasnnessrassonsesans 196.740
DISPONERET L ALT .......oooiiinicriereterecceenreiessnessnsecseneneseessesacsessssseesessensesemsensssseneensensensosees 442.717
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Balance 31. december

AKTIVER
2016
kr.

Note

4 Kapitalandele i tilknyttede VIrKSOMEET .......vieviiveerieerineirrteeieieisreessrrrssee e v s ese s sneenee 682.625
Finansielle anlaegSaktiver ..............ooooiuiiiiericieeee ettt et s e e e ean e 682.625
ANLZEGSAKTIVER ..ot ssssisesiesaessesssssesessssestaessssssssrssaesese 682.625
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder..........cocvevriiieiniiviniinnnniiicceenenenes 140.140
TilgodeRaVENEr........c...ooiii ettt st 140.140
OMSAETNINGSAKTIVER ...ttt ceess e s e sestesessssenas 140.140
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Balance 31. december
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PASSIVER
2016
kr.

Note

VirksomhedSKapital .......ccccvvreireeeriiierrisrenireiseerisisneerieseseeesssessiesssesssesesesssssesssessesesesnesnessessions 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode .........cccovveveeviinseniicieniecnieenns 194.277
OVETTBIT TESUILAL . ..e.v vt e et s et e s et e e e e et eaaenenas 385.088
Forslag til udbytte for regnsSKabSATEt.........cccovieerecineiereceriresrenrre e sseesressseessessessressassiassasssenron 51.700
EGENKAPITAL..........o ettt e st et sesaeseesatens s e sasesnesassneasseassenn 681.065
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer. . ..ottt ettt 2.000
SEISKADSSKAL ......ovveeerrerreiiniieere ettt ettt s s e e e see s e sae s ne s e e e e e n e nesre s e s e eanen 139.700
Kortfristede gaeldsforpligtelSer............oo e 141.700
GZALDSFORPLIGTELSER (KORT- OG LANGFRISTET)........ccoeciniireceiereeerecncneene 141.700
PASSIVER. ...ttt sttt e st saesae s e et e e ssesse st ests s assaosnssesonenessesssesessssesnnesesserens 822.765

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
6 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
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Noter

2016
kr.
Indtsegter af kapitalandele
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder efter skat.........coocvvveriinieecenicineecreeececeee 444.277
444.277
Indtaegter af kapitalandele 1 alt ..............ccccovveririninininiinesrienrrec e rreeeste e esereressteeeennens 444,277
Personaleomkostninger
Antal personer BeskaeftiZet - ....oveeeeiieree ettt 1
Skat af drets resultat
Regulering af udskudt SKat .......cc.eeeeeeriieierneeienieenecsiee e seere e srcesees e cssssieesseesreesansaeennssanens -440
-440
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
ATES HIZANG......ovvecveeeeeiee et eeees et eses s s bbb s bt a s n et s s st en e s s snsenee 238.348
Kostpris 31. december 2010............ccccocooviireiiiiirnnieeriierireniteesrissnesessrnessrsessesssrasssasssraessasacseess 238.348
Arets TESUMALANACLE. .......cvcveveceeiececvetetetese ettt s st ae s bas bbb bt sse bt saebesssanns 444.277
Op- og nedskrivninger 31. december 2016 ...........ccccccoeirrniiinniinniinneniniieeienien. 444.277
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 2016..........o.ooeiiiioiiiicininnccrir et e 682.625
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Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i F. Hougaard Holding-koncernen. Som
administrationsselskab heefter seiskabet ubegraenset og solidarisk med de evrige selskaber i sambeskatningen
for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 31. december 2016 t.kr.
140. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte
kildeskatter vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et storre belsb.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser i virksomheden.
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