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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2017 for
F. Hougaard Holding ApS.

Arsregnskabet, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redovre, den 5. juni 2018

Direktion _
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Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i F. Hougaard Holding ApS
Vi har opstillet &rsregnskabet for F. Hougaard Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2017 pa
grundlag af selskabets bogfaring og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR -
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Allered, den 5. juni 2018

Nejstgaard & Vetlov
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr 12 86 86 93

Statsautoriseret revisor
mne34152
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at vaere holdingselskab og drive virksomhed med investering og finansiering, samt
anden virksomhed i naturlig forbindelse hermed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Regnskabséret 2017 udviser et underskud pé t.kr. 583.

Ledelsen anser arets resultat for vaerende utilfredsstillende.
Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for F. Hougaard Holding ApS for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Under henvisning til drsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og miling

Indtzegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opnd &rets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabsmaessige skan af
beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflagges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Indtzegter af kapitalandele

Selskabets primere aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Indtegter fra
kapitalandele er i overensstemmelse med Arsregnskabsloven indregnet som nettoomsatning i
resultatopgerelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration mv.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsédret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta. Udbytte fra andre
kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte pé egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske dattervirksomheders
skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pé savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel
af virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
vaerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Séfremt den regnskabsmeessige negative indre verdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den tilknyttede virksomheds
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overferes under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode i det omfang, den regnskabsmessige verdi
overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af tilknyttede og associerede virksomheder opgeres som forskellen
mellem afhzndelsessummen og den regnskabsmassige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdier pd erhvervelsestidspunktet. Der
hensettes til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i
forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for
beskrivelse af goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem anskaffelsesvardi og dagsvaerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastlagges pd baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar
og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil.
Den regnskabsmassige vardi af goodwill vurderes lebende og nedskrives over resultatopgerelsen i de
tilfelde, hvor den regnskabsmeessige verdi overstiger de forventede fremtidige nettoindteegter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmeessige sken.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sa&rskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Alktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. 1 de tilfzlde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af
@ndringer 1 skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.



Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgoerelse
1. januar - 31. december

2017 2016
kr tkr
Note

2 Indtegter af kapitalandele...........coeovvieeeerieercrrrr e -432.625 445
Andre eksterne OmMKOSIIINGET ......vcvvevrerverivereenirensasssnsieersensenesssesesessessesesassns -4.245 2
DRIFTSRESULTAT ......coocotorirerienrercenreeesrrsieessiessessestsseesessensassssssessesassens -436.870 443
Andre finansielle OmMKOSININGET.......ccvvcveeernrriernrarereinieerersesieesseresseeseereseeseares -145.784 0
ORDINART RESULTAT FOR SKAT ..........cooirereeemreeneeeeeeeeneens -582.654 443
ARETS RESULTAT .........ooovocteineiierereeessreve e eesessesesssssess s es s ssssssassssnss -582.654 443

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret..........ceecvrveecvvviercercnrerecceeceee e 0 52
Arets nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode.......coiverrrecvirenienirennns -194.277 194
OVErfort TESTILAL ......vereeeeiee ettt ettt es -388.377 197

DISPONERET I ALT. ...t -582.654 443
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Balance 31. december
AKTIVER

Note

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...........coueeceeeeeniecieieeceeceeeeseecenne

Finansielle

anl@gSAKUVET ......c.ocovveviviieriiitii e

ANLAEGSAKTIVER ...ttt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder..........cccccvvveeiiivenerceereeieene,

Tilgodehavender..............ccocvevrinininininiiieninsiesniesseesesesseseseseesnss

Likvide beholdnin@er .............ccco oot ersices e seessessrneeseesssessnsasnens

OMSAETNINGSAKTIVER ...t

.......................................................................................................

12

2017 2016
kr. tkr.

0 682

0 682

0 682
2.273 141
2.273 141
76.555 0
78.828 141
78.828 823




Balance 31. december
PASSIVER

Note

Virksomhedskapital ........ccocvvriiniiennieniieniisnienienereresesssisesernrsnesssessesnesses

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

OVErfart TESUIAL ... .o e e s sr e n e s ae e neas
Forslag til udbytte for regnskabsaret.........ccccovnervivnenrenvensinenresioesnenveeseeenes

EGENKAPITAL.....ccoireieiterieeetrenre et cense et ssees e e s eenssaean

Leveranderer af varer og tjenesteydelser.......ccocevvievceniecinncencieccecinnennne. S
SelskabssKat ....oco.oeeiciieieei et
ANAEN ZRIA....coiiiiiriiieeee e rrieerte e rsee e s s ae s s s e s e s e e s e ressnenrnesaeran

Kortfristede gaeldsforpligtelSer ...

GZLDSFORPLIGTELSER (KORT- OG LANGFRISTET) ...................

PASSIVER. ...ttt sbeeseesssssossssresssssessons

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

fif

2017 2016
kr. tkr.
50.000 50
0 194
-3.289 385
0 52
46.711 681
2.000 2
29.731 140
386 0
32.117 142
32.117 142
78.828 823
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Noter

2017 2016
kr tkr
Antal personer beskzftiget
Antal personer beskeeftiget 1 gennemsnit..........cceeeevereeriivenriennnineresieenenseennes 1 1
Indtzegter af kapitalandele
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder efter skat.......c..cccorevennvrenvenunenne -432.625 445
-432.625 445
Indtzegter af kapitalandele i alt ... -432.625 445
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. Januar 2017 ....ccviiiveeineinnriieiiennrennsseiiesnesnessesnsesssesssssssnssssnessns 238.348 0
ATES HZANEG.....ecvveveee et ss s sesssase s se s as s asasseas 0 238
Kostpris 31. december 2017 ........cooviieoiiicecteecereteere et e e 238.348 238
Op- og nedskrivninger 1. januar 2017 ........ooooieiinrnreeneee e 444,277 0
ATets TeSURAANAEIE. ......ovveerereiirecec e se st nae b ssae s s ssenees -432.625 444
Udloddet UADYLEE. ... .ccveiireiiieeiiiictreriieeitccrteseeseeesseteesaesaes s essessnesssessresersasnsns -250.000 0
Op- og nedskrivninger 31. december 2017 ...........ccccovvveviinvnieerneniennnienenee. -238.348 444
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 .........coocivevvvveeviivevecrecreennene. 0 682

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i F. Hougaard Holding-koncernen. Som
administrationsselskab hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen
for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 31. december 2017 tkr.
30. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte
kildeskatter vil kunne medfoere, at selskabets haftelse udger et sterre belab.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser i virksomheden.
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