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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2018 for
F. Hougaard Holding ApS.

Arsregnskabet, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Borup, den 18. juni 2019

Direktion

Flemming Hougaard Larsen
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i F. Hougaard Holding ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for F. Hougaard Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2018 pa
grundlag af selskabets bogf@gring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og presentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR -
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Allergd, den 18. juni 2019

Nejstgaard & Vetlov
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr 12 86 86 93

Henrik Broe
Statsautoriseret revisor
mne34152
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at vere holdingselskab og drive virksomhed med investering og finansiering, samt
anden virksomhed i naturlig forbindelse hermed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstaende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Penneo dokumentnagle: YNQAA-OH26T-YOXYK-C4K3Q-JCBY0-6D8NK



fif

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten for F. Hougaard Holding ApS for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser
fra regnskabsklasse C.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af
belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele

Selskabets primare aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Indtegter fra
kapitalandele er i overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet som nettoomsetning i
resultatopggrelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta. Udbytte fra andre
kapitalandele indteegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel
af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
verdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmessige negative indre veaerdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke den tilknyttede virksomheds
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi
overstiger anskaffelsesvardien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af tilknyttede og associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem afhendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdier pa erhvervelsestidspunktet. Der
hensattes til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i
forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for
beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesverdi og dagsvaerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 20 ar
og er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil.
Den regnskabsmessige vaerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de
tilfelde, hvor den regnskabsmassige verdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtegter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige skgn.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopggrelse

1. januar - 31. december

Note

2 Indtegter af kapitalandele ..........cccoeoiiiniiiiiiiinie e
Andre eksterne OMKOStNINGET .......eeeeuvieriiiieiieeeiie ettt sieesieeeeiee e

DRIFTSRESULTAT..

Andre finansielle OMKOSININGET ..........ccecveieiieeriiieniieerieeeite et eiee e

ORDINZERT RESULTAT FOR SKAT .....ccooiiiiiiiiieeeeeeeeseene

ARETS RESULTAT ..

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabSaret .........c.cocveveviieieieniieienieceeieee e
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode...............o.coocvvvrvuen.n.

Overfgrt resultat............

DISPONERET I ALT

10

2018 2017
kr. tkr.

0 -433
-3.750 -3
-3.750 -436
35.295 -145
31.545 -581
31.545 -581
0 -53

0 -194
31.545 -334
31.545 -581
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Balance 31. december
AKTIVER

Note

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder..........cccccceeviiieinieeniiienniecieeeeeee,
4 Kapitalandele i associerede virksomheder ............coceeviiiiniiiiniiiiniiinieeee

Finansielle anlaegsaKtiver................ccoceviiiiiiiiiiienienieceeeeeeeeee e

ANLAEGSAKTIVER ..ottt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............ccoceeiiiiiiniiniinncnnen.

Tilgodehavender .................cooooiiiiiiiiiiee e

Likvide beholdninger ................c.coooviiiiiiiiiiecic e

OMSAETNINGSAKTIVER ........cccociiiiiiiireeeeeseeeee e

AKTIVER

11

2018 2017
kr. tkr.

0 0
16.667 0
16.667 0
16.667 0
0 2

0 2
63.589 77
63.589 80
80.256 79
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Balance 31. december

PASSIVER
2018 2017
kr. tkr.

Note

VirksomhedsKapital..........ccceorieiiiiiiiniieniieeeeeee et 50.000 50
OVErf@It TESUILAL.......ooitiiiiiriiiiceceeeeee ettt et e 28.256 -3
EGENKAPITAL.. ...ttt 78.256 47
Leverandgrer af varer og tjenesteydelSer...........ccevvieerieencieeniieeniie e 2.000 2
SelSKADSSKAL. ....coueiieiiiiieiieniieet e 0 30
ANAEN GRIA....cciiiiiiieiieee ettt et e 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser ................cccoooiiiiiiiiiiiiniiieeeeee e 2.000 32
GZALDSFORPLIGTELSER (KORT- OG LANGFRISTET)................... 2.000 32
PASSIVER ...ttt st 80.256 79

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
6 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

12
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Noter

Antal personer beskaftiget
Antal personer beskaeftiget 1 EENNeMSNIt........coecveerruiieriieeriieerieeniee e

Indtzaegter af kapitalandele
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatandele fra tilknyttede virksomheder efter skat ...........c.cccocceeniennnnen.

Indteegter af kapitalandeleialt.................c.cccooviiviiniiniincieeee e,

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Op- og nedskrivninger 1. januar 2018 .......c.ccoocieiieiiiniinieie e
Arets reSUMAtANAEIE ..............vverveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
Kapitalregulering i perioden.........coceevuierieeiieiieieeieesteste st
UdIoddet UADYLLE ......cocueeeeieiieiieieeiee sttt s

Op- og nedskrivninger 31. december 2018.................ccoevvrevieiienieniiennens

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018.................ccocovevvivienciinnennnen,

Kapitalandele i associerede virksomheder
Arets til o2 LSRR

Kostpris 31. december 2018..............cccooiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeee e

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018...................cocoiieiiiiiiieninn,

13

1 1
0 433

0 -433

0 -433
238.348 238
238.348 0
0 238
238.348 444
0 434
238.348 0
0 250

0 -238

0 0

16.667 0
16.667 0
16.667 0
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Noter

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter myv.
Der er ingen eventualforpligtelser i virksomheden.

6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser i virksomheden.

14
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