Deloitte

Gram og Nybgl Godser A/S
Slotsvej 54

6510 Gram

CVR-nr. 38097512

Arsrapport 2018

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den 09.05.2019

Dirigent

Navn: Johannes Huus Bogh

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Deloitte
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556
Egtved Allé 4

6000 Kolding

Telefon 75 53 00 00
Telefax 75 53 00 38
www.deloitte.dk



Gram og Nybgl Godser A/S

Indholdsfortegnelse

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhangige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Koncernens resultatopggrelse for 2018
Koncernens balance pr. 31.12.2018
Koncernens egenkapitalopggrelse for 2018
Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2018

Koncernens noter

Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2018

Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2018

Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2018

Modervirksomhedens noter

Anvendt regnskabspraksis

mosoerensen/9.05.2019 - 13:13/W.8.0.3 EMS/MCoC_C Selskaber/E.W18.2019 /ERST: * /Status II: *

10

12

13

14

20

21

23

24

30



Gram og Nybgl Godser A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Gram og Nybgl Godser A/S
Slotsvej 54

6510 Gram

CVR-nr.: 38097512
Hjemsted: Haderslev
Regnskabsar: 01.01.2018 - 31.12.2018

Bestyrelse
Johannes Huus Bogh
Svend Brodersen

Nils Hansson Nygaard
Anders René Jensen

Direktion
Svend Brodersen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Egtved Allé 4

6000 Kolding



Gram og Nybgl Godser A/S 2

Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2018
- 31.12.2018 for Gram og Nybgl Godser A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Gram, den 09.05.2019

Direktion

Svend Brodersen

Bestyrelse

Johannes Huus Bogh Svend Brodersen Nils Hansson Nygaard

Anders René Jensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Gram og Nybgl Godser A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Gram og Nybgl Godser A/S for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 09.05.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Schgtt
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28663
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Ledelsesberetning

2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 101.703 92.558 71.471
Bruttoresultat 30.591 32.822 25.323
Driftsresultat 8.621 11.304 4.640
Resultat af finansielle poster (7.941) (5.137) (3.980)
Rrets resultat 504 4.724 461
Samlede aktiver 319.568 244.013 235.094
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 72.499 9.885 -
Egenkapital 55.230 54.727 49.542
Nggletal
Bruttomargin (%) 30,1 35,5 35,4
Nettomargin (%) 0,5 51 0,6
Egenkapitalens forrentning (%) 0,9 9,1 0,9
Soliditetsgrad (%) 17,3 22,4 21,1

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings gaeldende version af “Anbefalinger &
Nggletal”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige gearing.
Nettoomsaetning

Virksomhedens driftsmaessige

Nettomargin (%) Arets resultat x 100 rentabilitet.

Nettoomsaetning

Virksomhedens forrentning af den

Egenkapitalens forrentning (%) Rrets resultat x 100 kapital, som ejerne har investeret i
Gns. egenkapital virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens aktiviteter er at drive gkologisk landbrug, fgdevareforaedling, kulturformidling, hotel- og kon-
ferencefaciliteter samt messe- og udstillingsaktiviteter p& Gram Slot.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
2018 blev &ret, hvor den samlede omsaetning rundede 100 mio.kr. Helt preecist 102 mio.kr. hvilket er en
stigning p& 10% i forhold til 2017.

Overskuddet fgr skat blev pa 679 t.kr mod et budgetteret overskud pa 6.378 t.kr. Det forringede resultat i
forhold til budgettet skyldes isaer, at omsaetningen pa hotel- og restaurationsdriften har veeret vaesentlig
mindre end budgetteret samt at vi pa landbrugsdelen er pavirket af det mindre hgstudbytte pd grund af
torken, som var den vaerste, Danmark har oplevet i 100 &r. Som fglge heraf er der i 2018 anvendt betyde-
ligt flere ressourcer pd markdriften, bl.a. til energi og flytning af vandingsmaskiner end budgetteret. Den
gkologiske maelkepris kom ogsd under pres i Igbet af aret og pavirker resultatet negativt med ca. 1 mio.kr.
i forhold til det budgetterede.

2018 er pavirket af omkostninger til vedligeholdelse af bygninger, herunder istandsaettelse og indkgring af
kartoffelpakkeriet pd Brgndlundgdrd samt overtagelse og opstart af yderligere 3 gdrde med et samlet areal
pa ca. 360 ha.

Der er desuden omkostningsfert ca. 1,3 mio.kr. ekstraordinzert pa grund af en stor omlaegning af I3n til
fast rente, som blev gennemfgrt medio 2018.

Markbruget klarede sig pa en raekke omrader godt i 2018. Majs, kartofler og lgg gik bedre end forventet og
er med til at sikre et positivt resultat for aret samlet set.

Arets udfordringer taget i betragtning anses 3rets resultat som tilfredsstillende.

Gram Slot har over de sidste 10 ar investeret meget tid i at tilegne sig viden inden for produktion af kartof-
ler og grentsager da der i disse 8r er en stigende efterspgrgsel efter disse produkter. Der dyrkes nu over
250 ha &rligt med denne type produkter og vi er pa fa &r blevet en af Danmarks stgrste pa omradet og blev
i 2018 karet som &rets bedste gkologiske lggavler og dyrkede i 2018 omkring 15-20% af samtlige gkologi-
ske kartofler, der bliver dyrket i Danmark. Ogsa p& kal er vi nu leverandgr af bade spidskal, redkal, hvid-
kal, glask3l og savojkal og i 2019 tilegner vi os erfaringer med en raekke nye grgntsager.

Der er i 2018 tilkgbt 4 gdrde med et samlet areal pd ca. 360 ha. Den ene af gdrdene p3 Lille Vedbglvej 6 i
Vojens er kgbt med henblik pa etablering af en yderligere malkekvaegsbesaetning med op til 500 Jersey
kger.

Brgndlundgard er opkgbt og ombygget til at huse alle vores aktiviteter p& markdriften. Der er investeret i
udstyr til hdndtering af kartofler og grentsager, s vi nu selv opbevarer og pakker bdde kartofler og grgnt-
sager.

Forventet udvikling
For 2019 forventes et positivt resultat baseret pa selskabets ordinaere hovedaktiviteter.
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Ledelsesberetning

Seaerlige risici

Selskabets aktiviteter er investeringstunge. Stgrstedelen af finansieringen af selskabets produktionsapparat
er |13nefinansieret, hvorfor selskabet er eksponeret overfor udviklingen pd rentemarkederne. I 2018 er
halvdelen af gaelden omlagt til fastforrentede 18n med en Igbetid p& mellem 20 og 30 &r og den anden halv-
del omlagt til 18n med fast rente i 5 ar for at minimere risikoen ved eventuelle rentestigninger.

Selskabets produktion af afgreder er afhaengig af vejret, der har indflydelse pa hele produktionsprocessen
fra sdning, vaekst og til hgst. Ud over vanding i terkeperioder kan selskabet ikke pavirke risikoen.

Miljgmaessige forhold

Hele Gram Slot drives gkologisk, med respekt for bade jord, dyr og natur. Baeredygtighed indtaenkes i alle
dele af virksomheden og vores erfaring siger os, at baeredygtigheden ogsa er der gkonomisk, for over hele
verden er der voksende bevidsthed om, hvad vi udszetter bade vores kroppe og vores omgivelser for. Vi vil
ga foran og vaere med til at saette fremtidens standarder, nar det gaelder nye metoder inden for dyrevel-
faerd og naturligt foder.

Da vi kgbte Gram Slot for 12 ar siden skrev vi, at vi mente at den gkologiske tankegang ville veere den
stgrste folkebevaegelse pd jorden om 10 &r. Vi ma i dag konstatere, at det gar hurtigere end nogen kunne
forestille sig.

Der er i 2018 investeret i eget udstyr til sortering og opbevaring af kartofler hvilket har givet mulighed for
at reducere transport belastning samt forbedret udnyttelsen af vores ravarer med 15-20%, da affaldskar-
tofler nu bruges til kvaegfoder.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har ikke egne forsknings- og udviklingsaktiviteter, men bidrager sammen med samarbejdspart-
nere i udvikling af ny produkter til detailbutikker. I 2018 er der bl.a. lanceret et par nye mejeriprodukter og
vi forventer i 2019 at der kommer omkring 6-8 nye produkter.
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Koncernens resultatopggrelse for 2018

Nettoomsaetning
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2018 2017

kr. kr.
101.703.092 92.558.287
(71.112.262) (59.736.217)
30.590.830 32.822.070

(17.076.749)

(17.797.314)

(4.893.545) (3.720.359)
8.620.536 11.304.397
232.410 217.328
(8.173.807) (5.353.908)
679.139 6.167.817
(175.510) (1.444.034)
503.629 4.723.783
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Koncernens balance pr. 31.12.2018

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Biologiske aktiver

Materielle anlzegsaktiver under udfgrelse
Materielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018 2017

Note kr. kr.
1.142.817 412.500

8 1.142.817 412.500
229.900.128 174.855.944
28.089.800 15.720.192
10.407.500 9.217.900

0 1.327.382

9 268.397.428 201.121.418
677.431 466.866

10 677.431 466.866
270.217.676 202.000.784
7.317.556 6.365.737

2.977.926 1.926.955

18.833.988 16.499.523
29.129.470 24.792.215

6.325.841 5.053.058

4.038.957 3.635.361

5.858.283 6.994.894

11 2.322.335 697.398
18.545.416 16.380.711

429.780 439.660

429.780 439.660

1.246.099 399.926
49.350.765 42.012.512
319.568.441 244.013.296
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Koncernens balance pr. 31.12.2018

2018 2017
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 37.500.000 37.500.000
Reserve for opskrivninger 5.255.661 5.255.661
Overfgrt overskud eller underskud 12.474.518 11.970.889
Egenkapital 55.230.179 54.726.550
Udskudt skat 12 21.164.140 21.014.873
Hensatte forpligtelser 21.164.140 21.014.873
Geeld til realkreditinstitutter 138.950.350 86.054.987
Bankgaeld 21.365.538 22.073.337
Finansielle leasingforpligtelser 11.270.273 7.020.422
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 2.115.000 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 2.750.000 0
Anden geld 249.198 249.198
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 176.700.359 115.397.944
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 13 10.158.686 4.653.333
Bankgaeld 25.014.036 13.761.048
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.998.869 7.171.986
Geeld til tilknyttede virksomheder 651.800 537.634
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 17.874.502 17.912.168
Skyldige sambeskatningsbidrag 27.989 90.074
Anden geeld 3.706.064 5.651.925
Periodeafgransningsposter 14 41.817 3.095.761
Kortfristede gaeldsforpligtelser 66.473.763 52.873.929
Gaeldsforpligtelser 243.174.122 168.271.873
Passiver 319.568.441 244.013.296
Begivenheder efter balancedagen 1
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17

Dattervirksomheder 18
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2018

Reserve for Overfort
Virksom- opskriv- overskud eller
hedskapital ninger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
primo 37.500.000 5.255.661 11.970.889 54.726.550
Arets resultat 0 0 503.629 503.629
Egenkapital
ultimo 37.500.000 5.255.661 12.474.518 55.230.179
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2018
2018 2017

Note kr. kr.
Driftsresultat 8.620.536 11.304.397
Af- og nedskrivninger 4.893.545 3.720.359
/Endringer i arbejdskapital 15 (9.278.304) (5.100.842)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 4.235.777 9.923.914
Modtagne finansielle indtaegter 122.845 153.503
Betalte finansielle omkostninger (8.173.807) (5.353.908)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (89.119) (5.224)
Pengestromme vedrgrende drift (3.904.304) 4.718.285
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (851.000) 0
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (72.499.159) (9.885.039)
Salg af materielle anlaegsaktiver 131.000 2.059.497
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (101.000) (20.000)
Pengestreamme vedrgrende investeringer (73.320.159) (7.845.542)
Optagelse af 1&n 71.461.101 7.175.254
Afdrag pa 1&n mv. (4.653.333) (7.504.213)
Pengestreamme vedrgrende finansiering 66.807.768 (328.959)
FEndring i likvider (10.416.695) (3.456.216)
Likvider primo (12.921.462) (9.465.246)

Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Veerdipapirer

Kortfristet gaeld til banker
Likvider ultimo

(23.338.157)

(12.921.462)

1.246.099
429.780
(25.014.036)

399.926
439.660
(13.761.048)

(23.338.157)

(12.921.462)
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Koncernens noter

1. Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af koncernregn-

skabet.

2. Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger overfgrt til aktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

4. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter i gvrigt

5. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Valutakursreguleringer

@vrige finansielle omkostninger

2018 2017

kr. kr.
17.476.055 17.770.260
817.108 877.549
230.433 172.347
233.153 157.387
(1.680.000) (1.180.229)
17.076.749 17.797.314
36 35

2018 2017

kr. kr.
120.683 50.000
5.223.149 3.670.359
(450.287) 0
4.893.545 3.720.359
2018 2017

kr. kr.
224.358 211.236
8.052 6.092
232.410 217.328
2018 2017

kr. kr.

31.817 55.959
7.842.037 5.164.901
65.005 74.184
234.948 58.864
8.173.807 5.353.908
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Koncernens noter

6. Skat af arets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

7. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

8. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2018
kr.

2017
kr.

27.898
147.612

90.074
1.353.960

175.510

1.444.034

2018
kr.

2017
kr.

503.629

4.723.783

503.629

4.723.783

Erhver-
vede

immaterielle

anlaegs-
aktiver
kr.

500.000
851.000

1.351.000

(87.500)
(120.683)

(208.183)

1.142.817
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Koncernens noter
Andre anlag, Materielle
drifts- anlaegs-
Grunde og materiel og Biologiske aktiver under
bygninger inventar aktiver udfgrelse
kr. kr. kr. kr.
9. Materielle
anlaagsaktiver
Kostpris primo 87.353.746 32.707.753 9.217.900 1.327.382
Overfgrsler 1.334.508 0 0 (1.334.508)
Tilgange 54.884.943 16.417.490 1.189.600 7.126
Kostpris ultimo 143.573.197 49.125.243 10.407.500 o
Opskrivninger primo 101.997.729 0 0 0
Opskrivninger ultimo 101.997.729
Af- og nedskrivninger (14.495.531) (16.987.561) 0 0
primo
Arets afskrivninger (1.175.267) (4.047.882) 0 0
Af- og nedskrivninger (15.670.798) (21.035.443) 0 0
ultimo
Regnskabsmzssig 229.900.128 28.089.800 10.407.500 0
veaerdi ultimo
Regnskabsmaessig veerdi,
hvis aktiver ikke var 127.902.399 - - -
opskrevet
Ikke-ejede aktiver - 17.261.655 - -

Biologiske aktiver bestdr af koncernens stambesaetning.

10. Finansielle anlagsaktiver

Kostpris primo
Tilgange
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Dagsvaerdireguleringer
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Andre veerdi-
papirer og

kapital-
andele
kr.

42.500
101.000

143.500

424.366
109.565

533.931

677.431
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Koncernens noter

11. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter bestdr af forudbetalt forsikring og forpagtning.

2018 2017
kr. kr.
12. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver (841.233) (831.000)
Materielle anleegsaktiver 25.352.087 24.122.738
Finansielle anlaegsaktiver 122.241 98.000
Tilgodehavender 902.282 638.000
Geeldsforpligtelser (3.005.985) (1.782.152)
Fremfgrbare skattemaessige underskud (1.365.252) (1.230.713)
21.164.140 21.014.873
Bevagelser i dret
Primo 21.014.873
Indregnet i resultatopggrelsen 149.267
Ultimo 21.164.140
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2018 2017 2018 efter 5 &r
kr. kr. kr. kr.
13. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til
N 2.119.279 1.451.954 138.950.350 133.683.899
realkreditinstitutter
Bankgeeld 420.000 945.000 21.365.538 13.669.426
Finansielle 3.634.407 2.156.379 11.270.273 2.119.712
leasingforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter 235.000 0 2.115.000 1.175.000
i gvrigt
Geeld til
virksomhedsdeltagere og 3.750.000 0 2.750.000 0
ledelse
Anden geeld 0 100.000 249.198 249.198
10.158.686 4.653.333 176.700.359 150.897.235

14. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter bestdr af betalinger vedrgrende arrangementer, der afvikles efter balanceda-

gen.
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Koncernens noter

15. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger
/ndring i tilgodehavender
/Endring i leverandgrgaeld mv.

16. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser
Eventualforpligtelser i alt

2018 2017

kr. kr.
(4.337.255) (1.883.331)
(1.844.627) (3.281.371)
(3.096.422) 63.860
(9.278.304) (5.100.842)
2018 2017

kr. kr.
2.326.774 2.326.774
2.326.774 2.326.774

Koncernen indgdr i en dansk sambeskatning med SB Holding 2007 ApS som administrationsselskab. Kon-

cernen haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom subsidizert for indkomstskatter mv. for

de sambeskattede selskaber begraenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgdr i koncernen, og ligele-

des subsidizert for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de

sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatnin-

gen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.
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Koncernens noter

17. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene hgrende
produktionsanlaeg og maskiner.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 33.200 t.kr. i produktionsanlag.
Til sikkerhed for anden gzeld (langfristede gaeldsforpligtelser) er deponeret ejerpantebrev pa 249 t.kr.
Til sikkerhed for kreditorgaeld er deponeret ejerpantebrev pa 700 t.kr.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udggr 229.900 t.kr., og den regnskabsmaessige
veerdi af pantsatte produktionsanlzeg udggr 10.828 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeeld er udstedt skadeslgsbrev (virksomhedspant) pa 6.500 t.kr. i tilgodehavender fra
salg og besaetning. Den regnskabsmeaessige vaerdi af pantsatte aktiver udggr 16.733 t.kr.

Der er givet transport i fremtidige EU-betalinger og meaelkeafregninger. Den regnskabsmaessige vaerdi udgar
937 t.kr.

Visse produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg mv. er finansieret ved finansiel leasing. Den regn-
skabsmaessige vaerdi af finansielt leasede aktiver udggr 17.262 t.kr.

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
18. Dattervirk-
somheder
Investeringsselskabet Gram og Nybgl Godser A/S Haderslev A/S 100,0

Vedsted Cotel A/S Haderslev A/S 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2018

2018 2017

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 101.703.092 92.560.125
Andre eksterne omkostninger (72.674.960) (61.295.881)

Bruttoresultat 29.028.132 31.264.244
Personaleomkostninger 2 (17.076.749) (17.797.314)
Af- og nedskrivninger 3 (4.434.632) (3.328.468)

Driftsresultat 7.516.751 10.138.462

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 557.214 541.267

Andre finansielle indtaegter 4 239.591 264.089
Andre finansielle omkostninger 5 (7.796.093) (4.939.228)

Resultat fgr skat 517.463 6.004.590
Skat af drets resultat 6 (13.834) (1.280.807)

Arets resultat 7 503.629 4.723.783




Gram og Nybgl Godser A/S 21
Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2018
2018 2017
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 780.317
Immaterielle anlaegsaktiver 8 780.317
Grunde og bygninger 204.001.766 149.838.288
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 27.410.620 14.845.197
Biologiske aktiver 10.407.500 9.217.900
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 0 1.327.382
Materielle anlaegsaktiver 9 241.819.886 175.228.767
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.445.324 2.888.110
Andre veerdipapirer og kapitalandele 677.431 466.866
Finansielle anlaegsaktiver 10 4,122.755 3.354.976
Anlagsaktiver 246.722.958 178.583.743
Ravarer og hjaelpematerialer 7.317.556 6.365.737
Varer under fremstilling 2.977.926 1.926.955
Fremstillede varer og handelsvarer 18.833.988 16.499.522
Varebeholdninger 29.129.470 24.792.214
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.325.841 5.052.267
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.429.505 3.791.471
Andre tilgodehavender 5.858.283 6.991.550
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 91.702 0
Periodeafgransningsposter 11 2.303.869 656.598
Tilgodehavender 19.009.200 16.491.886
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 429.780 439.660
Veaerdipapirer og kapitalandele 429.780 439.660
Likvide beholdninger 1.246.099 353.270
Omsaetningsaktiver 49.814.549 42.077.030
Aktiver 296.537.507 220.660.773
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2018

2018 2017
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 37.500.000 37.500.000
Reserve for opskrivninger 5.255.661 5.255.661
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis 1.445.324 888.110
metode
Overfgrt overskud eller underskud 11.029.194 11.082.779
Egenkapital 55.230.179 54.726.550
Udskudt skat 12 20.948.171 20.842.635
Hensatte forpligtelser 20.948.171 20.842.635
Geeld til realkreditinstitutter 116.741.447 63.539.333
Bankgeeld 21.365.538 22.073.337
Finansielle leasingforpligtelser 11.270.273 7.020.422
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 2.115.000 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 2.750.000 0
Anden geeld 249.198 249.198
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 154.491.456 92.882.290
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 13 9.850.737 4.346.514
Bankgeeld 24.844.492 13.586.983
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.998.870 7.131.170
Geeld til tilknyttede virksomheder 545.119 521.027
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 17.874.502 17.912.168
Anden geld 3.712.164 5.615.675
Periodeafgransningsposter 14 41.817 3.095.761
Kortfristede gaeldsforpligtelser 65.867.701 52.209.298
Gaeldsforpligtelser 220.359.157 145.091.588
Passiver 296.537.507 220.660.773
Begivenheder efter balancedagen 1
Eventualforpligtelser 15

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2018

Egenkapital primo
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Egenkapital primo
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Reserve for

netto-
Reserve for opskrivning
Virksom- opskriv- efter indre
hedskapital ninger vaerdis metode
kr. kr. kr.
37.500.000 5.255.661 888.110
0 0 557.214
37.500.000 5.255.661 1.445.324
Overfort
overskud eller
underskud Ialt
kr. kr.
11.082.779 54.726.550
(53.585) 503.629
11.029.194 55.230.179
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Modervirksomhedens noter

1. Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2018 2017
kr. kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 17.476.055 17.770.260
Pensioner 817.108 877.549
Andre omkostninger til social sikring 230.433 172.347
Andre personaleomkostninger 233.153 157.387
Personaleomkostninger overfgrt til aktiver (1.680.000) (1.180.229)
17.076.749 17.797.314
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 36 35
2018 2017
kr. kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 70.683 0
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver 4.814.236 3.610.010
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (450.287) (281.542)
4.434.632 3.328.468
2018 2017
kr. kr.
4. Andre finansielle indtzegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 231.539 257.997
Renteindtaegter i gvrigt 8.052 6.092
239.591 264.089
2018 2017
kr. kr.
5. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 31.817 45.948
Renteomkostninger i gvrigt 7.464.323 4.759.152
Valutakursreguleringer 65.005 74.184
@vrige finansielle omkostninger 234.948 59.944

7.796.093 4.939.228
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Modervirksomhedens noter

6. Skat af arets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

7. Forslag til resultatdisponering

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfgrt resultat

8. Immaterielle anlaegsaktiver
Tilgange
Kostpris ultimo

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2018 2017
kr. kr.
(91.702) 0
105.536 1.280.807
13.834 1.280.807
2018 2017
kr. kr.
557.214 541.267
(53.585) 4.182.516
503.629 4.723.783
Erhver-

vede

immaterielle

anlaegs-

aktiver

kr.

851.000

851.000

(70.683)

(70.683)

780.317
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Modervirksomhedens noter
Andre anlag, Materielle
drifts- anlaegs-
Grunde og materiel og Biologiske aktiver under
bygninger inventar aktiver udfgrelse
kr. kr. kr. kr.
9. Materielle
anlaagsaktiver
Kostpris primo 62.108.498 31.510.322 9.217.900 1.327.382
Overfgrsler 1.334.508 0 0 (1.334.508)
Tilgange 53.838.351 16.370.278 1.189.600 7.126
Kostpris ultimo 117.281.357 47.880.600 10.407.500 0
Opskrivninger primo 101.997.729 0 0 0
Opskrivninger ultimo 101.997.729
Af- og nedskrivninger (14.267.939) (16.665.125) 0 0
primo
Arets afskrivninger (1.009.381) (3.804.855) 0 0
Af- og nedskrivninger (15.277.320) (20.469.980) 0 0
ultimo
Regnskabsmzaessig 204.001.766 27.410.620 10.407.500 0
veaerdi ultimo
Regnskabsmaessig veerdi,
hvis aktiver ikke var 102.004.037 - - -
opskrevet
Ikke-ejede aktiver - 17.261.655 - -
Biologiske aktiver bestdr af selskabets stambesaetning.
Kapital-
andele i Andre veerdi-
tilknyttede papirer og
virk- kapital-
somheder andele
kr. kr.
10. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.000.000 42.500
Tilgange 0 101.000
Kostpris ultimo 2.000.000 143.500
Opskrivninger primo 888.110 424.366
Andel af 8rets resultat 557.214 0
Dagsveerdireguleringer 0 109.565
Opskrivninger ultimo 1.445.324 533.931
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.445.324 677.431
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Modervirksomhedens noter

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

11. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalt forsikring og forpagtning.

2018 2017
kr. kr.
12. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver (858.126) (843.000)
Materielle anlaegsaktiver 25.153.011 23.962.500
Finansielle anlaegsaktiver 122.241 98.000
Tilgodehavender 902.282 638.000
Geeldsforpligtelser (3.005.985) (1.782.152)
Fremfgrbare skattemaessige underskud (1.365.252) (1.230.713)
20.948.171 20.842.635
Bevagelser i dret
Primo 20.842.635
Indregnet i resultatopggrelsen 105.536
Ultimo 20.948.171
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2018 2017 2018 efter 5 &r
kr. kr. kr. kr.
13. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til
N 1.811.330 1.145.135 116.741.447 114.119.560
realkreditinstitutter
Bankgeeld 420.000 945.000 21.365.538 13.669.426
Finansielle 3.634.407 2.156.379 11.270.273 2.119.712
leasingforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter 235.000 0 2.115.000 1.175.000
i gvrigt
Geeld til
virksomhedsdeltagere og 3.750.000 0 2.750.000 0
ledelse
Anden geeld 0 100.000 249.198 249.198
9.850.737 4.346.514 154.491.456 131.332.896

14. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter bestdr af betalinger vedrgrende arrangementer, der afvikles efter balanceda-

gen.
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Modervirksomhedens noter

2018 2017
kr. kr.

15. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 2.326.774 2.326.774
Eventualforpligtelser i alt 2.326.774 2.326.774

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med SB Holding 2007 ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom subsidizert for indkomstskatter mv. for de sam-
beskattede selskaber begraenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i koncernen, og ligeledes sub-
sidizert for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambe-
skattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen frem-

gar af administrationsselskabets drsregnskab.

16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene hgrende pro-
duktionsanlaeg og maskiner.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 33.200 t.kr.
Til sikkerhed for anden gzeld (langfristede gaeldsforpligteler) er deponeret ejerpantebrev pa 249 t.kr.
Til sikkerhed for kreditorgeeld er deponeret ejerpantebrev pa 700 t.kr.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udggr 204.002 t.kr., og den regnskabsmaessige vaerdi
af pantsatte produktionsanlaeg udggr 10.149 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeeld er udstedt skadeslgsbrev (virksomhedspant) pd 6.500 t.kr. i selskabets tilgode-
havender fra salg og besaetning. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udggr 16.733 t.kr.

Der er givet transport i fremtidige EU-betalinger og meaelkeafregninger. Den regnskabsmaessige veerdi udggr
937 t.kr.

Visse produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg mv. er finansieret ved finansiel leasing. Den regn-
skabsmaessige veerdi af finansielt leasede aktiver udggr 17.262 t.kr.



Gram og Nybgl Godser A/S 29

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, med undta-
gelse af at selskabet og koncernen har skiftet regnskabsklasse fra B til C(mellem) og samtidig har valgt at
aflaegge frivilligt koncernregnskab. £ndringerne har ikke pavirket arets resultat, balancesum eller egenka-
pital.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, ndr der er opndet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at
betingelserne knyttet til tilskuddet vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopggrelsen, i
takt med at de indtjenes. Tilskud, der er ydet til anskaffelse af aktiver, fratraekkes aktivets kostpris.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og risikoovergang til keber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder produktionsomkostninger, lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende om-
kostninger mv. I posten indgdr endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetnings-
aktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehaven-
der hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer og transaktioner i fremmed
valuta.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte p8 egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og af-
skrives linezert over den forventede levetid, der er 10 &r.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Fredede bygninger 100 &r
Andre bygninger 50 ar
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Biologiske aktiver
Biologiske aktiver, der omfatter selskabets stambesaetning, males ved fgrste indregning til kostpris, der for
kobte aktiver bestdr af kgbsprisen tillagt eventuelle direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Efter forste indregning males de biologiske aktiver til dagsvaerdi, der repraesenterer det belgb, som akti-
verne vil kunne szelges for til en uafhangig kgber. Dagsveaerdien opggres til de senest konstaterede salgs-
vaerdier pa markeder for tilsvarende aktiver.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andelsbeviser, der males til dagsvaerdi (udmeldt veerdi af
andelsselskaberne) pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen for indkgbte handelsvarer og varer under fremstilling omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer, der primaert omfatter hgstede afgrgder til salg
og opfodring, males til dagsvaerdi.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omseetningsaktiver omfatter bgrsnoterede veaerdipa-
pirer, der males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for ldnoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pd tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen op-
gjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.
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Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, indgdelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



