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Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Nic. Christiansen Gruppen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-

bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-

ling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 15. juni 2022

Direktion

Niels Vrist Bertelsen Jan Steermose-Enke
Bestyrelse

Seren Birn Camilla Avlbjerg Christiansen
Formand Nastformand

Jesper Vilstrup Jens Christian Iermiin

Petra Ulrika Bendelin Disa Sofia Hermansson

Hammarskjold

Thomas Johncke

Carina Avlbjerg Christiansen
Neaestformand

Anders Hansen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Nic. Christiansen Gruppen A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Nic. Christiansen Gruppen A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter
og anvendt regnskabspraksis for sével koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 15. juni 2022

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Malene Mogensen Konrad Jensen-Dahm
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34478 mne34321
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Nic. Christiansen Gruppen A/S
Sjeellandsvej 1
6000 Kolding

Telefon: 70 151599

CVR-nr.: 380902 16
Hjemsted: Kolding

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Saren Birn, Formand

Camilla Avlbjerg Christiansen, Nastformand
Carina Avlbjerg Christiansen, Neestformand
Jesper Vilstrup

Jens Christian Iermiin

Anders Hansen

Petra Ulrika Bendelin

Disa Sofia Hermansson Hammarskjold

Niels Vrist Bertelsen
Jan Steermose-Enke

Thomas Johncke

RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Birkemose Allé 39, 1. sal
6000 Kolding

B. Christiansen Holding A/S
Sjellandsvej 1

6000 Kolding

CVR-nr. 25 82 46 60
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Koncernoversigt
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Resultatopgorelse:

Nettoomsetning

Bruttoresultat

Resultat af primer drift (EBIT)
Finansielle poster, netto
Resultat for skat

Arets resultat

Balance:

Balancesum (Investeret kapital)
Investeringer i materielle anleegsaktiver
Egenkapital

Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Afkast af investeret kapital
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2021 2020 2019 2018 2017
tkr. t kr. tkr. tkr. t kr.
9.119.955 7.183.717 8.781.462 6.313.946 6.473.784
1.106.901 836470 1.110.286  894.049  794.542
301.181 89.997  220.876  70.221 9.330
65.424 3456 34968  -14.635  -15.801
366.605 93453  255.844  55.586 -6.471
287.986 67928  200.586  42.553  -14.876
1.854.252 1920272 2.159.073 1.699.578 2.026.799
14.613  20.683  47.897 55369 35217
1.004.058  709.444  643.812  454.895  418.020
453.698  291.108 226215 502313  -190.962
6941  -10286  -37.186  -28.003  -30.678
-3.292 3364 -10.000 0  -20.000
649 652 663 621 642

12,1 11,6 12,6 14,2 12,3

3,3 1,3 2,5 1,1 0,1

16,0 44 11,4 3,8 0,5

54,1 36,9 29.8 26,8 20,6

33,6 10,0 36,5 9,7 3,5

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pé nogle punkter herfra.
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Hovedtal og negletal for koncernen

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin .
Nettoomsatning

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin) Nettoomszetning

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Afkast af investeret kapital — -
Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Egenkapitalfi tni
genkapitatiorrentning Gennemsnitlig egenkapital

Nic. Christiansen Gruppen A/S - Arsrapport for 2021 8
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Ledelsesberetning

Praesentation af virksomheden
Nic. Christiansen Gruppens hovedaktiviteter er delt i tre divisioner; Import, Retail og Leasing /
finansiering.

Koncernens moderselskab, Nic. Christiansen Gruppen A/S, forestdr den overordnede ledelse af
koncernen, herunder faelles administrative opgaver som @konomi, HR, BI, IT, Online samt Compliance/
GDPR.

Import

Koncernens importaktiviteter bestar af Hyundai i Danmark og Sverige gennem selskaberne Hyundai Bil
Import A/S og Hyundai Bilar Import AB, Land Rover og Jaguar i Danmark, Sverige og Norge gennem
selskaberne British Car Import A/S, BC Sweden AB og BC Norway AS, samt Honda i Finland og
Baltikum gennem selskaberne NCG Import Finland Oy AB og NCG Import Baltics OU.

Savel biler som reservedele afsattes gennem et autoriseret forhandlernetveaerk bestdende af forhandlere
og/eller serviceverksteder.

Endvidere har koncernen importagenturet pA Honda Motorcykler og Honda Power Products i Baltikum.

Retail

Koncernens retail aktiviteter er organiseret under datterselskabet NCG Retail A/S, og yderligere opdelt i
tre forhandlerkader; Terminalen A/S, Bayern AutoGroup A/S og British MotorGroup A/S.

Terminalen-koncernen bestér af seks bilhuse fordelt med tre pa Sjelland, et pa Fyn og to i Jylland.

Bilhusene fungerer som Multibrand-butikker, og er autoriserede forhandlere og servicevarksteder for
bilmarkerne Hyundai, Toyota, Nissan, Mazda, Suzuki og Honda.

Bayern AutoGroup er autoriseret BMW/Mini-forhandlerkeede og bestar af seks bilhuse, hvoraf en er
placeret pa Fyn og de resterende fem i Jylland.

Aktiviteterne 1 British MotorGroup bestér af tre Jaguar Land Rover forretninger placeret med en i
Kgbenhavn og to i Stockholm.

Der er til alle bilhuse tilknyttet moderne og miljerigtige veerksteder med specialuddannede mekanikere
og serviceradgivere for de naevnte bilmaerker.

Leasing/finansiering

Koncernens leasing- og finansieringsselskab udbyder forskellige leasing- og finansieringslgsninger til det
skandinaviske marked for bade forbrugere og forhandlere. Selskabets primere forretningsomrader er
kabekontrakter og forskellige leasingprodukter.

Nic. Christiansen Gruppen A/S - Arsrapport for 2021 9
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Nic. Christiansen Gruppen leverer i 2021 et historisk godt resultat med fremgang pé stort set alle
forretningsenheder og negletal. Pa trods af den verdensomspandende Covid-19-pandemi, som i visse

dele af 2021 lagde store dele af verdensmarkedet ned, leverer Nic. Christiansen Gruppen et resultat for
skat pa 367 mio. kr.

Det er en stigning pa 292 pct. ift. 2020-resultatet for skat og 295 pct. i forhold til de sidste fem é&rs
glidende gennemsnit péd dette negletal. Resultatet er veesentligt bedre end budgetteret og dermed bedre
end forventet.

Aldrig tidligere har koncernen stdet steerkere malt pa indtjening og kapitalberedskab end med
prestationen i 2021. Resultatet skal samtidig ses i lyset af, at det samlede bilsalg p& det nordisk-baltiske
marked, som NCG opererer pa, steg med 3,8 procent i regnskabsaret.

De historisk sterke resultater er et udtryk for vesentlige bidrag fra og fremgang pa samtlige
forretningsomrader, og de er skabt af en sterk eftersporgsel fra kunderne pé biler, som bidrager til den
gronne omstilling. Serligt Hyundai og Bayern Auto Group bidrager markant til indtjeningen drevet af
stor eftersporgsel pa elektrificerede biler. Samtidig kan Terminalen fremheves for et vellykket strategisk
arbejde pa markedet for brugte biler og en staerk indsats pa salget af nye biler.

I 2021 blev der genereret positive pengestromme pa 443 mio. kr. bl.a. som felge af det staerke
driftsresultat og en nedbringelse af lagerbeholdningerne med 477 mio. kr. Egenkapitalen var ved
udgangen af aret pa 1.004 mio. kr., en stigning pa 42 pct. Koncernen havde pa balancedagen uudnyttede
treekningsrettigheder pa 1.091 mio. kr. En steerk basisdrift og en sund balance betyder, at koncernen ved
udgangen af 2021 har en sardeles robust og sund finansiel position.

Samlet set sikrer det steerke kapitalberedskab kerneforretningen optimale betingelser i de kommende éar.
Det sikrer bade den grundleggende forretningsmaessige kontinuitet i tilfeelde af uforudsete begivenheder
og den finansielle styrke til at opdyrke nye forretningsomréader eller udvidelse af eksisterende forretning.

2021 var preget af fortsatte Covid-19-restriktioner, Brexit samt forsyningskrise med dertilherende
udfordringer i forsyningskaederne. Resultaterne afspejler, at det er lykkedes at levere rigtigt mange biler
til kunderne, men der er ogsa genereret en historisk stor ordrebeholdning der er taget med ind 1 2022.

Organisatorisk og pa udviklingsfronten ruster Nic. Christiansen Gruppen sig til fremtidens bilmarked.
Arbejdet med tvaergaende kompetencecentre, som giver en hgjere kvalitet i leverancerne fra de respektive
forretningsomrader, er udvidet til hele koncernen under navnet NCG Operating Model; et arbejde, der vil
fortseette ind i 2023. I gvrigt er det en arbejdsform, der vil blive understettet med beslutningen i 2021 om
at opfere et nyt koncernhovedkvarter.

Nic. Christiansen Gruppen A/S - Arsrapport for 2021 10
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Ledelsesberetning

Nic. Christiansen Gruppen har arbejdet intensivt med at digitalisere kunderejsen. Indsatsen skal sikre, at
kunderne oplever en kebsproces, der i princippet kan foregéd rent digitalt, og som understettes af de
enkelte forretninger. De markante investeringer i digitalisering og digitale kundeoplevelser fortsetter i
2022. De seneste ars arbejde med at reducere antallet af IT-systemer og forenkle IT-strukturen fortsetter
og har allerede bidraget markant til at gere Nic. Christiansen Gruppens forretningsgange i de nye
kompetencecentre mere ”lean,” digitale og datadrevne.

Arbejdet pa sével de indre linjer som pé kundernes digitale kebsoplevelse er sket med en god timing; pa
et meget speendende tidspunkt i branchen, hvor arbejdet med den grenne omstilling af persontransporten
for alvor er slaet igennem hos forbrugerne. Nic. Christiansen har i 2021 veeret i stand til at levere en stor
del af de biler, der har understettet den grenne omstilling af danskernes kersel. Udviklingen vil fortseette
i 2022, og Nic. Christiansen Gruppen vil vaere med til at prege den. Derfor har koncernens tro pa
fremtiden aldrig vaeret steerkere.

Nic. Christiansen Gruppen realiserede 1 2021 et bruttoresultat pa 1.107 mio. kr., som er en stigning i
forhold til 2020 (836 mio. kr.) og et resultat for skat pad 367 mio. kr. Trods de svare omstendigheder
skabt af Covid-19-pandemien og den deraf falgende forsyningskrise kunne koncernen fastholde et hgjt
omsatningsniveau pa 9.120 mio. kr.

Koncernens egenkapital pr. 31. december 2021 er pa 1.004 mio. kr., hvilket svarer til en soliditet pa 54.

Kraftig vaekst i elektriske biler

Forbrugernes store og stigende interesse for elektrificerede biler pavirkede alle dele af forretningen i
2021, hvor elbiler og plug-in-hybridbiler fyldte 35,7 pct. af Nic. Christiansen Gruppens samlede salg af
personbiler. I 2020 var andelen 22,4 pct. En stigning fra 2020 til 2021 pa 59,4 procent.

Import

Hyundai Bil Import realiserede i regnskabsaret et bruttoresultat pa 194 mio. kr. og et resultat for skat pa
76 mio. kr. Det er en flot fremgang fra 2020, hvor resultat for skat var 35 mio kr. Hvad angéar Hyundai
Bilar Import AB i Sverige, ser vi et bruttoresultat pd 175 mio. kr. og et resultat for skat pa 59 mio. kr.

Seerligt neevneverdigt er det, at salget og indtjeningen i Sverige for forste gang i selskabets historie er pa
nasten samme niveau med Danmark efter opkebet af den svenske enhed i 2018. Dengang overtog Nic.
Christiansen Gruppen en forretning, der over en arreekke havde opereret med et trecifret milliontab. 1
2021 har Hyundai-salget i Sverige samtidig overgaet markedsudviklingen markant. Bilsalget i Sverige
steg 12021 med 3 pct., mens bilsalget i Hyundai Bilar Import AB voksede med knap 37 pct.

Samlet set har Hyundai en solid position pd bilmarkedet i Norden, hvilket skyldes et sterkt
modelprogram og introduktionen af nye modeller. Igen i ar har der vearet et stort salg af el- og
hybridbiler, hvilket har placeret Hyundai blandt de ferende inden for el- og hybridbiler i bade Danmark
og Sverige.
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Ledelsesberetning

Elbilen Ioniq 5 blev ”Arets Bil” i Danmark og i Sverige, og efterspergslen har varet meget stor. Ogsa i
2022 ventes der stor opmarksomhed pa nye modeller fra danske og svenske Hyundai-kunder.

British Car Import realiserede i regnskabséret et bruttoresultat pa 27 mio. kr. og et resultat for skat pa -
4 mio. kr. Det lille underskud skal ses i lyset af en manglende leveringsevne pa grund af Brexit samt
manglen p& mikrochips, som er en udfordring for hele bilbranchen. Eftersporgslen efter sarligt elbiler og
plug-in hybrider fra BCI er fortsat hej, hvorfor ordrene er taget med ind 1 2022.

I ordrepipeline ligger Range Rover og Range Rover Sport som plug-in modeller. Allerede i Q4 har de
madt stor efterspergsel blandt kunderne. Som brand er Land Rover, Range Rover og Jaguar i bevagelse
fra premium- til luksus-segmentet.

Honda leverer et tilfredsstillende overskud set i lyset af en lav salgsvolumen. Honda realiserede i
regnskabséret et bruttoresultat pd 34 mio. kr. og et resultat for skat pa 3 mio. kr. 2021 blev et
omstillingsar for bilproducenten, der forst i 2023 forventer at sende flere el- og hybridbiler pad markedet.
Overskuddet i selskabet afspejler en fornuftig drift pa en lav salgsvolumen. Nic. Christiansen Gruppen
forventes at folge samme strategi i 2022, hvorefter Honda vender staerkt tilbage i 2023 med at pabegynde
at omstille produktportefoljen, sé den i hgjere grad gér i spaend med den klimabeviste forbruger.

Retail

Terminalen har i 2021 vist sin styrkeposition med godt kebmandsskab pa brugtbilsmarkedet, der i &r
markerer sig med et resultat for skat pa 15,2 mio. kr. Det er en fremgang fra sidste ar, hvor underskuddet
var 0,5 mio. kr. Navnlig salget af brugte biler og nye elektricificerede modeller, der bidrager til den
gronne omstilling, har varet et markant styrkepunkt for Terminalen i 2021. Terminalens strategiske
arbejde med salget af brugte biler er nu benchmark for resten af Nic. Christiansen Gruppen, hvor de gode
takter er grobund for en oget strategisk satsning péd brugtbilsmarkedet 1 2022.

Bayern AutoGroup koncernen leverede i ar et historisk godt resultat. Bruttoresultatet var pa 256 mio.
kr, og overskuddet for skat var pa i alt 110 mio. kr. Den markante fremgang skyldes i hej grad et
modelprogram, der eftersperges af den klimabevidste forbruger. De flotte takter er serligt béret af plug-
in hybrider, imens elbilsalget er vokset paent. Denne udvikling forventes at accelerere yderligere 1 2022
med store forventninger til elbilsalget, herunder lanceringen af BMW i4 og IX.

British MotorGroup koncernen realiserede et bedre resultat end ventet for 2021 med et bruttoresultat pa
86 mio. kr. og et resultat for skat pa -3 mio. kr., hvor forventningen ved indgangen af aret var -8 mio. kr.
Udviklingen ventes at fortsatte. Producenternes forsinkelse med introduktionen af nye hybridmodeller
har holdt omsatningen pd et lavt leje, men fremgangen i resultatet er skabt pa basis af
eftermarkedsaktiviteter og salg af brugte biler. Serligt bemarkelsesverdigt er det, at bade butikkerne i
Stockholm Nord og BMG Kebenhavn leverer sorte tal pa bundlinjen pa trods af leveringsudfordringer
hos Jaguar Land Rover. Her har butikkerne med succes optimeret driften og skabt positive resultater til
folge.
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i I

RSM

Ledelsesberetning

NCG Finans

Bruttoresultatet for regnskabséret endte pa 49 mio. kr. og et resultat for skat pa 27 mio. kr. De gode takter
skyldes i hej grad et gget fokus pa at fd havet kundeloyaliteten pa finansiering- og leasingkontrakter
samt et markant bedre brugtbilsalg.

Balancen

Nic. Christiansen Gruppen treder ind i 2022 som en velkonsolideret virksomhed med en egenkapital pa
godt 1.004 mio. kr. Varelageret blev i 2021 reduceret med 477 mio. kr. i forhold til aret for som folge af
den markante eftersporgsel. Det udmenter sig ligeledes i fyldte ordrebeger ved indgangen til 2022. Nic.
Christiansen Gruppen har en sterk balance og med en soliditet pa 54% et godt udgangspunkt for de
kommende ars veekstambitioner.

Forventninger til fremtiden

En historisk stor ordrepipeline er taget med ind i 2022, og flere brands ventes at komme med sterke
produktnyheder. Ogsa i 2022 ventes positive bidrag fra alle koncernens selskaber praeget af et staerkt
ordreindtag.

Men verden er ogséa praeget af usikkerhed. Covid-19, forsyningskrise pa iser mikrochips og mangel pa
arbejdskraft er alle usikkerhedsparametre. Nic. Christiansen Gruppen har — som alle andre virksomheder
— miattet forholde sig til disse usikkerhedsparametre i det forgange ar, og de ventes at fortsette.
Koncernen har veret steerkt rustet til udfordringerne og vil ogsé vaere det i 2022. Men med udsigt til
blandt andet fortsat mangel pa mikrochips helt frem mod 2024 forventes en aktivitet pa et lidt lavere leje.

I 2022 er der udbrudt krig i Europa med Ruslands invasion af Ukraine. Dermed er introduceret en
usikkerhedsfaktor, som har pévirket europaisk bilproduktion markant. Samtidig kan krigen smitte af pa
forbrugernes efterspargsel. Dog er det en usikkerhedsfaktor, der er sver at kvantificere.

Konkret budgetterer Nic. Christiansen Gruppen med en omsatning i intervallet 8,5-9,5 mia. kr. og et
resultat for skat i intervallet 200-230 mio. kr.

Dette bygger pa grundforudsatningen om en hgj forbrugereftersporgsel pé keretgjer, der bidrager til den
gronne omstilling af persontransporten. Selv om resultatet for skat i 2022 ikke ventes at blive pé niveau
med 2021, og resultatet forventes at blive 35-45% lavere end 1 2021, sa forventes samlet set et staerkt ar
for Nic. Christiansens Gruppen, hvor gruppens portefolje af virksomheder forventes at vise deres styrke i
de markeder, der opereres 1.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der har varet afholdt omkostninger til markedsudvikling i sdvel moderselskabet som underliggende
driftsselskaber.
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Ledelsesberetning

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Renterisiko

Renterisikoen knytter sig til savel de korte som de lange renter. Koncernens ejendomsportefelje er belant
med variabelt forrentede 1&n med underliggende swap-aftaler, og den egentlige sikring er séledes en fast
rente 1 hele lanets lgbetid. Den evrige del af koncernens finansiering er variabelt forrentet, og
eksponeringen overfor udsving i de korte renter vurderes lebende, og risikoen afdeekkes om nedvendigt
med keb af finansielle produkter.

Valutarisiko

Valutarisikoen knytter sig primeert til varekeb i Euro og britiske pund samt varesalg i svenske og norske
kroner. Koncernen er betragtelig eksponeret som folge af udsving i de naevnte valutaer og afdakker
derfor disse risici labende ved indgéaelse af valutaterminsforretninger, dog maksimalt 12 méaneder frem.

Likviditetsrisiko

Det finansielle beredskab vurderes tilstrackkeligt.

Kreditrisiko

Kreditrisikoen knytter sig dels til koncernens omsetning til forhandlernettet i importdivisionen, der
gennem Konsignationslagre, lagerfinansieringsaftaler med eksterne partnere, kreditforsikring og
spredning p& mange forhandlere, vurderes at veere begranset. Derudover er der en risiko forbundet med
omsatningen i koncernens detailforretninger, der bestar af verkstedsydelser, reservedele og tilbehar. Da
spredningen sker pa mange kunder, vurderes ogsé denne risiko at vaere begranset. Salg af nye og brugte
biler i detailleddet sker som udgangspunkt mod samtidig betaling.

Usikkerhed ved indregning eller maling

I december 2021 traf Motorstyrelsen afgerelse om at forhgje afgiftbetalingen for et betydeligt antal biler
hos Hyundai Bil Import A/S for en tidligere periode pa 21 mdr. Hyundai Bil Import A/S er uenig i
Motorstyrelsens vurdering og har indbragt spergsmalet for Skatteankestyrelsen. Afgiftsforhgjelsen pa
265 mio. kr. er betalt i begyndelsen af 2022. Belgbet er ikke udgiftsfert, idet Nic. Christiansen Gruppen
forventer, at Hyundai Bil Import A/S far medhold. Sagen fér ingen betydning for de kunder, der har kebt
Hyundai-biler. (Se yderligere oplysninger under eventualforpligtelser).

Herudover har der ikke veeret vaesentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen eller malingen.

Uszdvanlige forhold

Koncernen har i regnskabsaret ikke vaeret pavirket af useedvanlige forhold af betydning for &rsrapporten.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde handelser, som vurderes at have vasentlig
indflydelse pa bedemmelse af arsrapporten.
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Redegorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a
Koncernen har beskrevet sin indsats pa CSR-omrédet pa koncernens hjemmeside, hvorfor der henvises til
www.nc.dk/om-os/samfundsansvar.

Redegorelse for kensmaessig sammenszetning af ledelsen i henhold til arsregnskabslovens § 99 b
Selskabet har udarbejdet et méltal for den procentuelle andel af kvinder i bestyrelsen i moderselskabet og
fastsat dette til 40 %. Mélsatningen er fastsat med en tidshorisont pa 10 ar. Kvinder udger p.t. 50 % af
den gverste ledelse, hvorfor ovenstdende maltal er opnéet.

Der er udarbejdet en politik for kenssammensatningen i moderselskabets ledergruppe. Moderselskabet
onsker, at selskabets generelle kensmeessige sammensatning pa sigt skal afspejle sig pa selskabets avrige
ledelsesniveauer.

Med henblik pé at gge andelen af det underrepraesenterede kon pé evrige ledelsesniveauer fokuseres der
pa god balance mellem arbejds- og privatliv, ligesom der sikres afklaring af den enkelte medarbejders
egne onsker til udvikling og karrieremal. Der tilbydes fleksible ordninger for videreuddannelse og
personlig udvikling.

Politikken for at gge andelen af det underrepraesenterede kon pa evrige ledelsesniveauer har til formél at
skabe en bevidsthed omkring den kensmassige sammensetning, séledes at dette naturligt indgéar i
vurderinger i lighed med andre faglige og ledelsesmeaessige kvalifikationer, nar der skal rekrutteres eller
udnavnes ledere i selskabet.

Moderselskabet har valgt ikke at opstille méltal eller udarbejde politikker for koncernen som helhed,
hvorfor der henvises til ledelsesberetningen i de enkelte datterselskaber, der er omfattet af reglerne.

Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til rsregnskabslovens § 99 d
Koncernen har beskrevet sin politik for dataetik p&d koncernens hjemmeside, hvorfor der henvises til
www.nc.dk/om-os/politik-for-dataetik.

Nic. Christiansen Gruppen A/S - Arsrapport for 2021 15


www.nc.dk/om-os/samfundsansvar
www.nc.dk/om-os/politik-for-dataetik

i I

RSM

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1 Nettoomsatning 9.119.955 7.183.717 340.278 216.538
Produktionsomkostninger -8.013.054 -6.347.247 -165.233 -123.088
Bruttoresultat 1.106.901 836.470 175.045 93.450
Distributionsomkostninger -523.319 -524.187 -239 -247
Administrationsomkostninger -288.167 -239.450 -193.232 -111.896
3 Andre driftsindtagter 5.924 17.164 0 1.238
Andre driftsomkostninger -158 0 0 0
Resultat af primeer drift 301.181 89.997 -18.426 -17.455
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 225.231 40.180
Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede virksomheder 32 0 26.414 50.206
Andre finansielle indtegter 77.232 18.253 76.382 17.058
4 vrige finansielle
omkostninger -11.840 -14.797 -3.910 -14.219
Resultat for skat 366.605 93.453 305.691 75.770
Skat af arets resultat -78.619 -25.525 -17.705 -7.842
5 Arets resultat 287.986 67.928 287.986 67.928
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlzgsaktiver
6 Feardiggjorte udviklings-
projekter, herunder patenter
og lignende rettigheder, der
stammer fra udviklingspro-
jekter 5.116 0 3.548 0
Immaterielle anleegsaktiver
ialt 5.116 0 3.548 0
Grunde og bygninger 66.294 72.286 0 0
8 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 34.857 48.265 1.627 6.635
9 Materielle anlagsaktiver
under udferelse og
forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver 0 522 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 101.151 121.073 1.627 6.635
10 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 550.951 429.105
11 Andre tilgodehavender 18.275 18.117 0 0
Finansielle anleegsaktiver i
alt 18.275 18.117 550.951 429.105
Anlaegsaktiver i alt 124.542 139.190 556.126 435.740
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Omsatningsaktiver
12 Fremstillede varer og
handelsvarer 749.731 1.079.473 0 0
Forudbetalinger for varer 43.318 190.187 0 0
Varebeholdninger i alt 793.049 1.269.660 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 271.592 200.057 21.672 14.725
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 7.388 0 265.844 713.852
13 Udskudte skatteaktiver 23.831 33.065 340 0
Tilgodehavende
selskabsskat 0 5.136 41.596 25.966
Andre tilgodehavender 141.108 188.970 11.652 15.967
14 Periodeafgransningsposter 20.744 14.105 5.125 2.005
Tilgodehavender 1 alt 464.663 441.333 346.229 772.515
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 11.925 10.654 0 0
Verdipapirer i alt 11.925 10.654
Likvide beholdninger 460.073 59.435 428.222 6.564
Omsatningsaktiver i alt 1.729.710 1.781.082 774.451 779.079
Aktiver i alt 1.854.252 1.920.272 1.330.577 1.214.819
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
15 Virksomhedskapital 50.000 50.000 50.000 50.000
16 Reserve for opskrivninger 1.417 1.505 1.417 1.505
17 Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 89.264 0
18 Reserve for
sikringstransaktioner 6.175 -1.510 4.181 -2.333
19 Overfort resultat 946.466 659.449 859.196 660.272
Egenkapital i alt 1.004.058 709.444 1.004.058 709.444
Hensatte forpligtelser
20 Henseattelser til udskudt
skat 0 0 0 554
21 Andre hensatte forpligtelser 37.357 42.012 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 37.357 42.012 0 554
Geldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 14.509 17.797 0 0
Anden geeld 4.228 26.849 4.228 3.582
22 Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 18.737 44.646 4228 3.582
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
22 Kortfristet del af langfristet
geld 3.281 3.285 0 0
Geld til pengeinstitutter 102.122 144.949 150 56.529
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 9.954 9.123 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 296.638 659.641 26.782 28.723
Geld til tilknyttede
virksomheder 14.986 20.541 271.359 384.829
Selskabsskat 9.745 0 0 0
Anden gezld 346.107 277.458 24.000 31.158
23 Periodeafgransningsposter 11.267 9.173 0 0
Kortfristede
geldsforpligtelser i alt 794.100 1.124.170 322.291 501.239
Geldsforpligtelser i alt 812.837 1.168.816 326.519 504.821
Passiver i alt 1.854.252 1.920.272 1.330.577 1.214.819

2 Medarbejderforhold

24 Oplysninger om dagsvardi

25 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
26 Eventualposter

27 Finansielle risici

28 Nezertstiende parter
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Reserve for

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Reserve for

Virksomheds- opskriv-  indre veerdis sikringstrans- Overfort
kapital ninger metode aktioner resultat I alt
t.Kkr. t.kr. t.Kkr. t.kr. t.Kkr. t.kr.

Egenkapital primo 50.000 1.505 0 -1.510 659.449 709.444
Resultatandel 0 0 0 0 287.986 287.986
Arets regulering af
sikringsinstrumenter
til dagsveerdi 0 0 0 7.685 0 7.685
Kursregulering
udenlandske enheder 0 0 0 0 -1.057 -1.057
Overfort fra reserve
for opskrivninger 0 -88 0 0 88 0

50.000 1.417 0 6.175 946.466 1.004.058
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for
nettoopskriv-
Reserve for ning efter den Reserve for
Virksomheds- opskriv-  indre veerdis sikringstrans- Overfort
kapital ninger metode aktioner resultat I alt
t.Kkr. t.kr. t.Kkr. t.kr. t.Kkr. t.kr.

Egenkapital primo 50.000 1.505 0 -2.333 660.272 709.444
Resultatandel 0 0 89.264 0 198.722 287.986
Arets regulering af
sikringsinstrumenter
til dagsveerdi 0 0 0 6.514 0 6.514
Overfort til overfort
resultat 0 -88 0 0 88 0
Egenkapitalbevagelse
i datterselskaber 0 0 0 0 114 114

50.000 1.417 89.264 4.181 859.196 1.004.058
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Koncern
2021 2020
% t.kr. t.kr.
Arets resultat 287.986 67.928
29 Reguleringer 25.390 40.001
30 Andring i driftskapital 132.031 226.547
Pengestromme fra drift for finansielle poster 445.407 334.476
Renteindbetalinger og lignende 77.265 18.253
Renteudbetalinger og lignende -11.840 -14.797
Pengestrom fra ordiner drift 510.832 337.932
Betalt selskabsskat -57.134 -46.824
Pengestremme fra driftsaktivitet 453.698 291.108
Kob af materielle anleegsaktiver -14.613 -20.683
Salg af materielle anlaegsaktiver 8.272 10.347
Kab af finansielle anlegsaktiver -630 0
Salg af finansielle anleegsaktiver 30 50
Pengestremme fra investeringsaktivitet -6.941 -10.286
Afdrag pa langfristet gaeld -3.292 -3.364
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -3.292 -3.364
ZEndring i likvider 443.465 277.458
Likvider primo -85.514 -362.972
Likvider ultimo 357.951 -85.514
Likvider
Likvide beholdninger 460.073 59.435
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -102.122 -144.949
Likvider ultimo 357.951 -85.514
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1. Nettoomsztning
Danmark
Salg af biler og reservedele mv. 5.616.801 4.214.334
Norden og Baltikum
Salg af biler og reservedele mv. 3.503.154 2.969.383
I alt 9.119.955 7.183.717
2.  Medarbejderforhold
Lenninger og gager 369.292 350.931 110.480 53.913
Pensioner 23.904 25.171 5.105 2.905
Andre omkostninger til
social sikring 2.838 2.640 286 156
396.034 378.742 115.871 56.974
Direktion 17.291 10.837 0 10.837
Bestyrelse 1.620 1.760 0 1.760
Direktion og bestyrelse 18.911 12.597 0 12.597
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 649 652 126 69
3.  Andre driftsindtaegter
Kompensation len og faste
omkostninger, Covid-19 5.924 16.095 0 1.238
Andre driftsindtaegter 0 1.069 0 0
5.924 17.164 0 1.238
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4.  Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 1.291 12.311
Andre finansielle
omkostninger 11.840 14.797 2.619 1.908
11.840 14.797 3.910 14.219
5.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 89.264 0
Overfores til overfort resultat 198.722 67.928
Disponeret i alt 287.986 67.928
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6. Feardiggjorte udviklings-
projekter, herunder pa-
tenter og lignende rettig-
heder, der stammer fra
udviklingsprojekter
Kostpris primo 0 0 0 0
Tilgang i arets lob 1.257 0 808 0
Overforsler 14.508 0 12.628 0
Kostpris ultimo 15.765 0 13.436 0
Af- og nedskrivninger
primo 0 0 0 0
Arets afskrivninger -3.253 0 -2.530 0
Overforsler -7.396 0 -7.358 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -10.649 0 -9.888 0
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 5.116 0 3.548 0

De samlede afskrivninger pd faerdiggjorte udviklingsprojekter er indeholdt i administrations-
omkostninger.
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7.  Grunde og bygninger

Kostpris primo
Tilgang i arets lob

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo

Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmzssig veerdi ultimo

Regnskabsmeessig veerdi eksklusive opskrivninger

Ejendomsvurdering 1. oktober 2021

Koncern
31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr.
123.067 122.863
1 204
123.068 123.067
2.838 2.838
2.838 2.838
-53.619 -50.168
-5.993 -3.451
-59.612 -53.619
66.294 72.286
64.478 70.356
65.796 65.796

De samlede afskrivninger pa bygninger er indeholdt i produktionsomkostninger.
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Andre anlzeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 151.333 151.180 31.015 27.021
Tilgang i arets lob 16.635 19.957 661 4.172
Afgang i arets lob -10.416 -20.345 0 -178
Omregning til valutakurs -301 541 0 0
Overforsel til faerdiggjorte
udviklingsprojekter -13.986 0 -12.628 0
Kostpris ultimo 143.265 151.333 19.048 31.015
Af- og nedskrivninger
primo -103.068 -96.068 -24.380 -22.246
Overforsel 7.396 0 7.358 0
Arets afskrivninger -15.030 -16.974 -399 -2.155
Af-/nedskrivninger,
athendede aktiver 2.087 10.236 0 21
Omregning til valutakurs 207 -262 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -108.408 -103.068 -17.421 -24.380
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 34.857 48.265 1.627 6.635

De samlede afskrivninger pa andre anlaeg, driftsmateriel og inventar er indeholdt i folgende poster i

resultatopgerelsen:

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

14.631
399

15.030
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9.  Materielle anlaegsaktiver
under udforelse og
forudbetalinger for
materielle anlegsaktiver
Kostpris primo 522 0 0 0
Tilgang i arets lob 0 522 0 0
Overforsel til andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar -522 0 0 0
Kostpris ultimo 0 522 0 0
Regnskabsmaessig veerdi
ultimo 0 522 0 0
10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 444.017 444.017
Tilgang i érets lab 17.670 0
Kostpris ultimo 461.687 444.017
Opskrivninger primo -8.041 -33.258
Arets resultat for afskrivning p& goodwill 225.231 40.180
Udbytte -121.170 -15.000
Egenkapitalbevegelse i datterselskaber 115 37
Opskrivninger ultimo 96.135 -8.041
Afskrivninger pa goodwill primo -6.871 -6.871
Afskrivninger pa goodwill ultimo -6.871 -6.871
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 550.951 429.105
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Nic. Christiansen Import A/S Kolding, Danmark 100 %
NCG Retail A/S Kolding, Danmark 100 %
NCG Finans A/S Kolding, Danmark 100 %
Ejendomsselskabet Sjeellandsvej A/S Kolding, Danmark 100 %
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Andre tilgodehavender

Kostpris primo 18.117 18.455 0 0
Tilgang i arets lob 158 76 0 0
Afgang i arets lob 0 -414 0 0
Kostpris ultimo 18.275 18.117 0 0

Regnskabsmaessig verdi
ultimo 18.275 18.117 0 0

12. Fremstillede varer og
handelsvarer

I handelsvarer indgér leasede aktiver med 122.099 t.kr.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver

primo 33.065 29.872 -554 0
Udskudt skat af arets

resultat -9.234 3.193 894 -554
23.831 33.065 340 -554
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
14. Periodeafgraensningsposter
Periodiserede
driftsomkostninger 20.744 14.105 5.125 2.005
20.744 14.105 5.125 2.005
15. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 50.000 50.000 50.000 50.000
50.000 50.000 50.000 50.000
16. Reserve for opskrivninger
Reserve for opskrivninger
primo 1.505 1.593 1.505 1.593
Overfort til overfort resultat -88 -88 -88 -88
1.417 1.505 1.417 1.505
17. Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode
Resultatandel 0 0 89.264 0
0 0 89.264 0
18. Reserve for
sikringstransaktioner
Reserve for
sikringstransaktioner primo -1.510 0 -2.333 0
Arets regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 7.685 -1.510 6.514 -2.333
6.175 -1.510 4.181 -2.333
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
19. Overfort resultat
Overfort resultat primo 659.449 592.219 660.272 592.219
Arets overforte overskud
eller underskud 287.986 67.928 198.722 67.928
Kursregulering
udenlandske enheder -1.057 -786 0 0
Egenkapitalbevegelse i
datterselskaber 0 0 114 37
Overfort fra reserve for
opskrivninger 88 88 88 88
946.466 659.449 859.196 660.272
20. Hensaettelser til udskudt
skat
Hensattelser til udskudt
skat primo 0 0 0 277
Udskudt skat af arets
resultat 0 0 0 277
0 0 0 554
21. Andre hensatte
forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser
primo 42.012 43.305 0 0
Arets zndring i andre
hensatte forpligtelser -4.655 -1.293 0 0
37.357 42.012 0 0
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22. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgaeld
31/12 2021 fristet gaeld 31/12 2021 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Koncern
Geeld til
realkreditinstitutter 17.790 3.281 14.509 1.590
Anden geeld 4.228 0 4.228 0
22.018 3.281 18.737 1.590
Modervirksomhed
Anden geeld 4.228 0 4.228 0
4.228 0 4.228 0
Koncern Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020 31/12 2021 31/12 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
23. Periodeafgransningsposter
Periodiserede driftsindtegter 11.134 8.940 0
Refusion omkostninger
kommende &r 133 233 0
11.267 9.173 0
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24, Oplysninger om dagsveerdi

Modervirksomhed
Afledte
finansielle
instrumenter
t.kr.
Dagsverdi ultimo 2.602
Arets ®ndringer af dagsverdi indregnet i resultatopgerelsen 1.012
Arets @ndringer af dagsverdi indregnet pa egenkapitalen 6.514

Koncern
Afledte

finansielle Bersnoterede
instrumenter aktier
t.kr. t.kr.
Dagsverdi ultimo -520 11.888
Arets ®ndringer af dagsverdi indregnet i resultatopgerelsen 3.031 673
Arets @ndringer af dagsverdi indregnet pa egenkapitalen 7.685 0

25. Pantsaxtninger og sikkerhedsstillelser
Koncern

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 17.790 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmassige veerdi pr. 31. december 2021 udger 66.294 t.kr.

Til sikkerhed for renteswapaftale med pengeinstitut, er der givet pant i andre vardipapirer og
kapitalandele, 11.888 t.kr.

Til sikkerhed for betalingsgaranti er der givet pant i indestdende pé sikringskonti i pengeinstitut,
26.251 tkr.

Til sikkerhed for en del af koncernens gald til pengeinstitut og leverander, er der udstedt
skadeslgsbreve pad 148.050 tkr. med pant i en del af koncernens varebeholdninger, hvis
regnskabsmassige verdi pa balancedagen udger:

t.kr.

Varebeholdninger 113.306

Herudover er en del af koncernens varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
samt fordringspant omfattet af et generelt pantsatningsforbud overfor tredjemand.
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26. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Koncern

Koncernens selskaber har indgéet aftale med leasingselskab om indfrielse af leasingkontrakter i
tilfeelde af debitors misligholdelse. Den samlede restleasingforpligtelse andrager 239.187 t.kr. pr.
31.12.2021.

Koncernens selskaber kautionerer for finansieringsramme vedrerende brugte biler og billan
overfor finansieringsselskab, maksimalt 71.200 t.kr., hvoraf 26.527 t.kr. er udnyttet pr. 31.12.2021.
Koncernen hafter alene for eventuelt tab efter realisering af pant i bilerne.

Andre eventualforpligtelser

Motorstyrelsen henvendte sig i 2019 om Hyundai Bil Import A/S' priser pa biler, som Hyundai Bil
Import A/S havde importeret over en periode pa 21 mdr. i 2016 og 2017. I december 2021 traf
Motorstyrelsen afgerelse 1 sagen. Motorstyrelsens afgerelse indeberer, at afgiften for et betydeligt
antal biler forhgjes.

Afgiftsforhejelsen skyldes, at priserne, som ifelge styrelsen skal anvendes ved afgiftsberegningen,
er hgjere end de priser, som Hyundai Bil Import A/S har anvendt. Samlet har Motorstyrelsen
fastsat, at Hyundai Bil Import A/S skal betale 265 mio. kr. i registreringsafgift. Sagen far ingen
betydning for de kunder, der har kebt Hyundai-biler.

Grundleggende ser Motorstyrelsen og Hyundai Bil Import A/S forskelligt pa, hvilke priser der skal
anvendes ved fastsattelsen af afgiften, og uanset en god dialog med Motorstyrelsen, er der ikke
opndet enighed. Hyundai Bil Import A/S' radgivere vurderer, at Motorstyrelsens afgarelse er
forkert. Derfor er afgerelsen paklaget til Skatteankestyrelsen.

I lyset af koncernens sterke kapitalberedskab er afgiftsbelgbet betalt til Motorstyrelsen i
begyndelsen af 2022. Da Hyundai Bil Import A/S anser afgerelsen for at vaere forkert, forventer
selskabet at f4 medhold i klagen og dermed belabet tilbagebetalt med renter. Belgbet er af samme
grund heller ikke udgiftsfort.

Da Hyundai Bil Import A/S fra modtagelsen af afgerelsen i 2021 har indrettet sine priser efter
denne, er sagen alene et gkonomisk anliggende mellem Motorstyrelsen og Hyundai Bil Import A/S
om historiske perioder. Uanset udfaldet af sagen far den dermed ingen fremadrettet betydning for
Hyundai Bil Import A/S' forretning eller kunder.

Kautionsforpligtelser

Koncernens selskaber kautionerer for koncernens samlede engagement med Jyske Bank A/S.
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26. Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Koncernen kautionerer for mellemvaerende med evrige finansieringsselskaber for maksimalt
68.237 t.kr.

Tilbagekebsforpligtelser

Koncernen har desuden indgaet aftale med leasingselskab om tilbagekeb af leasingbiler i
forbindelse med udleb af leasingkontrakterne for 76.245 t.kr.

Huslejeforpligtelse

Koncernens selskaber har indgéet lejeforpligtelser vedrerende ejendomme. Lejeaftalerne har
lgbetider pa 1 - 13 ar, og den samlede lejeforpligtelse udger 184.999 t.kr.

Operationel leasing

Koncernen har indgéet leasingkontrakter pa ejendomme med en samlet restleasingforpligtelse pa
72.977 t.kr.

Koncernens selskaber har indgéet 59 operationelle leasingkontrakter pa biler mv. med en samlet
restleasingydelse pa 10.127 t.kr. Restlebetiden udger 1 - 17 maneder.

Personaleforpligtelse

Koncernen vil under helt specielle forhold kunne blive pligtig til at udbetale en lebende
pensionsydelse pa i alt 13.801 t.kr.

Moderselskab

Moderselskabet kautionerer for selskaberne i Nic. Christiansen Gruppen-koncernens samlede
engagement med Jyske Bank A/S.

Moderselskabet kautionerer overfor datterselskabs mellemvaerende med DNB Bank ASA for
maksimalt 39.930 t.kr.

Moderselskabet kautionerer overfor datterselskabs mellemvarende med Nykredit for maksimalt
21.206 t.kr.

Moderselskabet kautionerer overfor datterselskabs mellemvearende med finansieringsselskab
vedrerende indfrielse af leasingkontrakter i tilfeelde af debitors misligholdelse. Den samlede
restleasingforpligtelse andrager 169.420 t.kr. pr. 31.12.2021
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26. Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)
Moderselskabet kautionerer overfor finansieringsselskab for datterselskabets finansierings-ramme

vedrerende billdn, maksimalt 62.700 t.kr., hvoraf 26.083 tkr. er udnyttet pr. 31.12.2021
Moderselskaber hefter alene for eventuelt tab efter realisering af pant i bilerne.

Moderselskabet har kautioneret overfor et datterselskabs leverander for maksimalt 380.997 t kr.

Moderselskabet har afgivet kaution for visse datterselskabers opfyldelse af leje- og leasing-
kontrakter med forskellige restlgbetider. Den samlede kautionsforpligtelse kan opgeres til 106.931
t.kr.

Moderselskabet har indgdet 30 operationelle leasingkontrakter pa biler mv. med en samlet
restleasingydelse pa 6.612 t.kr. Restlgbetiden udger 1 - 17 méaneder.

Moderselskabet vil under helt specielle forhold kunne blive pligtig til at udbetale en lgbende
pensionsydelse pa i alt 13.801 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med B. Christiansen 2016 ApS som administra-
tionsselskab og haefter ubegranset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.

Den samlede heftelse fremgér af arsrapporten for B. Christiansen 2016 ApS.

27. Finansielle risici
Valutarisici

Moderselskab og koncern

Moderselskabet og koncernen har indgéet valutaterminskontrakter i EUR og SEK for i alt
1.092.918 t.kr. til dagsveerdisikring samt til kurssikring af fremtidigt varekeb og varesalg. I forhold
til terminskursen pa balancedagen har kontrakterne en positiv veerdi pa 2.602 tkr. Andel
vedrorende dagsverdisikring er indregnet 1 resultatopgerelsen og andel vedrerende
pengestromssikring er indregnet i egenkapitalen.
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27.

28.

Finansielle risici (fortsat)

Renterisici

Koncern

Koncernen har indgéet aftaler, der konverterer en variabel rente til en fast rente pa 4,62% pa i alt

21.934 t.kr. Aftalerne leber frem til den 30. juni 2027, og vaerdien af aftalen pr. 31. december 2021
er indregnet som anden geeld med 3.122 t.kr.

Neertstiaende parter

Bestemmende indflydelse

B. Christiansen Holding A/S, Kolding Nermeste moderselskab

B. Christiansen 2016 ApS, Kolding Moderselskab

Birthe Christiansen, Kolding Kapitalejer med flertal af
stemmerettighederne i B.
Christiansen 2016 ApS

Transaktioner

Samhandel indenfor koncernen mellem moderselskabet og datterselskaberne omfatter keb og salg
af biler og reservedele og hermed beslaegtede aktiviteter samt administrationsservice og IT-support
og lokaleleje. Denne samhandel mellem selskaber indenfor koncernen foregar pa markedsmassige
vilkar.

Der er gennemfort transaktioner med selskabets ledelse pa markedsmeessige vilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for B. Christiansen 2016 ApS, Sjallandsvej 1, 6000 Kolding.
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Koncern
2021 2020
t.kr. t.kr.
29. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 20.996 20.994
Kursregulering af anlegsaktiver og udenlandske enheder -502 -3.793
Tab ved athendelse af anlagsaktiver 58 -238
Andre finansielle indtegter -77.264 -18.253
@vrige finansielle omkostninger 11.840 14.797
Regulering rente- og valutaswap i resultatopgerelsen -3.031 2.367
Skat af arets resultat 78.619 25.525
Andring 1 andre hensatte forpligtelser -4.655 -1.293
Tilbagefort kursregulering veerdipapirer -671 -105
25.390 40.001

30. Andring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger 476.611 262.024
Andring i tilgodehavender -35.256 -1.778
Zndring 1 leverandergeeld og anden gald -309.324 -27.699
132.031 226.547
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Arsrapporten for Nic. Christiansen Gruppen A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vere
selvstendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved éarets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven. Dette galder ogsa kursdifferencer, som er opstéet ved om-
regning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og maéles efterfolgende til
dagsveaerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geeld.

Andringer i1 dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gorelsen sammen med @ndringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i1 dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er veelges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestroamme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gzld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares beleb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overferes belgb, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke veelges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes a&n-
dringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Nic. Christiansen Gruppen A/S samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Nic. Christiansen Gruppen A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden méde har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenleagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.
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Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
aftholdes for at opnd arets nettoomsetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug svarende til
arets omsatning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, lon
og gager, leje og leasing samt afskrivninger.

Distributionsomkostninger
I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er aftholdt til distribution af varer solgt i aret

samt til &rets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgo-
relser under acontoskatteordningen mv.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte kan henferes til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggorelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineart over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 3 ér.

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 25-50 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5éar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under distributions- eller administrationsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor koncernen har alle vesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Finansielt leasede aktiver behand-
les herefter som evrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i1 balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ogvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.
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Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre veerdi méles til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neervee-
rende arsrapport, bindes ikke pé opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af omkostninger, der
aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsattes under hensyntagen til omseettelig-
hed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsveaerdi og
nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som
selskabets gvrige varebeholdninger.

Restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, males til dagsverdi pa balan-
cedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pé grunde og bygninger med fradrag af udskudt
skat. Reserven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i vaerdi som folge af afskrivninger. Reduk-
tionen udger forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmaessige
veerdi og afskrivning pa grundlag af bygningernes oprindelige kostpris.

Reserven opleses helt eller delvis ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af
grunde og bygninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner opstar ved dagsverdiregulering af sikringsinstrumenter.
Reserven opleses samtidig med, at veerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.
Reserven er ikke bunden.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Nic. Christiansen Gruppen A/S solidarisk og ubegraenset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt tabsreservation
vedrarende tilbagekebsforpligtelse. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en tidli-
gere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfore et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel-
sen tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantverdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.
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I geld til pengeinstitutter indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende

ar.
Pengestroamsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. [ pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestreomme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter.
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Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Koncernen har kun ét
forretningssegment. Segmentoplysningerne folger modervirksomhedens regnskabspraksis, risici og
interne gkonomistyring.
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