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Robot Nordic ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for Robot Nordic ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense N, den 6. juli 2023
Direktion

Anders Geleff Martiny

@ bakertilly 1



Robot Nordic ApS

Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Robot Nordic ApS
Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Robot Nordic ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet®. Vi er uafheengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede beuvis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.
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Robot Nordic ApS

Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmeessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende hand-
linger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetning-
en og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Robot Nordic ApS

Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Erklzering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering
Overtreedelse momslovgivningen

Selskabet har i strid med momsloven indberettet urigtige momsangivelser til SKAT, hvorved ledelsen kan
ifalde ansvar. Forholdet er efter statusdagen indberettet.

Odense, den 6. juli 2023

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Christoffer Pedersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne36180
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Robot Nordic ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet Robot Nordic ApS
Hgjager 4
5270 Odense N
CVR-nr.: 38 07 4393
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2022
Hjemsted: Odense

Direktion Anders Geleff Martiny

Revisor Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Hjallesevej 126
5230 Odense M
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Robot Nordic ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive robotvirksomhed med salg af automatiserede produktionslinjer og
maskinudstyr samt enhver virksomhed i hermed staende forbindelse.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2022 udviser et overskud pa kr. 894.613, og selskabets balance pr. 31.
december 2022 udviser en negativ egenkapital pa kr. 2.266.739.

Markedet har veeret og er fortsat ramt af en form for nervesitet pa grund af krigen i Ukraine. Det har dog
omvendt haft den effekt, at der har veeret en aldrig tidligere konstateret travihed i dansk industri. En
travlhed, der har pavirket markedet negativt fordi kunderne ikke har kunne afse tid til implementering af
produktionslinjer.

| september 2022 var vurderingen til 2023 en ordreindgang pa 39 mio. kr., som dog er nedjusteret til 25
mio. kr. i 2023. Det skyldes naevnte usikkerhed og nervgsitet, men ogsa mangel pa komponenter, der
forsinker produktionen. Det vil dog fortsat veere en tilfredsstillende udvikling.

Den i 2021 etablerede afdeling i Give er stadig et aktiv, og det har veeret ngdvendigt at flytte til starre
lokaler hos Give Elementfabrik.

Selskabets palleteringssoftware kgrer nu i flere installationer, og der er fortsat sket udvikling pa
programmet saledes at det opfylder flere kunders gnsker. Der har vaeret stor interesse for softwaren fra
ind- og udland.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Kapitalberedskab og likviditet

Selskabets soliditet og likviditet er pr. balancedagen presset som fglge af store pengebindinger i
igangvaerende projekter. Ledelsen har i efterfelgende regnskabsar indgaet flere veesentlige kontrakter,
saledes likviditeten er forstaerket og forventes at kunne understgtte den finansielle stilling det kommende
ar. Endvidere har selskabet i efterfglgende regnskabsar realiseret resultat i trad med budget. Der
henvises til note 1.
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Robot Nordic ApS

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021

kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 7.136.477 3.049
Distributionsomkostninger -3.169.185 -2.747
Administrationsomkostninger -2.354.517 -2.164
Resultat af ordinaer primaer drift 1.612.775 -1.862
Andre driftsindteegter 147.428 90
Andre driftsomkostninger -103.623 0
Resultat for finansielle poster 1.656.580 -1.772
Finansielle indteegter 2 21 0
Finansielle omkostninger 3 -486.176 -129
Resultat for skat 1.170.425 -1.901
Skat af arets resultat 4 -275.812 433
Arets resultat 894.613 -1.468

Forslag til resultatdisponering
Overfort til reserve for udviklingsomkostninger -49.284 -279
Overfgrt resultat 943.897 -1.189
894.613 -1.468
7
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Balance 31. december

Aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Immaterielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling
Forudbetaling for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

@ pakertilly

Robot Nordic ApS

Note 2022 2021

kr. t.kr.
1.275.842 1.339
5 1.275.842 1.339
664.135 592
6 664.135 592
7 26.816 33
26.816 33
1.966.793 1.964
3.020.729 1.465
4.297.718 6.393
0 797
7.318.447 8.655
3.182.496 1.755
28.508 70
892.689 1.069
14.000 0
0 45
4.117.693 2.939
143.656 0
11.579.796 11.594
13.546.589 13.558
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Robot Nordic ApS

Balance 31. december

Note 2022 2021
kr. t.kr.
Passiver
Virksomhedskapital 62.500 63
Reserve for udviklingsomkostninger 995.157 1.044
Overfort resultat -3.324.396 -4.267
Egenkapital -2.266.739 -3.160
Henseettelse til udskudt skat 99.184 0
Hensatte forpligtelser i alt 99.184 0
Kreditinstitutter 2.549.018 0
Leasingforpligtelser 89.889 426
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 480.000 624
Geeld til tilknyttede virksomheder 150.000 0
Anden geeld 0 882
Feriepengeforpligtelser 479.419 470
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 3.748.326 2.402
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 8 1.080.779 164
Kreditinstitutter 15.612 402
Modtagne forudbetalinger fra kunder 6.428.300 8.882
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.313.945 1.803
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.000 108
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 0 39
Anden geeld 3.126.182 2918
Kortfristede gzeldsforpligtelser 11.965.818 14.316
Galdsforpligtelser i alt 15.714.144 16.718
Passiver i alt 13.546.589 13.558
Kapitalberedskab og likviditet 1
Medarbejderforhold 9
Usikkerhed ved indregning og maling 10
Leje- og leasingforpligtelser 11
Eventualforpligtelser 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
9
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

@ pakertilly

Robot Nordic ApS

Reserve for
Virksomheds- udviklingsomko Overfort
kapital stninger resultat | alt
kr. kr. kr. kr.

62.500 1.044.441 -4.268.293 -3.161.352
0 -49.284 943.897 894.613
62.500 995.157 -3.324.396 -2.266.739
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Robot Nordic ApS

Noter

1 Kapitalberedskab og likviditet

Kapitaltabet indikerer, at selskabets forpligtelser i vaesentligt omfang overstiger selskabets nuvaerende
aktiver. Selskabets aktiviteter bestar hovedsageligt af projekter, hvorpa selskabet opretholder
ejendomsretten til projektet frem til endelig levering og godkendelse. Selskabet modtager Igbende aconto
betalinger fra sine kunder til finansiering af udviklingen af projektet. Selskabet har i stigende grad
realiseret forbedrede avancer pa projekterne og oplever i efterfglgende regnskabsar stigende
efterspargsel.

Selskabets ledelse har udarbejdet likviditetsforecast for 2. halvar af regnskabsaret 2023, som viser, at
kreditfasciliteterne er tilstreekkelig frem til 31. december 2023.

Likviditetsforecastet er baseret pa en raekke forudsaetninger, herunder at eksisterende kunder betaler til
tiden, og at eksisterende betalingsordninger kan indgas og opretholdes samt at selskabets
bankforbindelse vil opretholde midliertidigt overtraek. Forecastet er endvidere udarbejdet pa baggrund af
ledelsens forventninger til opstart af en rackke nye kendte projekter samt afslutning af eksisterende
projekter. Ledelsen forventer, at der vil komme yderligere projekter til i perioden, som vil vaere med til at
forbedre likviditeten. Ledelsen igangsaetter yderligere en raekke tiltag for at opna en bedre
projektgkonomi og falge udviklingen taettere.

Det realiserede driftsmaessige resultat for 1. halvar af 2023 udviser et mindre underskud, men der
budgetteres med et positivt driftsresultat for 2. halvar af 2023. Selskabets bankforbindelse har givet

tilsagn om at opretholde selskabets nuvaerende kreditfaciliteter.

Ledelsen afleegger pa baggrund af forventningerne til fremtiden arsrapporten ud fra forudsaetningen om
going concern og vurderer, at den nuveerende kreditfacilitet er tilstreekkelig.
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Robot Nordic ApS

Noter

2022 2021
kr. t.kr.
2 Finansielle indtagter
Andre finansielle indtaegter 21 0
21 0
3 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 1.000 0
Andre finansielle omkostninger 485.176 129
486.176 129
4 Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 275.812 -416
Regulering af udskudt skat tidligere ar 0 -17
275.812 -433
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Robot Nordic ApS

Noter

5 Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte
udviklingspro-
jekter
kr.

Kostpris 1. januar 1.785.372
Tilgang i arets lgb 367.266
Kostpris 31. december 2.152.638
Af- og nedskrivninger 1. januar 446.345
Arets afskrivninger 430.451
Af- og nedskrivninger 31. december 876.796
Regnskabsmassig veerdi 31. december 1.275.842

Serlige forudsaetninger vedrgrende udviklingsprojekter og skatteaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter udvikling af selskabets software til automatisk palletering og
depalletering af pakker savel som paller. Selskabet sezelger i stigende omfang allerede den
eksisterende software. Softwaren er i dag integrerbar med Universal Robots, Fanuc, Kawasaki og
Festo. Ledelsen har forvetninger til, at der i fremtiden vil komme yderligere kunder pa produktet, og
at den fremtidige indtjening vil overstige den bogferte vaerdi.
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Robot Nordic ApS

Noter

6 Materielle anlaagsaktiver

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar
kr.
Kostpris 1. januar 1.192.609
Tilgang i arets lgb 607.192
Afgang i arets lgb -327.728
Kostpris 31. december 1.472.073
Ned- og afskrivninger 1. januar 600.907
Arets afskrivninger 232.714
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver -25.683
Ned- og afskrivninger 31. december 807.938
Regnskabsmassig veerdi 31. december 664.135
Regnskabsmaessig veerdi af leasede aktiver 611.426
7 Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
kr.
Kostpris 1. januar 32.816
Afgang i arets lgb -6.000
Kostpris 31. december 26.816
Regnskabsmassig veerdi 31. december 26.816
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Noter

8 Langfristede gaeldsforpligtelser

Robot Nordic ApS

Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld
Feriepengeforpligtelser

9 Medarbejderforhold
Lenninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lanninger, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfert under fglgende poster:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Ifelge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3, er vederlaget til direktionen udeladt.

@ bakertilly

Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. januar 31. december naeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
0 3.049.018 500.000 0
590.258 670.668 580.779 86.889
623.739 480.000 0 0
0 150.000 0 0
882.453 0 0 0
469.558 479.419 0 479.419
2.566.008 4.829.105 1.080.779 566.308
2022 2021
kr. t.kr.
7.139.995 6.827
136.769 68
102.113 111
7.378.877 7.006
3.668.606 3.510
2.633.822 2.397
1.076.449 1.099
7.378.877 7.006
14 14
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Robot Nordic ApS

Noter

10 Usikkerhed ved indregning og maling

Veerdiansaettelsen af selskabets palleteringssoftware indregnet under udviklingsomkostninger er
forbundet med usikkerhed. Det forventede salg har endnu vaeret begraenset, men selskabet har oplevet
gget efterspgrgsel i 2023 og selskabets palleteringssoftware karer nu i flere installationer, og der er
fortsat sket udvikling pa programmet saledes, at det opfylder flere kunders gnsker. Med den ggede
efterspgrgsel forventes et stigende salg de kommende ar, hvormed vaerdianszettelsen fastholdes.

Ledelsen har indregnet skatteaktiv pa t.kr. 793, der primaert udgeres af skattemeessigt underskud.

Indregningen er betinget af, at selskabet realiserer positiv skattepligtig indkomst fremadrettet. Under
forudsaetningerne beskrevet i note 1 fastholdes vaerdiansaettelsen.

2022 2021

kr. t.kr.

11 Leje- og leasingforpligtelser

Huslejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 2 mdr. 20.000 20

12 Eventualforpligtelser

Selskabet er i regnskabsaret blevet steevnet og pr. dato for regnskabsafleeggelse er sagen fortsat
verserende. Det sagsegte krav belgber sig til maksimalt t.kr. 239 for sagsomkostninger. Det er ledelsens
vurdering, at sagsagtes krav ikke vil blive medgivet, hvorfor ledelsen ikke har hensat forpligtelse hertil.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Martiny Group Holding ApS (Administrationsselskab) og
haefter solidarisk med e@vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties. Den samlede forpligtelse udger pr. statusdagen t.kr. O.

13 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet givet pant i nuvaerende og fremtidige erhvervelser af
driftsinventar og driftsmateriel, varelager, simple fordringer, goodwill mv. efter reglerne
omvirksomhedspant (flydende pant) for samlet t.kr. 1.000. Den bogferte veerdi af aktiver omfattet af
virksomhedspantet udger pr. statusdagen t.kr. 11.777.

Til sikkerhed for lan fra tilknyttede virksomheder og kreditorer nom. geeld t.kr. 630 er der afgivet
sekundeert handpant i varelageret med en bogfart veerdi pa t.kr. 3.021.
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Robot Nordic ApS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Robot Nordic ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2022 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, produktionsomkostninger samt andre driftsindteegter.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
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Robot Nordic ApS

Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at opna
arets nettoomsaetning. De producerende virksomheder indregner direkte og indirekte fremstillingsomkostnin-
ger, herunder omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, lan og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, lea-
sing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg, med regulering for eendringer i feerdigvarelagre og varer under
fremstilling. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og nedskrivninger pa varelagre for svind, ukurans
og veerdiforringelser.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kri-
terierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundezer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lgb og til
arets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger samt afskrivninger pa distributions- og salgsrelaterede aktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af virk-
somheden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkost-
ninger samt afskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskatte-
de virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlagsaktiver
Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfgres
til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede gko-
nomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgar saedvanligvis 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-

sultatopgerelsen under andre driftsindtaegter, henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-5ar 0 tkr.

Aktiver med en kostpris pa under kr. 31.000 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under

andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
ferste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne
rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles
herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over Kkontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlagsaktiver
Deposita

Deposita males til kostpris.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpemateri-
aler, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte feer-
diggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt nive-
au.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestadende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z/Endring i udskudt skat som felge
af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-
len.

Galdsforpligtelser

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopge-
relsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestremme, ind-
regnes urealiserede veerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsvaerdireserven.
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