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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for Glunz & Jensen A/S for regnskabsaret
1. april 2021 - 31. marts 2022.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. marts 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. april 2021 — 31. marts 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggreise for udviklingen i
selskabets aktiver og gkonomiske forhold, drets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringsted, den 30.06.2022

D, rektioln: |

Martin Overgaard Hansen

CEO

Bestyrelse:

Flemming ﬁyenstad Enevoldsen Martin Overgaard Hansen Henrik 'g{iati--ﬂ.mlé/(
Formand ,'
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Glunz & Jensen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Glunz & Jensen A/S for regnskabsaret 1. april 2021 — 31. marts 2022, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. marts 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. april 2021 — 31. marts 2022
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundiag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vasentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan opsté som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* idenuricerer og vurderer vi risikoen tor vaesentiig Tejintformation | arsregnskapet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p3 disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

* opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udirykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

* tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og titknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundiag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
virksomhedens evne til at fortszatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pé det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at virksomheden ikke langere kan fortsatte driften.

* tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I titknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 30.06.2022

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 2557 81 98

2 L :
Nikolaj Mgller Hansen Michael E. K. Rasmussen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne 33220 mne 41364
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Ledelsesberetning
Oplysninger om selskabet
Navn Glunz & Jensen A/S
Adresse, postnr., by Selandia Park 1, 4100 Ringsted
CVR-nr. 380664 12
Stiftet 22. september 2016
Hjemstedskommune Ringsted
Regnskabsar 1. april 2021 - 31. marts 2022
Telefon 57688181
Direktion Martin Overgaard Hansen, CEO
Bestyrelse Flemming Nyenstad Enevoldsen, formand
Martin Overgaard Hansen
Henrik Blegvad Funk
Revision KPMG, Statautoriseret Revisionspartnerskab
Vesterballevej 27, 4000 Frederia. CVR-nr. 25 57 81 98
Hoved- og nagletal
{Mio kr. 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18|
Hovedtal
Nettoomszetning 57,9 138,6 184,4 202,8 134,2
Bruttoresultat 16,5 12,1 18,3 14,9 25,6
Resultat af ordinaer primaer drift 2,3 -2,2 -13,6 -14,9 0,7
Resultat af finansielle poster -2,8 -4,6 -3,3 0,7 0,9
Arets resultat 4,7 -7,1 -24,4 -12,8 54
Aktiver i alt 77,7 83,6 107,5 112,0 105,4
Egenkapital 8,5 -6,4 1,2 5,3 17,1
Nggletal
Overskudsgrad 3,9% -1,6% -7,4% -7,3% 0,5%
Bruttomargin 28,6% 8,7% 9,9% 7,3% 19,1%
Soliditetsgrad 10,9% -7,7% 1,1% 4,7% 16,2%
Egenkapitalforrentning 444,6% 269,8% -753,0% -114,8% 36,5%
Gennemshnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede 14 41 74 84 49

2017/18 - 2018/19 er ikke tilpasset effekt af implementering af IRFS 16.

De anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Bruttomargin

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100

Nettoomsatning

Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemshnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Glunz & Jensen leverer innovative, hgjkvalitets-igsninger til den globale prepress-industri, hvor vi udvikler,
producerer, salger og servicerer processorer til offset- og flexo-trykindustri. Vi tilbyder ogsa eksponerings-, tgrre- og
belysningsenheder, montageborde, plade-stackere og software til overvigning samt styring af komplette prepress-
processer. Endvidere leverer Glunz & Jensen service pa prepress udstyr.

Uszedvanlige forhold
Der henvises til note 3.
Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pévirke selskabets
finansielle stilling.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Omszetningen i Glunz & Jensen A/S udger 57.873 t.kr., og &rets resultat i Glunz & Jensen A/S udggr et overskud pa
4.659 t.kr.

Grundet faldende omszetning i de seneste ar udarbejdede bestyrelsen en to-arig strategi/tilpasningsplan i
begyndelsen af 2020. Denne plan - som er fortsat i 2021/22 - inkluderede operationelle konsolideringer, ekstra fokus
pa nye markeder, en opdateret tilgang til markedet, nye produkter samt organisatoriske tilpasninger.

Konsolideringen af Glunz & Jensens aktiviteter i Presov, Slovakiet i 2020/21 har bidraget til forbedret produktivitet og
leveringsevne, hvilket har pavirket det finansielle resultat i 2020/21 positivt.

Som fglge af overfgrsel af produktion og reservedelscenteret fra Nyborg til Presov i slutningen af 2020/21 - inklusiv
kundefakturering - er omsaetningen i Glunz & Jensen A/S faldet vaesentligt i 2021/22 i forhold til 2020/21 omend
indtjeningen ikke er tilsvarende pavirket grundet konsolideringsforbedringer og stigende omsatning i
dattervirksomhederne.

Som fglge af den udbrudte invation af Ukraine, har Glunz & Jensen indstillet alle forretninger med Rusland og
Hviderusland. Krigen har endvidere besvaerliggjort al samhandel med Ukraine. Disse forhold har medfgrt et mindre
tab af omsaetning i dattervirksomheden i Slovakiet, samt udfordret muligheden for at sikre produktionsmaterialer og
reservedele til Glunz & Jensen generelt.

I slutningen af 2021/22 blev Glunz & Jensens lejede bygning i Nyborg fremlejet for en to-arig periode. Som folge
heraf er indretning af lejede lokaler nedskrevet med 1.009 t.kr. i 2021/22, og 4.692 t.kr. leasede aktiver er
reklassificeret til andre tilgodehavender.

2021/22 er pévirket af Covid-19 - omend i vasentlig mindre omfang end i 2020/21 - og generelt er
fremtidsudsigterne fortsat mere usikre end tidligere. Det er vanskeligt at forudsige pandemiens indflydelse pa
2022/23, herunder hvordan kundernes adfzerd kan andre sig.

Glunz & Jensen A/S forventede i 2020/21 at resultat af primaer drift i 2021/22 ville ligge i niveauet 3 - 10 mio.kr.
Resultat af primaer drift blev i 2021/22 2 mio.kr. Resultatet af primaer drift er pavirket af nedskrivning pa indrettede
lejede lokaler. Bortset herfra er resultat af primaer drift er tilfredsstillende og i overensstemmeise med
forventningerne.
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Ledelsesberetning

Kapitalberedskab:

Glunz & Jensens primaere bankaftale i 2021/22 blev ydet under forudsaetning af opnaelse af tre finansielle
malepunkter baseret pé soliditetsgraden og et med kreditinstituttet aftalt EBITDA- og gldsniveau. Ingen
malepunkter blev brudt i igbet af 2021/22. Bankaftale for 2022/23 blev underskrevet af Nordea og Glunz & Jensen i
maj 2022,

Glunz & Jensen modtog i 2021/22 et skattefrit koncerntilskud pa 10 mio.kr. fra Glunz & Jensen Holding A/S.

Det er ledelsens vurdering, at Glunz & Jensen koncernen rader over tilstraekkeligt likviditetsberedskab til Isbende
finansiering af den nuvaerende og planlagte drift.

Selskabet har i 2020/21 realiseret et overskud p& 4.659 tkr., mens selskabets egenkapital er 8.504 tkr. pr. 31. marts
2022. Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen og er siledes omfattet af selskabslovens regler om
kapitaltab. Selskabet forventer at reetablere selskabskapitalen yderligere ved fremtidig indtjening.

Forventet udvikling

Glunz & Jensen A/S forventer at indtjeningen i 2022/23 fgr skat vil stige, som fglge af effekten af den igangvaerende
strategi/tilpasningsplan. Resultat fgr skat forventes saledes at stige fra 4 mio.kr. til niveauet 5 til 8 mio.kr. i 2022/23.

Miljgforhold

Som en del af den grafiske industri har Glunz & Jensen grundizeggende meget stort fokus p3 at reducere anvendelse
af kemiske produkter og bidrage til at reducere antallet af produktionsprocesser, som er miljpbelastende og
energitunge. Nye produkter fra Glunz & Jensen har derfor energibesparende funktioner indarbejdet og pa
kundeanfordring tilbydes produkter med vandbesparende Igsninger.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Glunz & Jensens produkter er baseret p4 mange ars udvikling af Igsninger til den grafiske industri, og
emballageindustrien. Indsigt i disse industriers proces-behov og produktionsteknologier er afggrende for evnen til at
fastholde kunder. Enkelte elementer i Glunz & Jensens produkter er patentbeskyttede, men storstedelen af
virksomhedens afsaetning er baseret pa produkter, der ikke anvender patenteret teknologi.

Finansielle instrumenter
Virksomhedens mdl og politikker for styring af finansielle risici:

Valuta risici:
Stgrstedelen af Glunz & Jensen A/S og dattervirksomheders salg sker i EUR og USD, mens udgifter primeert afholdes i

EUR, DKK og USD. Glunz & Jensen sgger at minimere valuta risici gennem finansielle instrumenter i det omfang
valutarisikoen vurderes vaesentlig. { 2021/22 har Glunz & Jensen ikke anvendt financielle instrumenter til sikring af
valutarisici.

Rente risici:
Geeld til kreditinstitut er variabelt forrentet.

Virksomhedens risikoeksponering:

Kommercielle risici:

Glunz & Jensens omsaetning pévirkes af savel den globale pkonomiske udvikling som andringer i branche-specifikke
forhold. Makrogkonomisk tilbagegang pavirker generelt investeringslysten hos Glunz & Jensens kunder, og vil kunne
reducere omsztning og indtjening.
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Ledelsesberetning

Glunz & Jensens ordrehorisont er med 4-18 uger markedskonform. Omsaetningsforventninger ud over denne periode
baseres pa ikke-forpligtende estimater fra koncernens stgrste kunder, hvorfor afvigelser i forhold til den realiserede
omsaetning kan forekomme.

Glunz & Jensen markedsfgrer en stor del af sin produktion til en raekke stgrre kunder, som virksomheden har et
langsigtet kundeforhold med. De fire stgrste kunder repraesenterer ca. 56% af den samlede omsaetning. En kunde

tegner sig for mere end 20% af koncernens omsaetning.

Konkurrence- og markedsforhold:

Priserne pa offset og flexo-udstyr er under pres. Det skyldes dels stigende konkurrence, dels at stadig mindre
trykkerier investerer i CtP-teknologi, med dermed mere beskedne investeringsmuligheder. Der er derfor udsigt til
fortsat intensiv konkurrence og konsolidering inden for CtP-omradet.
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Arsregnskab 1. april 2021 - 31. marts 2022
Resultatopggrelse
2021/22 2020/21
Note t.kr.
Nettoomsatning 57.873 138.643
Produktionsomkostninger -41.338 -126.525
Bruttoresultat 16.535 12.118
5 Andre driftsindtzegter 848 4.591
Distributionsomkostninger -8.870 -9.645
Udviklingsomkostninger -1.803 -2.998
Administrationsomkostninger -4.433 -6.292
Resultat af primaer drift 2.277 -2.226
Andel af resultat efter skat | dattervirksomheder 4.317 -1.880
Andel af resultat efter skat i associerede virksomheder -17 26
6 Finansielle indtasgter 50 21
7 Finansielle omkostninger -2.849 -4.659
Resultat for skat 3.778 -8.718
8 Skat af drets resultat 881 1.662
Arets resuitat 4.659 -7.056
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Balance

Note

10
10
11

12
13
14

15

AKTIVER

Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Leasede aktiver

Finansielle aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Langfristede aktiver i ait

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt

AKTIVER | ALT

Glunz & Jensen A/S

Arsrapport 2021/22

2021/22 2020/21
t.kr. 31. marts 2022 31. marts 2021
0 232

0 232

0 1.477

546 206
1.000 6.781
1.546 8.464
36.538 31.970
244 259
6.577 7.971
3.372 72
46.731 40.272
48.277 48.968
575 447
968 114
1.543 561
1.243 9.441
24.897 23.983
1.373 152
104 218
27.617 33.794
304 310
29.464 34.665
77.741 83.633
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Balance

Note

16

17

18

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Foresldet udbytte

Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser
Geeld til leasingselskaber
Anden gaeld

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter

Geeld til leasingselskaber

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Forudbetaling fra kunder

Anden gaeld

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt

Passiver i alt

12
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2021/22 2020/21
t.kr. 31. marts 2022 31. marts 2021
40.000 40.000
(0] 180
-31.496 -46.588
0 0
8.504 -6.408
5.941 9.864
4.810 6.206
2.858 2.396
13.609 18.466
13.084 11.955
10.724 19.338
1.889 2.739
2.047 1.958
23.411 30.142
1.309 1.905
3.164 3.538
55.628 71.575
69.237 90.041
77.741 83.633
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Arsregnskab 1. april 2021 - 31. marts 2022
Egenkapitalopggrelse
Note tkr. Reserve for
udviklings-
Aktiekapital omkostninger Overfgrt resultat  Foresliet udbytte lalt
Egenkapital 1. april 2020 40.000 1.541 -40.364 0 1177
Valutakursreguleringer 0 0 -529 0 -529
20 Overfort jf. resultatdisponering 0 -1.361 -5.695 0 -7.056
Egenkapital 31. marts 2021 40.000 180 -46.588 0 -6.408
Egenkapital 1. april 2021 40.000 180 -46.588 0 -6.408
Valutakursreguleringer 0 0 253 0 253
Skattefrit koncerntilskud 0 0 10.000 0 10.000
20 Overfgrt jf. resultatdisponering 0 -180 4.839 0 4.659
Egenkapital 31. marts 2022 40.000 0 -31.496 0 8.504
De seneste 5 ars @ndringer af aktiekapitalen specificeres saledes:
t.kr. 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Saldo 1. april 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Saldo 31. marts 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000

Glunz & Jensen Holding A/S har givet Glunz & Jensen A/S skattefrit koncerntilskud pa 10 mio.kr. i maj 2021,

13
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Arsregnskab 1. april 2021 - 31. marts 2022
Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Glunz & Jensen A/S for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

I henhold til drsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for Glunz &
Jensen A/S og dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for Glunz & Jensen Holding A/S.

Der udarbejdes ikke pengestramsopggrelse med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4., da denne udarbejdes
i koncernregnskabet for Glunz & Jensen Holding A/S.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Kursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen p3 betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen meliem balancedagens kurs og kursen p3 tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsforpligtelsens
opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvsteendige enheder.
Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders
egenkapital ved drets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i nettoreserven efter den indre vaerdis metode
under egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstzendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af den
samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i reserven for valutakursregulering under
egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa |3n og afledte finansielle instrumenter indgaet
til kurssikring af udenlandske dattervirksomheder direkte i reserven for valutakursregulering under egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere poster til
balancedagens kurs. Ikke-moneteere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for
efterfglgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopggrelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet
poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetaere post.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af aktiver og
aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestemmende indflydelse
anvendes book value-metoden, hvor sammenleaegningen anses for gennemfgrt pa erhvervelsestidpunktet uden
tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds
regnskabsmaessige vaerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Virksomheden har valgt IFRS 15 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Salg af faerdigvarer og handelsvarer indregnes i omszetningen, nar kontrollen over den enkelte identificerbare
leveringsforpligtelse i salgsaftalen overgar til kunden, hvilket i henhold til salgsbetingelserne sker pa
leveringstidspunktet. Selv om en salgsaftale vedrgrende salg af feerdigvarer og handelsvarer ofte indeholder flere
leveringsforpligtelser, behandles de som én samlet leveringsforpligtelse, idet levering typisk sker samlet pa samme
tidspunkt.

Salg af tjenesteydeliser omfatter typisk en leveringsforpligtelse, der indregnes lineaert i omsatningen over den
periode, hvor tjenesteydelserne leveres.
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Nettoomsaetningen maéles til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet p4 vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at opna arets
nettoomszetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjalpematerialer, ign og gager,
leje, leasing samt afskrivninger pa produktionsanizeg.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet.

Offentlig kompensation omfatter coronarelateret kompensation til lsn mv-. Kompensation indregnes, nar der er
rimelig sikkerhed for, at den vil blive modtaget. Kompensation til lgn modregnes direkte i resultatopggrelsen under
personaleomkostninger allokeret til produktions, distribution- og administrationsomkostninger, i takt med de
kompensationsberettiede omkostninger afholdes. Kompensationer der ikke er direkte henfgrbare til @vrige
driftsposter indregnes under andre dritsindtaegter i takt med at kriterier for ret til kompensation udlgses.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lgb og til
arets gennemfgrte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Udviklingsomkostninger

Under udviklingsomkostninger indregnes forskningsomkostninger og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering, og afskrivning p3 aktiverede udviklingsomkostninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administration af
koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse samt afskrivninger.

Omkostninger, som ikke direkte kan henfgres til funktioner, fordeles pa grundlag af antal medarbejdere tilknyttet de
enkelte funktioner.

Finansielle indta=gter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing, kursgevinster og -tab
vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.

Rente- og #vrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og materielle aktiver, og som
vedrgrer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen.

Skat af drets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Glunz & Jensen Holding-koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Glunz & Jensen Holding A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt skat ~
herunder som fglge af zendring i skattesats — indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Imaterielle aktiver

Udviklingsprojekter
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfgres til selskabets
udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, hvis kostprisen kan
opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs-
og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udvikiingsomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede gkonomiske
brugstid. Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis 3-10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udvikiingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet
restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn samt I3neomkostninger fra specifik og generel lantagning, der
direkte vedrgrer opfgrelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid og eventuelle restvaerdier, baseret p3 fglgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Indretning af lejede lokaler 7 &r

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved @endring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
@ndring i regnskabsmaessigt sken.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.
Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af

salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopg@relsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt ISA 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter.

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, nar Glunz & Jensen A/S i henhold til en indgaet
leasingaftale vedrgrende et specifikt identificerbart aktiv far stillet leasingaktivet til radighed i leasingperioden, og
ndr koncernen opnar ret til stort set alle de pkonomiske fordele fra brugen af det identificerede aktiv og rettet til at
bestemme over brugen heraf.

Leasingforpligtelser males ved f@rste indregning til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser tilbagediskonteret
med en alternativ linerente.

Leasingforpligtelsen males til amortiseret kostpris under den effektive rentes metode. Leasingforpligtelsen
genberegnes, nér der er @ndringer i de underliggende kontraktuelle pengestrgmme fra &ndringer i et indeks eller en
rente, eller hvis vurdering af, om en kgbs-, forlaengelses- eller opsigelsesoption med rimelig sandsynlighed forventes
udnyttet &ndres.

Leasingaktivet males ved fgrste indregning til kostpris, hvilket svarer til vaerdien af leasingforpligtelsen korrigeret for
forudbetalte leasingbetaling med tillzeg af direkte relaterede omkostninger og estimerede omkostninger til
istandszettelse eller lignende og fratrukket modtagne rabatter o.l.

Efterfglgende males aktivet til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet afskrives over
den korteste af leasingperioden og leasingaktivets brugstid. Afskrivningerne indregnes linezert i resultatopggrelsen.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3 -5 ar

Lejede lokaler 2 - 5 ar

Leasingaktivet justeres for sendringer i leasingforpligtelsen som fglge af andringer i vilkirene i leasingaftalen eller
a@ndringer i kontraktens pengestrgmme i takt med aendringer i et indeks eller rente.

Leasingaktivet og leasingforpligtelsen praesenteres saerskilt i balancen.

Leasingaktiver med lav vaerdi og kortfristede leasingaftaler er ikke indregnet i balancen. | stedet indregnes
leasingydelserne vedrgrende disse leasingaftaler linezert i resultatopggrelsen.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Resultatopgerelsen

I resultatopgprelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter- og associerede virksomheders
resultat efter skat og efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder méles ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaerdi, i
det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger
tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har
en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalance.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afst3elsestidspunktet.

Balancen

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem afhaendelsessummen og
den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede
omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver
og forpligtelser males til dagsvaerdi p§ erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af
omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdien af identificerbare aktiver og forpligtelser, inkl.
hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i dattervirksomheder og afskrives over den
vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomréder. Afskrivningsperioden udggr maksimalt 3-10 &r og er lengst for strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill
vurderes Ipbende og nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfalde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Vaerdiforringelse af langfristede aktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes
arligt for indikationer pé vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer,
direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og Ian samt vedligeholdelse af og afskrivning p4 de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Lineomkostninger indregnes ikke
i kostprisen.
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Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgpgres som salgssum med fradrag af faerdiggdrelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har valgt ISA 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nutidsvardien af
de forventede pengestrgmme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som
diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsér.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i
forhold til kostprisen, der bestar af indregnede resultatandele, valutakursreguleringer og med fradrag af udbytte.
Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til

udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger
afskrives eller udgér af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter kursreguleringer vedrgrende aktiver og forpligtelser, der anses som en
del af selskabets nettoinvesteringer og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer
selskabets nettoinvesteringer. Reserven oplgses, nar nettoinvesteringen realiseres. Reserven repraesenterer ikke en
selskabsretlig binding og kan derfor udggre et negativt belgb.

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling
(deklarerings-tidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.
Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat" eller
"Skyldig selskabsskat".
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt
andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opggrelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregfer, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemasssige underskud, indregnes
med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer
og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, omstruktureringer m.v. Hensatte
forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden p& 1-2 ir. De hensatte
garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pé baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.
Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 &r fra balancedagen tilbagediskonteres med den
gennemsnitlige obligationsrente.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeidsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, s3 forskellen mellem provenuet og den
nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Pvrige geeldsforpligtigelser males til nettorealisationsvaerdi.

Forudbetalinger fra kunder
Forudbetalinger fra kunder indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfglgende ar.

Kapital- og likviditetsberedskab

Glunz & Jensens primaere bankaftale i 2021/22 blev ydet under forudsaetning af opnaelse af tre finansielle
malepunkter baseret pa soliditetsgraden og et med kreditinstituttet aftalt EBITDA- og geeldsniveau. Ingen
malepunkter blev brudt i Igbet af 2021/22. Bankaftale for 2022/23 blev underskrevet af Nordea og Glunz & Jensen i
maj 2022.

Det er ledelsens vurdering, at Glunz & Jensen koncernen rider over tilstrazkkeligt likviditetsberedskab til Izbende
finansiering af den nuvaerende og planlagte drift.

Selskabet har i 2020/21 realiseret et overskud pa 4.659 tkr., mens selskabets egenkapital er 8.504 tkr. pr. 31. marts
2022. Selskabet har tabt mere end halvdelen af selskabskapitalen og er siledes omfattet af selskabslovens regler om
kapitaltab. Selskabet forventer at reetablere selskabskapitalen yderligere ved fremtidig indtjening.
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Arsregnskab 1. april 2021 - 31. marts 2022
Noter

Usaedvanlige forhold

| begyndelsen af 2020 udarbejdede bestyrelsen en to-3rig strategi/tilpasningsplan. Denne plan - som er fortsat i
2021/22 - indeholder operationelle konsolideringer, ekstra fokus pa ny markeder, en opdateret til gang til markedet,
nye produkter samt organisatoriske tilpasninger.

Strategi/tilpasningsplanen medfgrte engangsomkostninger, hvoraf 8,5 mio.kr. vedrgrte fratraedelsesudgifter for 33
medarbejdere, der primzert blev udbetalt i 2020/21.

Grundet markedsvanskeligheder i 2020/21 relateret til covid-19, sammenholdt med de seneste ars bestrabelser p3
at vende udviklingen i Glunz & Jensen S.r.l. i Italien, herunder indsprgjtning af betydelige kontantbelgb i de forlgbne
ar, besluttede bestyrelsen i Glunz & Jensen A/S at prioritere Glunz & Jensen A/S og datterselskabet Glunz & Jensen
s.r.o. i Slovakiet. Beslutningen blev taget i maj 2020, da bestyrelsen i Glunz & Jensen A/S konkluderede, at den ikke
leengere var i stand til at supportere Glunz & Jensen S.r.l. yderligere. Efter konkurshandlingen i 2020 har en tidligere
medarbejder anlagt retsat mod Glunz & Jensen S.r.l. og Glunz & Jensen A/S. Glunz & Jensen A/S vurderede risisi -
baseret pa juridisk radgivning fra advokat - og hensatte som fglge heraf til eventuelt negativt udfald af retsagen.
Glunz & Jensen S.r.l. indgik med negative netto aktiver pa 5,2 mio.kr. pr. 31. marts 2020. 2,7 mio.kr. af dette belgb
blev indtaegtsfert i 2020/21 under andre driftsindtaegter. | 2021/22 blev sagen vedrgrende tidligere medarbejdere
afgjort til fordel for Glunz & Jensen. Som fglge heraf er yderligere 1,2 mio.kr. indtaegtsfgrt under andre
driftsindtaegter i 2021/22.

Glunz & Jensen A/S indregnede i 2020/21 Covid-19 Ignkompensation pa 1.761 tkr. under andre driftsindtaegter.
Belgbet fordelte sig: 1.275 tkr. Produktion, 280 tkr. Distribution samt 206 tkr. Administration. | forbindelse med
opgerelse af slutafregning aflgnkompensation i 2021/22 er 347 tkr. af det indregnede belgb tilbagefgrt under
Produktion.

Medarbejderforhold t.kr. 2021/22 2020/21
Gager og lgnninger 9.688 19.283
Pensioner 588 1.550
Andre omkostninger til social sikring 235 375

10.511 21.208

Personaleomkostninger indregnes siledes i drsregnskabet:

Produktion 3.587 13.301
Distribution 5.080 7.206
Udvikling 409 0
Administration 1.435 701

10.511 21.208
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 14 41

Vederlag til direktion og bestyrelse udggr 0 kr., da ledelsesvederlag afregnes igennem management fee til Glunz &
Jensen Holding A/S.

Andre driftsindtaegter t.kr. 2021/22 2020/21
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver 40 134
Covid-19 Ignkompensation modtaget fra det offentlige -347 1.761
G&IJ S.r.l. likvidation 1.155 2.696

848 4.591

Se note 3 vedrgrende usadvanlige forhold.
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Arsregnskab 1. april 2021 - 31. marts 2022

Noter

Finansielle indtagter
Valutakursgevinster
@vrige renteindtaegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til kreditinstitutter

Renteomkostninger til moderselskab
Valutakurstab
@vrige omkostninger

Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle aktiver

Kostpris 1. april 2021

Arets afgang
Kostpris 31. marts 2022

Ned- og afskrivninger 1. april 2021
Afskrivninger
Afskrivninger, athaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. marts 2022
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2022

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Glunz & Jensen A/S

Arsrapport 2021/22

t.kr. 2021/22 2020/21
6 18

44 3

50 21

t.kr. 2021/22 2020/21
1.464 1.455

972 1.839

259 883

154 482

2.849 4.659

t.kr. 2021/22 2020/21
-2.275 -725

1.394 -937

-881 -1.662

Feerdige

udviklings-

t.kr. projekter

1.994

-1.994

0

1.762

232

-1.994

0

0

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling og test af termisk udstyr.

Ledelsens gennemgang af de igangvaerende udviklingsprojekter i 2021/22 har som i 2020/21 ikke givet indikation pa

nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.
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Arsrapport 2021/22
Arsregnskab 1. april 2021 - 31. marts 2022
Noter
Materielle aktiver Andre anlaeg,
Indretning af driftsmateriel
t.kr. lejede lokaler og inventar
Kostpris 1. april 2021 3.744 16.478
Tilgang 0 515
Afgang -3.744 -2.163
Kostpris 31. marts 2022 0 14.830
Ned- og afskrivninger 1. april 2021 2.267 16.272
Afskrivninger 468 175
Nedskrivninger 1.009 0
Afskrivninger, afhaendede aktiver -3.744 -2.163
Ned- og afskrivninger 31. marts 2022 0 14.284
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2022 0 546
Arets nedskrivning vedrgrer lokation i Nyborg. Lejemalet er i 2021/22 fremlejet.
Leasede aktiver Andre anizg,
driftsmateriel Total leasede
t.kr. Bygninger og inventar aktiver
Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2021 5.952 829 6.781
Tilgang 754 0 754
Afgang 0 -153 -153
Overfgrsel til andre tilgodehavende grundet fremlejning -4.693 0 -4.693
Afskrivninger -1.259 -312 -1.571
Nedskrivninger 0 -118 -118
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2022 754 246 1.000

Arets tilgang vedrgrer nyt lejeméal i Odense. Arets nedskrivning vedrgrer fgrtidig opher af aftale vedrgrende reoler.
Lejemal i Nyborg er fremlejer i slutningen af 2021/22, hvorfor leasing aktivet er overfgrt til andre tilgodehavender.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. april 2021

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. marts 2022

Vaerdireguleringer 1. april 2021

Afgang

Valutakursregulering

Udbytte

Arets resultat

Vardireguleringer 31. marts 2022
Regnskabsmaessig veerdi 31. marts 2022

( kapitalandele i dattervirksomheder indgér mervaerdier pa O kr.

Alle udenlandske dattervirksomheder betragtes som selvstaendige enheder.
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Arsregnskab 1. april 2021 - 31. marts 2022
Noter
Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)
Stemme-og  Resultat efter Egenkapital
Navn og hjemsted ejerandel skat t.kr. t.kr.
Glunz & Jensen s.r.0., Presov, Slovakiet 100% 4.021 31.843
Glunz & Jensen Inc., Inman, U.S.A. 100% 296 4.695
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. april 2021 t.kr. 1.091
Kostpris 31. marts 2022 1.091
Vaerdireguleringer 1. april 2021 -832
Valutakursregulering 2
Arets resultat -17
Vardireguleringer 31. marts 2022 -847
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2022 244
Alle udenlandske associerede virksomheder betragtes som selvstaendige enheder.
Stemme-og  Resultat efter Egenkapital
Navn og hjemsted ejerandel skat t.kr. t.kr.
GKS International Ltd., Thetford, England 40% -43 610
Udskudt skat
Det forventes, at den udskudte skat indregnet pr. 31. marts 2022 realiseres som aktuel skat i Igbet af de kommende
tre ar.
t.kr. 2021/22 2020/21
Udskudt skat 1. juni 7.971 7.034
Arets regulering af udskudt skat -1.394 937
Udskudt skat 31. marts 6.577 7.971
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle aktiver 0 -51
Materielle aktiver 4.093 4.437
Kortfristede aktiver 31 11
Hensatte forpligtelser 295 488
Fremfgringsberettiget underskud 2.158 3.086
6.577 7.971
Periodeafgrasnsningsposter t.kr. 2021/22 2020/21
@vrige forudbetalte omkostninger 104 218
104 218
Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 1 aktie 4 nominelt 40.000.000 kr. Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.

Moderselskabet Glunz & Jensen Holding A/S har givet skattefrit koncerntilskud pa 20.000 t.kr. i 2019/20 samt

yderligere 10.000 tkr. i 2021/22.
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Glunz & Jensen A/S
Arsrapport 2021/22

Arsregnskab 1. april 2021 - 31. marts 2022
Noter
Andre hensatte forpligtelser

Produktgaranti
Glunz & Jensen A/S giver sadvanlig produktgaranti pa op til 2 ar. Der er indregnet en hensat forpligtelse pa 1.445

Omstrukturering

1.155 tkr. af afsaettelsen pa 1.598 tkr. i 2020/21 er tilbagefgrt under andre driftsindtaegter grundet positiv afggrelse i
retsag vedrgrende en tidligere medarbejdere i den likviderede dattervirksomhed Glunz & Jensen Srl. Bvrige afsatte
fratraedelsesgodtggrelser er udbetalt i 2021/22.

Lagerforpligtelse

Glunz & Jensen A/S har en forpligtelse overfor Glunz & Jensen s.r.o. i forhold til tab pa tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser samt ukurans pa lager af produktions- og reservedele i Slovakiet. Forpligtelsen er opgjort il 17.580
tkr. ved udgangen af 2021/22 mod 19.235 tkr. ved udgangen af 2020/21. Forpligtelsen forventes afholdt til Glunz &
Jensen s.r.o. i takt med at xldre produktprogrammer bliver udfaset.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser, pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, er der givet 35 mio.kr. pant i debitorer, varelagre og driftsmidler, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. marts 2022 udger 3,3 mio.kr.

Der er stillet pant i Glunz & Jensen A/S’s aktier overfor Nordea, samt ejerpantebrev med pant i Selandia Park 1, 4100
Ringsted pa 20 mio.kr. Kaution af Glunz & Jensen Holding A/S og Selandia Park A/S.

Overfor stgrre kunder har Glunz & Jensen A/S forpligtet sig til at have reservedelstager til udvalgte maskiner 7 ar
efter maskinenes sidste produktionsdag.

Glunz & Jensen er part i enkelte tvister samt rets- og voldgiftssager, hvis udfald efter ledelsens vurdering ikke
forventes at have vaesentlig negativ betydning for Glunz & Jensen A/S’s finansielle stilling.

Nzrtstidende parter

Glunz & Jensen A/S' naertstiende parter omfatter fplgende:

Bestemmende indflydelse
Glunz & lensen Holding A/S, Selandia Park 1, 4100 Ringsted Danmark, der har bestemmende indflydeise i selskabet.

Transaktioner med nartstiende parter
Glunz & Jensen A/S har haft felgende transaktioner med naertstiende parter:

t.kr. 2021/22 2020/21
Salg af varer til dattervirksomheder 34.736 40.225
Salg af tjenesteydelser til dattervirksomheder 1.706 757
Keb af varer fra dattervirksomheder 20.439 47.952
Keb af tjenesteydelser fra modervirksomhed 8.260 7.080
Keb af tjienesteydelser o.l. fra dattervirksomhed 4.365 5.628
Renteudgifter til modervirksomhed 923 1.454
Renteudgifter til sgstervirksomhed 0 216
Renteudgifter til dattervirksomhed 49 169
Skattefrit koncerntilskud fra modervirksomhed 10.000 0
Udbytte fra dattervirksomheder 0 6.694
Forslag til resultatdisponering t.kr. 2021/22 2020/21
Foreslaet udbytte 0 0
Overfgrt til egenkapitalreserver 4.659 -7.056
4.659 -7.056
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