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Ft anderledes ar

Ved indgangen til 2020 havde vi en klar forventning om,
at den meget positive udvikling og strategiske retning,
vi havde lagt i 2019, skulle fortsette. Sddan blev det
ikke. 2020 blev helt anderledes — ikke blot for Gorrissen
Federspiel, men for alle virksomheder verden over.

Selvom aret tog en uventet drejning, ser vi til-
bage pa et 2020, som i det store hele har vaeret et udvik-
lende og laererigt ar, og som pa forretningssiden ogsa
har veeret tilfredsstillende.

Et ar i omstillingens tegn

Pandemien affodte en accelereret digital omstilling i
Gorrissen Federspiel og i stort set alle virksomheder.
Det kraever en god digital infrastruktur at kunne ope-
rere under forhold med lockdown og hjemmearbejde.
I Gorrissen Federspiel havde vi et godt udgangspunkt
forud for pandemien, idet vi har prioriteret digitalise-
ring hgjt de seneste par ar. Vi har saledes hurtigt kunnet
omstille os fra kontoret til hjemmearbejdspladsen uden
storre forstyrrelser i vores arbejde. Siden coronahjem-
sendelserne i foraret har vi accelereret udviklingen af
vores digitale infrastruktur, og vi haridag en moderne
og digitaliseret arbejdsplads.

Vi har ogsa oplevet en stor omstilling i vores
made at arbejde pa. Vi har taget afholdelsen af virtu-
elle mader til os. Vi har laert, at vores faglige udvikling
ogsa kan ske via deltagelse i webinarer fra vores skeerme
— ligesom vi selv kan dele vores viden med andre, uden
at det behgver at indbefatte store arrangementer pa
vores to kontorer. Vi har erfaret, at mange moder med

udenlandske samarbejdspartnere kan foretages virtu-
elt og sdledes ikke nodvendigvis kraever rejseaktivitet.
Og vi har erfaret, at vores effektivitet ikke er afhengig
afvores tilstedeverelse pa kontoret — hjemmekontoret
fungerer ogsa. Erfaringer, som vi forventer at tage med
os i tiden efter coronavirus.

Vores 2022-strategi har fortsat veeret pejlemaer-
ket ivores eksekvering og forretningsudvikling i lebet af
2020, om end vores fokus forst og fremmest har veeret
at sikre medarbejdertrivsel samt bista vores klienter i
en anormal verden.

Spaendende arbejde

Arbejdsmessigt har 2020 veret meget speendende, og
vierigennem aret blevet valgt som juridisk radgiver pa
nogle af de storste og mest komplekse sager inden for
alle grene af erhvervsjuraen.

M&A-markedet har generelt vaeret meget aktivt,
seerligt i anden halvdel af 2020, herunder har vi varet
med pa de toneangivende sager inden for energi og life
science.

Ogsa i forhold til kapitalrejsninger oplevede vi
stor aktivitet i 2020, bl.a. med en raekke interessante
bersnoteringer, herunder den forste notering pa Nasdaq
Copenhagens hovedbersi to ar.

Selvom dele af 2020 ogsé har baret preeg af luk-
kede retssale og alternative afholdelser af horinger mv.,
har aret budt pa en raekke spaendende afgarelser i tone-
angivende voldgiftsager, erstatningssager og varemeer-
kesager. Det forteller vi mere om pa de folgende sider.
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Styrkelse af vores virksomhed

2020 har vaeret en provelse for mange af os pa det men-
neskelige plan. Alligevel star vi med en folelse af, at vi
i Gorrissen Federspiel star sterkere end nogensinde.
Forst og fremmest oplever vi et sammenhold, som er
endnu sterkere end for. Selvom vi i lange perioder har
veeret adskilt og arbejdet fra hjemmekontorerne, er vi
pa det kollegiale plan og som virksomhed rykket teet-
tere sammen.

Vi har ogsé veeret i den privilegerede situation,
atvi har haft en relativ fin beskaftigelse af vores medar-
bejdere, og vi har derfor ikke veeret nodsaget til at fore-
tage afskedigelser som folge af coronavirus. For os har
det veeret en prioritet at holde pé vores talent og agere
med et langsigtet fokus. I en usikker tid, hvor vi har set
afskedigelser andre steder i markedet, har vi oplevet, at
denne kontinuitet ligeledes har haft en positivindvirk-
ning pa vores medarbejderes trivsel og tilknytning til
Gorrissen Federspiel.

Vi stéar ogsa staerkt, fordi vi har oplevet fordelen
af at veere et full-service firma. Har der veeret nedgang
i eftersporgslen inden for ét omréde, har der vaeret en
oget eftersporgsel inden for et andet. Og fordi vores ju-
rister ikke blot er blandt landets absolut dygtigste — de
er ogsa fleksible og omstillingsparate — har vi kunnet
allokere ressourcer til de omréder, hvor der har veret
behov for en ekstra indsats.

Som virksomhed foler vi os ogsé styrket i
relationen til og tilliden fra vores klienter. 2020 har
veeret kendetegnet af periodevis tumult, hastelov-
givninger, hjaelpepakker og usikre prognoser, og vi er
blevet valgt som radgiver pa nogle af de vaesentligste og
mest komplekse sager. Vi har oplevelsen af, at Gorrissen
Federspiel har vaeret det sikre valg for mange virksom-
heder, som har navigeret i en krisetid.

Endelig stér vi ogsa styrket som folge af den eks-
terne anerkendelse, vi har oplevet i 2020. I foraret s vi
os karet som det foretrukne advokatfirma i Danmark i
brancheanalysen "Prospera Law Firm Review Denmark
2020” foretaget af Kantar Sifo Prospera. I analysen har
prominente, danske virksomheder vurderet de ti storste
advokatvirksomheders praestation og juridiske kompe-
tence, og vi var saledes bade ydmyge over og stolte af
at se os placeret pa en 1. plads. I efteraret kunne vi
desuden, for tredje ar i treek, se os kdret som branche-
forende i den drlige imageanalyse fra IFO Instituttet
for Opinionsanalyse (tidl. Guldimage), hvor mere end
2.400 danske erhvervsledere har bedemt 100 danske
virksomheders image. Her kunne vi serligt gleede os
over, at vi pd parametrene "troveerdighed” og "kommu-
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nikation” sé en stor fremgang. Det er serligt positivt i
en tid, hvor advokatbranchens samlede trovaerdighed
er under pres — ligesom branchen historisk har haft ry
for at vaere lukket.

Arets resultat er tilfredsstillende

I et ar praeget af sa store omvaltninger og et usikkert
marked glaeder vi os serligt over, at vi kan levere et til-
fredsstillende resultat. I 2020 leverede vi en omsatning
pa 803,6 mio. kroner svarende til en veekst pa 5,3 pct.
Resultatet er i trad med vores forventninger for aret og
sker som folge af en organisk vaekst og en positiv udvik-
ling pa tveers af vores specialeomréder.

Forventet udvikling
I 2021 forventer vi — usikkerheden i forbindelse med
coronavirus til trods — en fortsat positiv udvikling pa
tveers af vores specialeomréder og en fortsat oget sags-
tilgang fra eksisterende og nye klienter. Vi fortsatter
vores fokus pa eksekveringen af vores 2022-strategi
med en mélsaetning om at modernisere og professiona-
lisere vores virksomhed yderligere, ligesom vi fortsatter
det ggede fokus pa en kommercialisering af vores for-
retning og klienttilfredshed.

Vores forventninger til 2021 er en gget vaekst
med en omsatning i intervallet 845-875 mio. kroner. I
2021 forventer vi fuld beskeftigelse inden for alle vores
omrader med den nuvarende arbejdsstyrke — mod-
sat 2020, hvor enkelte omrader periodevist har veeret
pavirket af coronapandemien.

£a le h_

Martin André Dittmer
Managing Partner
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514 medarbejdere
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Finansielle
hgjdepunkter

Den ogede omsatning sker som
resultat af en organisk vaekst og
eritrad med vores forventning
ved indgangen af aret. Set i
lyset af den uventede udvikling
1 2020 med coronavirus, som
bl.a. i foraret gav anledning til
stor usikkerhed pa de finansi-
elle markeder, er resultatet
meget tilfredsstillende.

”2020 har pa mange
mader veret et sarligt ar, hvor
vi pa den finansielle dimension
ogséa har oplevet perioder hen
over aret, som har givet anled-
ning til usikkerhed. Men samlet
set kommer vi igennem coro-
nadret relativt upavirket og end-
da med den forventede vaekst,”
forteeller Charlotte Dreyer, CFO
i Gorrissen Federspiel.

Hun fortaller, hvor-
dan man iseer pad omrédet for
virksomhedstransaktioner
oplevede en toven i markedet,
men searligt hen imod slut-
ningen af aret steg aktivitets-
niveauet — endda med en fart,
som endte med at udligne aret
samlet set. Markedet har ogsa
ageret “unaturligt” som folge
af hjelpepakker og andre sam-
fundsmaessige tiltag, som har
medfert en uforudsigelighed i
fordelingen af arbejde og sager.
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2020 var et godt ar for vores virksomhed,
hvor vi gkonomisk indfriede forventningerne
for aret med en omsaetning pa 803,6 mio.
kroner svarende til en vaekst pa 5,3 pct.

Hurtig omstilling

Det tilfredsstillende resultat
for aret viser tydeligt, at vores
medarbejdere har veeret seerde-
les omstillingsparate og fleksi-
ble, og at vi som virksomhed
har varet gearet til den digitale
omstilling.

Charlotte Dreyer for-
teeller, at man fra ledelsens
side har haft et saerligt fokus pa
beskaftigelsesgraden. Som folge
af skiftende travlhed pa tvers af
de juridiske omrader, har man
haft fokus pa at allokere ressour-
cer fra omrader med en mindre
grad afbeskaftigelse til omréader
med oget travlhed.

”Vi har oplevet en
meget omstillingsparat med-
arbejderstyrke, som dels har
taget coronahjemsendelserne
med ophgjet ro og hurtigt til-
passet sig hjemmekontoret —
og som oven i kgbet ogsa har
udvist stor grad af fleksibilitet,
nar vi har haft behov for at allo-
kere ressourcerne i forhold til
en skiftende travlhed péa tveers
af omrader.”

Den hurtige omstil-
ling fra kontoret til hjemme-
kontoret har ogsé veeret baret
af de senere ars fokus pa og
investering i IT-infrastruktur.
Medarbejderne har siledes
haft et godt udgangspunkt
for at arbejde effektivt fra
hjemmekontoret med de rette
IT-veerktgjer ved hdnden, og de
rette forudseetninger for virtu-
elt samarbejde og interaktion
med klienter og kolleger.

Det erikke blot i det juri-
diske arbejde, at vi har oplevet en
hurtig omstilling. I 2020 har vi
gennemfort implementeringen
af et nyt system til gkonomi- og
sagsstyring. En implementering,
som lidt atypisk er sket fra hjem-
mekontorerne og med support
fra distancen.

Vaekst i antallet af jurister
Ogsa antallet af jurister fol-
ger virksomhedens organiske
vekst og udvikling, og ved
udgangen af aret beskaftige-
de vi 286 jurister, hvilket er
17 jurister mere end aret for.
Antallet af medarbejdere pa
tveers af alle funktioner var ved
udgangen af dret 514 medarbej-
dere, og den samlede forogelse
af medarbejderstyrken er sale-
des 12 medarbejdere sammen-
lignet med aret for.

Et af de ledelsesmaes-
sige emner, som har fyldt
meget hos Managing Partner,
Martin André Dittmer, har
netop veret beskeftigelsen af
medarbejdere. Til trods for et
ar kendetegnet af usikkerhed
pé de finansielle markeder har
det veeret en prioritet at holde
fast i vores talent og ikke fore-
tage afskedigelser.

“Vihar generelt oplevet
en god beskeaftigelse af vores
medarbejdere, og selvom vi
periodevist har oplevet lidt
toven i markedet, har det vaeret
en hgj prioritet for os at teenke
langsigtet. Vores klienter vel-
ger os for vores tunge faglig-
hed, og vi beskaftiger landets
dygtigste jurister. Den form
for viden og talentmasse tager
tid at opbygge, og derfor kan
vi ikke tillade os at reagere pa
markedsmessige udsving med
et kort sigte,” fortaeller Martin
André Dittmer.
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Arbejdsmeaessigt bad 2020 pa en lang
raekke af hgjdepunkter. Igen blev vi valgt
som juridisk radgiver pa de stgrste og mest
komplekse sager inden for alle grene af
erhvervsjuraen. Vores position som én af
erhvervslivets foretrukne juridiske radgivere

blev atter en gang cementeret.

2020 var endnu et ar med stor travlhed péa tvers af vores
specialer. Vi var med dér, hvor det skete, pa de storste
sager og de storste transaktioner. Serligt i forhold til
kapitalrejsninger oplevede vi stor aktivitet sidste ar,
ligesom vi var med pa en raekke toneangivende sager.

Et 4r med mange kapitalmarkedstransaktioner
2020 var praget af stor aktivitet og mange kapital-
markedstransaktioner. Vi bistod sdledes EQT og
HusCompagniet i forbindelse med den forste bors-
notering pa Nasdaq Copenhagen Main Market i de sene-
ste to ar, da HusCompagniet i november gik pa bersen.
Den svenske onlinemodebutik Boozt, der allerede var
noteret i Stockholm, bistod vi med en cross-listing pa
Nasdaq Copenhagen i den efterfolgende uge. Endvidere
bistod vi GreenMobility med at flytte fra vaekstmarke-
det Nasdaq First North til Nasdaq Copenhagen Main
Market. 2020 bgd ogsa pa bersnoteringer uden for
Danmark, hvor vi eksempelvis bistod det danske vind-
rederi Cadeler med en bgrsnotering pa Oslo Bors.
"Det har veeret en stor forngjelse at radgive i
forbindelse med sa mange speendende bersnoteringer
i det forgangne ar bade i og uden for Danmark. Vi har
teamet og ekspertisen til at kunne handtere flere kom-

plekse kapitalmarkedstransaktioner pa samme tid. Ikke
desto mindre var det ekstraordineert, at vi kunne fejre
fire borsnoteringer pa stribe inden for ganske fa uger,”
siger Rikke Schigtt Petersen, partner og gruppeformand
for afdelingen Capital Markets & Corporate / M&A. Hun

navner, at den store aktivitet pa kapitalmarkedsom-
radet ikke var veeret begreenset til borsnoteringer, men
ogsa en raekke andre transaktioner.

”Ud over bersnoteringer har vii 2020 ogsé haft
travlt med flere fortegningsemissioner og rettede aktie-
emissioner,” forteller hun.

Eksempelvis gennemforte NKT og B&O begge
fortegningsretsemissioner, og NKT, SP Group og
GreenMobility hentede ny kapital via rettede aktie-
emissioner.

Flere danske life science-investeringer

Pa life science-omradet har vi ligeledes haft seerdeles
travlti2020. I juni meddelte japanske Fujifilm, som vi
i 2019 bistod med at opkebe Biogens medicinalfabrik i
Hillergd, at man ville investere yderligere i en betyde-
lig udvidelse af fabrikken. Investeringen lyder pa ca. 6
mia. kr., hvilket gor den til én af de storste udenlandske
investeringer nogensinde i en dansk virksomhed, og
vi er stolte over ligeledes at kunne bista Fujifilm med
denne proces.

Viharligeledes bistaet pharmaselskabet Servier
med opkebet af det danske biotekselskab Symphogen.
Vi bistod ogsa biotekselskabet Orphazyme med en kapi-
talrejsning pé 534,5 mio. kr. via en notering pa Nasdaq-
borsen i USA samt en private placement i Europa.
Endelig bistod vi danske Bioporto i en aktieemission
pa over 100 mio. kr.
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Travlt ar paA M&A-transaktioner

Markedet for M&A-transaktioner vari2020 et omrade,
som bar preeg af coronasituationen med en vis toven i
det forste halvar.

”1 forste halvdel af aret var antallet af transak-
tioner relativt lavt, som folge af usikkerhederne forbun-
det med corona. Men ilgbet af sommeren oplevede vi en
steerkt stigende aktivitet, der fortsatte igennem efteréret
og vinteren. Samlet set har vi sdledes haft et mere end
almindeligt travlt ar,” siger Anders @rjan Jensen, part-
ner og gruppeformand for afdelingen Corporate / M&A.

Gorrissen Federspiel var igen i 2020 repraesen-
teret pa flertallet af de storste og mest komplekse trans-
aktioner pa det danske marked, herunder SEAS-NVE’s
kob af Orsteds danske el- og gasaktiviteter, Polaris’ salg
af Molslinien samt Chr. Hansens salg af sin Natural
Colors-division til EQT.

Et steerkt tveerfagligt samarbejde mellem kon-
torets afdelinger for M&A og Bank & Finans har sikret
Gorrissen Federspiel en forende position inden for M&A
i den finansielle sektor. I 2020 valgte den canadiske
finanskoncern Intact sdledes Gorrissen Federspiel som
radgiver pd én af Danmarkshistoriens stegrste virksom-
hedshandler, hvor Intact og Tryg afgav et bud pd RSA’s
internationale forretning, herunder Codan — en trans-
aktion til 60 mia. kr. Vi bistod ogsa Nykredit-koncernen
med salget af deres depositarforretning til Bank of
New York Mellon samt med indgéelsen af nyt forsik-
ringssamarbejde med Privatsikring. Endelig radgav vi
pa flere bankfusioner, herunder pa fusionen mellem
Vestjysk Bank og den Jyske Sparekasse.

Gorrissen Federspiels’ Private Equity-praksis
havde endnu et travlt ar i 2020 med mandater for bade
internationale og nordiske kapitalfonde, herunder
FSN Capital, Nordic Capital, Axcel, Polaris og EQT. Vi
oplever, at fondene har et stadigt eget fokus pa software
og digitalisering af forretningsgange, og vi serger for
at kombinere M&A-radgivning med Digital Business-
afdelingens ekspertise inden for digitale forretnings-
modeller, databeskyttelse og IPR.

Rédgivningen af danske Large Cap-virksom-
heder forblev et meget veaesentligt forretningsom-
rade i 2020, hvor vi i tilleg til en reekke kapitalmar-
kedstransaktioner bl.a. bistod Vestas med overtagelsen
af det fulde ejerskab i MHI Vestas Offshore Wind fra
Mitsubishi Heavy Industries samt med investeringen
i Copenhagen Infrastructure Partners (CIP). Vi bistod
ogsa Salling Group A/S i overtagelsen af Tesco Plc’ pol-
ske forretning med ca. 300 supermarkeder, der skal
konverteres til Netto-butikker, samt Grundfos A/S i for-
bindelse med kgbet af Silhorko-Eurowater, der udvikler
vandrensningslosninger.

De seneste r har vi styrket vores position inden
for M&A i energisektoren, og i 2020 oprettede vi en
seerskilt branchegruppe for energitransaktioner, der
skal sikre vores kunder en integreret radgivning, der
ogséd omfatter konkurrenceret, fast ejendom og skat.
Siden starten af 2020 har gruppen haft flere energi-
relaterede M&A-transaktioner end noget andet dansk
advokatfirma, herunder bl.a. opgaver for SEAS-NVE,
Shell og flere internationale infrastruktur- og energi-
fokuserede fonde.

Internationale kopisager

Ogsa pd IP-siden var vi steerkt repraesenteret i 2020.
Her néede flere mangearige sager om udenlandske
virksomheders kopiering af danske brands sin ende.
Blandt andet bistod vi danske Rains i en sag mod mode-
giganten Inditex, der star bag den verdensomspanden-
de detailkeede Zara. Sagen handlede om kraenkelse af to
Rains-regnjakker og startede helt tilbage i 2016. I maj
2020 vurderede Sg- og Handelsretten, at Inditex havde
handlet i strid med markedsferingslovens produkt-
efterligningsveern og nedlagde derfor forbud mod mar-
kedsfering, import og salg af jakkerne.

“Designvirksomheder bruger masser af tid og
ressourcer pa udvikling af nye produkter. De lever af
deres gode design. Derfor kan og skal andre virksom-
heder ikke uberettiget lukrere péd deres hérde slid og
udviklingsarbejde. Sagen viser med al tydelighed, at det
kan betale sig at tage kampen op, uanset hvem man er
oppe imod,” siger Lasse Skaarup Christensen, partner
og gruppeformand for afdelingen IP & Digital Business.

En anden virksomhed, som ogsé i 2020 fik ret-
tens ord for, at deres varemarke var blevet kraenket, var
Royal Greenland.

Sagen, der tog sin begyndelse i 2014, udmeer-
kede sig ved et langstrakt forlgb hos de kinesiske dom-
stole.Den kinesiske fodevarevirksomhed begyndte at
bruge to af Royal Greenlands logoer, som de efterfol-
gende fik registreret i det kinesiske varemarkeregister.
Hverken den kinesiske varemarkemyndighed eller
det kinesiske Ankenavn for Varemaerker mente, at
markerne var forvekslelige med Royal Greenlands
varemerker.

“Med bistand fra dygtige kinesiske kollegaer
lykkedes det os efter seks &r at f& de kinesiske varemeer-
ker erklaeret ugyldige. Det er velkendt, at kineserne ikke
har det samme forhold til immaterielle rettigheder, som
vi har pé andre markeder. Derfor er det ogsa serligt
tilfredsstillende at fa fastslaet, at IP-rettigheder gaelder
uanset jurisdiktion,” siger Lasse Skaarup Christensen.

Tvistlosning

"Det er ét af Gorrissen Federspiels kerneomréader at
héandtere komplekse og principielle tvister for vores kli-
enter. Vi betragter det at fore sager som et selvsteendigt
speciale, og vi har stor erfaring med at fore sager for
domstolene sdvel som national og international voldgift.
2020 var kendetegnet af en reekke store tvister vedrg-
rende barsretlige oplysningsforpligtelser, hvilket ligger
itrdd med et generelt oget fokus pé virksomhedernes
regulatoriske forpligtelser. Vi fik herudover i 2020 en
reekke principielle afgorelser, som pa hver sin made har
vidtraekkende betydning for erhvervslivet” siger Jacob
Skude Rasmussen, partner i afdelingen Proces.
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Hojesterets dom i Unibet-sagen er et godt
eksempel pé de principielle sager, vi forer. Vi har siden
2007 bistaet bettingfirmaet Unibet i en principiel erstat-
ningssag, hvor en online-spiller havde rejst krav om
erstatning som folge af, at han havde tabt cirka 2 mio.
kr. pa spilletjenester hos Unibet over en periode pa cirka
1,5 ar, inden Unibet besluttede at lukke spillerens konto.
Byretten frifandt i december 2017 Unibet for erstatning,
mens Vestre Landsret i december 2018 omstodte dom-
men. [ januar 2020 frifandt Hgjesteret Unibet og stad-
faestede dermed byrettens dom. Sagen var principiel,
fordi Hojesteret statuerede, at der ikke gaelder en videre
(erstatningsretlig) beskyttelse af spillere ud over den,
som kan udledes af spillelovgivningen, hvilken Unibet
havde overholdt.

En opsigtsveekkende sag om vildledning og
“systematisk manipulerede oplysninger” fandt ogséa
sin afgerelse i en international voldgiftssag i 2020. Vi
bistod den nordeuropeiske kapitalfond FSN Capital, der
i 2018 kobte Gram Equipment af svenske Procuritas.
Salget viste sig dog at vaere baseret pé vildledning og
urigtige finansielle oplysninger med den intention at
skjule underliggende fakta. Saelger blev palagt at betale
en kompensation pa 87 mio. euro. Forud for voldgifts-
kendelsen bistod vi FSN Capital over for det forsik-
ringskonsortium, der havde forsikret szlgers garantier
ioverdragelsesaftalen. Forsikringskonsortiet endte med
at udbetale den fulde forsikringssum pa 50 mio. euro.
til FSN Capital. Forsikringsudbetalingen er pa interna-
tionalt plan en af de storste offentliggjorte udbetalinger
under en W&I forsikring.

De seneste par ir har vi oplevet et stot sti-
gende fokus pa overholdelse af selskabers borsretlige
oplysningsforpligtelser, hvilket ogsé har medfort et
oget behov for bistand fra vores Procesgruppe — bade
til gennemforelse af interne undersggelser, bistand
under myndighedsundersggelser og civile retssager.
Vi repraesenterer flere store danske selskaber i sager
vedregrende borsretlige forpligtelser, herunder ser-
ligt sager anlagt af nuvaerende eller tidligere aktio-
nearer med krav om erstatning pa baggrund af pastéet
manglende overholdelse af selskabets borsretlige
oplysningsforpligtelser.
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Velkommen
til to nye
artnere

Aret sluttede med en glaedelig ny-
hed. I december 2020 besluttede
partnerne at invitere to nye profiler
ind i partnerkredsen med tiltreedelse
den 1. januar 2021. Udnaevnelserne
er et udtryk for vaekst inden for de
respektive omrader, ligesom de nye
partnere skal veere med til at sikre
den kontinuerlige udvikling af
Gorrissen Federspiel. Mad de
nyudnaevnte partnere her.

Preben Jakobsen (38),
Rekonstruktion & Insolvens

Det var et 20 r gammelt mél, der blev naet, da Preben
Jakobsen tilbage i december 2020 fik et opkald med
tilbuddet om at blive optaget i partnerkredsen.

“Det var en helt serlig folelse for mig at fa
opfyldt et karrieremal, som jeg satte for vel snart 20
ar siden — og som jeg siden da har arbejdet benhardt
pa at na. Saerligt den folelse — at have naet malet — var
ret speciel.”

Preben Jakobsen er uddannet cand.jur. ved
Kebenhavns Universitet i 2007. Han kom til Gorrissen
Federspiel i 2016, hvor han blev en del af specialegrup-
pen for Rekonstruktion & Insolvens. Her har han sin
daglige gang pa kontoret i Kebenhavn i Axel Towers.

Losninger driver varket

Siden 2009 har det faglige omdrejningspunkt vaeret
rekonstruktion og insolvens i nationale og interna-
tionale forhold med primeert fokus pa restrukturering,
konkursbehandling samt inden- og udenretlig rekon-
struktion. Herudover yder han kreditorradgivning til
primert danske og udenlandske banker og kreditinsti-
tutter, ligesom han lobende forer retssager inden for sit
specialeomrade.

“Jeg kan godt lide at radgive og tilegne mig no-
getviden, som andre kan bruge til noget. Det er losnin-
ger, der driver mig. Jeg ser i virkeligheden nok hellere
mig selvsom en del af holdet hos klienten, hvor jeg kan
gé dybt ind og bidrage med min viden og erfaring til at
finde gode og varige lasninger sammen med klienten,”
siger han.

Glazder sig til fzellesskab

Sperger man ham, om der er nogle sager, der har
vaeret noget helt serligt for ham, falder svaret promp-
te. Konkursen af, pa det tidspunkt, Danmarks sterste
entreprengrvirksomhed Pihl & Sgn og redningsak-
tionen af Thomas Cooks skandinaviske forretning.
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”Seerligt redningen af den skandinaviske del af
Thomas Cook star som en milepel i min karriere. P4
godt to méneder lavede vi en skreeddersyet losning i teet
samarbejde med virksomheden, virksomhedens ledelse
og de involverede banker og mange andre involverede
parter. Vi lykkedes i faellesskab med et redde et luft-
fartsselskab og flere tusinde arbejdspladser pé tveers
af den skandinaviske rejsevirksomhed,” husker Preben
Jakobsen.

En af de ting, han glaeder sig allermest til ved at
blive partner, er det fellesskab, han nu bliver en del af.

“Jeg ser frem til at investere tid og engagement
i partnerfellesskabet og opleve den vardi, det giver at
vere en del af det. At bringe min viden og erfaring til
bordet, kunne treekke pa hinanden og hjelpe og statte
hinanden — og tage aktiv del i at drive den bedst teen-
kelige advokatvirksomhed,” siger han.
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David Telyas (40), IP & Digital Business

Den perfekte sammensmeltning af interesser. Sddan betegner David Telyas sin
nye titel som partner, hvor jura, teknologi og forretningsudvikling udger den
faglige treenighed. Han kunne sidste ar fejre 10 ars jubilaeum hos Gorrissen
Federspiel, hvor han har sin daglige gang pé kontoret i Aarhus i Prismet.

Som en del af specialegruppen for IP & Digital Business har han specia-
liseret sigi at radgive danske og udenlandske klienter om de juridiske aspekter
forbundet med digitale forretningsmodeller, herunder i relation til databeskyt-
telses-, markedsforings- og forbrugerret. Forstaelsen for teknologi betegner
han som en forudsatning for at kunne yde vardiskabende radgivning inden
for disse omréader, hvor jura og teknologi gar hand i hand.

"Det serlige ved dette omrade er, at det kreaever forstaelse for tekno-
logi og for den kommercielle virkelighed i virksomhederne. Klienten far kun
begrenset nytte af radgivningen, hvis man eksempelvis ikke evner at snakke
med om kryptering eller de begransninger, der kan veere i en brugergransefla-
de. Netop samspillet med juraen, synes jeg, er speendende,” siger han.

Forstéelse for tekniske aspekter

David Telyas er uddannet cand.merc. (jur.) i 2010 og cand.jur. 12018 ved Aarhus
Universitet, ligesom han i 2014 opnaede en ph.d.-grad med en afhandling, der
fokuserede pa graensefladen mellem immaterialret og konkurrenceret. For den
nye partner handler det om at vaere den bedste radgiver, og det stiller krav til
andet og mere end juridiske kompetencer.

Bag sig har han ogséd en uddannelse som multimediedesigner, og for-
inden han pabegyndte sin karriere hos Gorrissen Federspiel arbejdede han med
salg af hardware, software og programmering af hjemmesider.

"Det er klart, at jeg ikke laengere er superspecialist i dybden, men jeg
har en forstaelse for de tekniske aspekter, der gor, at jeg kan snakke med og
levere radgivning, som matcher klientens behov,” siger han.

Bygge videre pa projekt

De seneste ar har han varet primus motor for opbygningen af en Digital
Business-gren i Aarhus som en pendant til det sterke team i Kebenhavn.
Derigennem har han faet en forsmag pa livet som partner i forhold forret-
ningsudvikling og ledelse.

"De to ting har altid interesseret mig, og det kan jeg som partner nu
bygge videre pa. Det har vaeret et speendende projekt at starte noget nyt op, og
nu ser jer frem til at videreudvikle det, sa vi fastholder og udbygger vores steerke
kompetencer,” siger han.

Som seneste skud pa partnerstammen glaeder han sig til at blive en del
af feellesskabet i partnerkredsen, og han ser frem til, at han kan medes med de
gvrige partnere, nar det igen bliver muligt at afholde arrangementer og mader.

“Der vil naturligt vaere en periode i starten, hvor man er ganske ydmyg
over for situationen, og hvor man lige skal have en fornemmelse for, hvordan
tingene foregar. Vi har hver iser forskelligt perspektiv pa tingene — vi er for-
skellige mennesker og har forskellig ledelsesstil — og jeg gleeder mig til at fa et
indblik i, hvordan de mere erfarne partnere griber tingene an og til at yde mit
til feellesskabet,” siger han.
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Juridisk radgivning
med en ny dimension

[ foraret kunne vii Gorrissen Federspiel lgfte
slgret for en nyhed, der trak overskrifter i den
danske presse. Det skete med tilknytningen af
tidligere statsminister Lars Lakke Rasmussen,
der som Senior Special Advisor tilfgrer vores
juridiske radgivning en ny dimension.

I vores daglige virke radgiver vi store danske og
internationale virksomheder, som i stigende grad forven-
tes at tage samfundsansvar ud over deres kerneforretning.
Samtidig oplever virksomhederne gget kompleksitet, hvor
geopolitiske og internationale stremninger kan a&endre deres
verden fra den ene dag til den anden — og de skiftende sam-
fundsforhold pavirker deres strategiske raderum og beslut-
ningsprocesser i hgjere grad i dag end tidligere. Det har ogsa
stor indvirkning pa deres juridiske ageren.

Da vi i foraret traf beslutning om at tilknytte Lars
Lokke Rasmussen som radgiver, var det for at tilbyde vores
klienter en ny dimension af den juridiske radgivning. Mange
af vores klienter navigerer under komplekse omsteendig-
heder, hvor hensyn til samfundsmeessige og politiske for-
hold spiller ind. Her sa vi, at Lars Lokke Rasmussen ville
kunne byde ind med en kompetence og erfaring, som vores
klienter normalt ikke har adgang til.

”Vihar trukket pd hans helt unikke erfaring udi til-
blivelsen af regler herhjemme samt erfaring med, hvordan
man handterer EU-speorgsmaél og internationale sporgs-
mal. Lars Lokke Rasmussen har fungeret rigtig godt som
et ekstra element i vores juridiske radgivning i sager, der
har et politisk, regulatorisk eller diplomatisk samspil og
har desuden understattet Gorrissen Federspiels arbejde
med fokusomrader som grgn omstilling og Nordatlantiske
forhold,” siger Martin André Dittmer, Managing Partner i
Gorrissen Federspiel.

“Den radgivning og sparring, vores klienter har faet
qua Lars Lokke Rasmussens kompetencer, har veret med
til at lofte barren endnu hgjere i den radgivning, som vi
leverer,” tilfgjer han.

Drage fordel af netvaerk og goodwill

I et ar praeget af corona, men ogsa Brexit og et amerikansk
prasidentvalg, har klienterne taget godt imod den nye rad-
giver. Her har han beskeftiget sig med alt fra EU-forhold
og akkvisitioner til luftfart og shipping. Leder af speciale-
gruppen for Shipping / Offshore / Transportation, Peter
Appel, har arbejdet sammen med Lars Lokke Rasmussen
pa flere sager i lobet af 2020.

“Han har bistéet i sager, hvor vi og vores klienter har
haft behov for at forsta og forudsige politiske beslutnings-
processer. Samspillet mellem netop politiske hensyn og for-
valtningens administration er oget, ikke mindst under corona-
krisen. Sagerne omfatter forskellige forhold som eksempelvis
indrejse af udenlandsk arbejdskraft og fremskyndelse af
offentlige anleegsinvesteringer,” siger Peter Appel.

Han tilfgjer, at advokatfirmaet ogsa har kunnet drage
fordel af den tidligere statsministers nationale og interna-
tionale netveerk, samt den store respekt og goodwill, der
omgiver ham fra hans mange ar som landets statsminister.

Interessant at opleve den anden side
For den nye Senior Special Advisor selv har det vaeret spaen-
dende at se dansk lovgivning og erhvervsregulering fra et
helt andet perspektiv.

“Jeg har mange gange i lgbet af aret sagt til part-
nerne, at alle folketingspolitikere egentlig burde vere i
sadan en slags "praktik”. Man lovgiver i et andet perspek-
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tiv, hvor det er de store linjer, og s& ser man den anden side,
hvor en reekke virksomheder bliver klemt af uhensigtsmaes-
sig regulering eller uhensigtsmaessige sagsbehandlings-
gange. Det har vaeret interessant at opleve, at djeevlen ligger
idetaljen,” siger Lars Lokke Rasmussen.

Spaendende miljo at blive en del af

Udover mélrettet klientarbejde har Lars Lokke Rasmussen
ogsa veeret med pa en rekke initiativer med et lidt bredere
perspektiv. Blandt andet webinarer under forarets lock-
down om hjxlpepakker og genabning af samfundet og op
til det amerikanske praesidentvalg i forhold til, hvad en ny
amerikansk administration ville komme til at betyde for
detinternationale handelsklima. I samarbejde med British
Chambers of Commerce stod han ogsé for et arrangement i
forbindelse med Brexit.

Lars Lokke Rasmussen har kun én gang tidligere
arbejdet i et advokatfirma. Det var da han som studerende
var stud.jur. i en enkeltmandsvirksomhed.

“Det har vaeret sindssygt spaendende at komme ind
hos Gorrissen Federspiel i et miljo af ekstremt kompetente
mennesker. Alle kan noget, og nar man puljer det, s kan
firmaet alt. Det er ret fascinerende,” siger han.
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Kapitalejere / partnere

Christian Alsge

Jakob Skaadstrup Andersen
Peter Appel

Niels Bang

Morten Nybom Bethe

Lasse Skaarup Christensen
Anders Peter G. Christoffersen
Camilla C. Collet

Martin André Dittmer
Lotte Eskesen

Mikkel Fritsch

Christoffer Fode

Seren Fogh

Henriette Gernaa

Tue Goldschmieding

Jacob Gunst

Niels Heering

Bo Holse

Ole Horsfeldt

Morten Hans Jakobsen
Anders @rjan Jensen

Jan Hellmund Jensen
Michael Steen Jensen
Hans-Peter Jorgensen

Erik Kjeer-Hansen

Louise Celia Korpela
Kenneth Kvistgaard-Aaholm
Alexander Troeltzsch Larsen
Merete Larsen

Gitte Dehn Lansner

Jesper Avnborg Lentz
Tobias Linde

Jens V. Mathiasen

Michael Meyer

Erik Molin

Finn Moller

Kenneth Hvelplund Pedersen
Chantal Pernille Patel
Rikke Schigtt Petersen
Jacob Skude Rasmussen
Jacob Sand

Mikael Philip Schmidt

John Sommer Schmidt
Peter Sjogreen

Soren Stahr

Klaus Sggaard

Seren Hogh Thomsen
Charlotte Thorsen

Michael Wejp-Olsen

Jacob @rndrup

Specialegrupper

Arbejds- & Ansattelsesret

Bank & Finans

Capital Markets

Corporate / Mergers & Acquisitions
EU- & Konkurrenceret

Fast Ejendom

IP & Digital Business

Private Clients / Family Offices — Legal
Proces

Rekonstruktion & Insolvens
Shipping / Offshore / Transportation
Skat

@konomisk Analyse

Branchegrupper

Compliance & CSR

Energi & Forsyning

FinTech

Fly & Tog

Forsikring & Genforsikring
International Construction & Engineering Projects
Internet of Things (IoT)

Life Sciences

Maritime Disputes

Media & Entertainment

Miljo

Private Equity

Revisions- & radgivningsvirksomheder
Securities Litigation
Telekommunikation

Bestyrelse

o1.
02.
03.
04.
05.
06.

Niels Bang, formand

Martin André Dittmer, Managing Partner
Anders Peter G. Christoffersen

Henriette Gernaa

Bo Holse

Tobias Linde
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Ny bestyrelsestormand:
"Jeg fik en ilddab’

Selvom de fleste nok vil huske 2020 for coro-
na, sd startede aret faktisk helt normalt. Til
et mode pa Aarhus-kontoret i februar valgte
partnerne som planlagt den nye formand
for Gorrissen Federspiel, Niels Bang. Den
1. april skulle han overtage stafetten efter
den mangeéarige formand Peter Appel. Sa
langt sa godt.

Niels Bang overtog ogsa formands-
posten den 1. april 2020, men det var nok
ogsa det eneste, der gik efter planen.

ARSRAPPORT 2020

SIDE 027 AF 088

Bestyrelsesformand Niels Bang overtog
sin nye post midt under forarets store
lockdown i2020. Alle de tanker han havde
gjort sig om formandsrollen blev for en
stund parkeret for i stedet at navigere
firmaet igennem coronasituationen. Han
fortaeller her om sin forste tid som formand
i et ar, hvor corona satte dagsordenen.

"Det forste ar har pa ingen made
vaeret, som jeg har forestillet mig pa grund
corona,” siger han og forteeller, at der, siden
han tiltrddte som formand, ikke har veeret ét
eneste fysisk partnermade, ligesom mange
medarbejdere har arbejdet hjemmefra.

“Det kan jo foles lidt maerkeligt at
g rundt for sig selv og veere formand uden
at se nogen af sine kollegaer,” griner han.

Ingen blid overgang

50-arige Niels Bang, der ikke kun kunne
fejre sin nye titel som bestyrelsesformand,
men ogsa sit 25 ars jubileeum i Gorrissen
Federspiel sidste ar, husker tydeligt det
partnermgde, hvor han blev valgt. Pa det
tidspunkt havde man godt nok hert om en
virusiKina, men det var noget, der 14 meget
fjernt fra hverdagen i Danmark.

“Men kort derefter var det helt inde
pé livet af os, og alting var andret pa en
made, som vi aldrig nogensinde har ople-
vet for. Sa det var lidt af en start. Jeg fik en
ilddab péd en meget uventet made,” siger han
om overtagelsen af formandsposten.

Han tilfojer, at den usikre situation
for alle gjorde, at han sammen med resten
afledelsen blev ngdt til at treede i karakter
med det samme. En blid overgang var der
derfor naeppe tale om.



“Alle de tanker, jeg havde om strate-
gi og finjusteringer, blev lagt pd hylden. Det
handlede bare om, hvordan vi bedst kom
igennem situationen — béde for medarbej-
dernes sikkerhed og sundhed og selvfolgelig
ogsa forretningsmeessigt. Corona ryddede
fuldsteendig den dagsorden, jeg egentlig
havde teenkt mig at seette.”

Travlhed og hgj puls

Da Niels Bang i foraret 2020 sad midt i lock-
down, kiggede han sammen med resten
af ledelsen p4, hvilke scenarier der kunne

udspille sig for resten af dret. Et af dem var
det V-formede scenarie, hvor mange trans-
aktioner for sommeren blev sat pa hold pa
grund af usikkerhed, men pludselig vil-
le blive sat i gang igen pa én gang, nar der
begyndte at synes et lys for enden af tunellen.
Og det var lige preecis det, der skete. Efter en
sommer med lave smittetal, en nogenlunde
normaliseret hverdag og gode meldinger om
vaccineudvikling kom ketchupeffekten.
“Viblev ramt af meget stor travlhed
isensommeren og efteréret. Jeg tror, det var
godt for alle igen at maerke, at der var hgj
puls, og at vi var med, hvor tingene skete.
Men vi gik fra en afventende stemning
under lockdown til enorm hgj aktivitet.”
Niels Bang betegner 2020 som et pa
mange mader “virkelig maerkeligt og fru-
strerende ar” samtidig med, at det har vaeret
et fantastisk ar, fordi Gorrissen Federspiel
som virksomhed er lykkedes med mange
ting, og er kommet rigtig godt igennem aret.
"Det er svaert at vaere utilfreds, selv-
om man som formand godt kan veere lidt fru-
streret over omsteendighederne,” siger han.

Ibrechen for ordentlighed

Ligesom de fleste andre sidder han med et
hab om, at 2021 bliver aret, hvor norma-
liteten igen indtreeffer. Han haber, at han
over for medarbejderne kommer til at frem-
std som en narvaerende formand, som alle
foler, de har et forhold til.
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“Medarbejderne skal gerne have en
klar opfattelse af, at jeg og resten af ledel-
sen har nogle strategiske visioner og nogle
menneskelige egenskaber, som de kan iden-
tificere sig med,” tilfgjer han.

Et af Niels Bangs store mantraer
er ordentlighed, hvilket ogsd kommer til
at gennemsyre hans rolle som formand.
Béde pa de indre linjer i forhold til at
skabe en kultur, der rummer alle, og hvor
man er ordentlig over for hinanden, men
ogsa i forhold til klienterne og firmaets
etiske profil.

“Ordentlighed er én af vores kerne-
veerdier, og noget af det, der kendetegner
Gorrissen Federspiel. Bade i forhold til os
som arbejdsplads og som advokatfirma. Det
handler ikke kun om forretning, men ogsa
om almindelig ordentlighed som menneske
og samfundsakter,” siger han.

Vil ydmygt fore firmaet videre

Og hvad med de strategiske tanker, der for
en stund blev sparket til hjorne pa grund af
corona? Dem er vii fuld gang med at reali-
sere, lyder det fra Niels Bang, der ser ind i
et 2021, hvor der pa forretningssiden isaer
vil vaere oget fokus pa gron omstilling og
baeredygtighed. Ogsé life science vil fortsat
vere et kerneomrade i gget udvikling i 2021.

Selvom Niels Bang har varet en
del af Gorrissen Federspiel i 25 ar, er det
med ydmyghed, at han nu skal fore firmaet
videre som formand.

”Vi star pa skuldrene af dem, der
har bygget Gorrissen Federspiel til, hvad
det er i dag over de sidste 150 ar. Men jeg
skal gerne vaere med til at forvalte det sa
godt som muligt og selvfolgelig tage firmaet
nogle skridt videre, sa vi kan blive ved med
at have en forende markedsposition,” lyder
det fra Gorrissen Federspiels bestyrelses-
formand, Niels Bang.

SIDE 029 AF 088



nche

Forendei
VOre;



SIDE 032 AF 088

ARSRAPPORT 2020

Vurderet
blandt de
bedste

Vi vil vaere Danmarks forende advokatvirksomhed. For os betyder det
blandt andet, at vi har de mest tilfredse klienter, som veelger os for vores
dybe faglighed og vores ordentlighed — en tillidserklaering, som vi gor
os umage for og fortjent til hver dag.

Vi evaluerer hele tiden kvaliteten af vores arbejde i den daglige
dialog med vores klienter, og et par gange om aret far vi foretaget eks-
terne undersogelser af vores radgivning og klienttilfredshed af velren-
ommerede analysevirksomheder og ratingbureauer.

Vi er stolte af, at vi ogsa i 2020 er blevet vurderet som et tier
1 advokatfirma af de internationale ratingbureauer The Legal 500,
Chambers og IFLR1000. Vore klienters feedback er afgarende for, at
vi kan udvikle os og blive endnu dygtigere.

The Legal 500

[FLR1IOOO

Chambers Europe

Chambers Global

“The firm has some of the best lawyers
in the country”

‘Gorrissen Federspiel attracts the
biggest cases within their field due to
their vast experience and excellence”

“Very result driven, business minds and
very high quality of advice”

‘Knowledge of market and law,
professional skills and attitude and
success in closure of deals”

“Very intelligent and insightful,
very pragmatic and practical, and
business-oriented”

‘Gorrissen Federspiel has excellent
understanding of combining business
opportunities and law to create value”

‘Gorrissen Federspiel has good
international relations, with
experience of the right mandates and
the right transactions”

‘Responsive, to the point and has an
extreme understanding of the
life science sector”
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Strategien

lever 1 bedste .

velgaende

2020 var det fgrste hele ar med vores ambi- i 0%
tigse 2022-strategi “In a league of our own”.
Managing Partner, Martin André Dittmer
ser tilbage pa et ar, hvor det strategiske fokus
— pa trods af et tumultarisk ar — fortsat var

intakt, og hvor flere mal blev naet.

Da partnerkredsen tilbage i foraret 2019 satte sig sammen for at
nedfaelde en ny strategisk vision for Gorrissen Federspiel, var der
af gode grunde ikke en coronapandemi med i ligningen.

Det forste fulde levear af vores 2022-strategi "In a league
of our own” har derfor pa ingen made varet som forventet. Men det
betyder dog ikke, at arbejdet med det strategiske arbejde har ligget
stille — tvaertimod har aret vist, at strategien er en velintegreret del
af firmaet og lever i bedste velgéende.

”2020 blev fuldsteendig anderledes, end jeg havde forudset.
Men nér det er sagt, sd har vi realiseret flere elementer af vores
strategi. Selv i et coronadr har vi faktisk formaet at holde vores
strategiske fokus, og det er jeg meget stolt over,” siger Martin André
Dittmer, Managing Partner i Gorrissen Federspiel.

Flere forstepladser

Visionen for 2022 er klar. Gorrissen Federspiel skal veere Danmarks
forende advokatfirma med de mest tilfredse klienter, som valger os
for vores dybe faglighed og vores ordentlighed, og med de dygtigste
og mest engagerede medarbejdere. Flere af de mal er nu naet.

For tredje ar i traek toppede vi imageanalysen foretaget af
analysebureauet IFO Instituttet for Opinionsanalyse. Ikke nok med,
at Gorrissen Federspiel fortsat er det advokatfirma med det bedste
image i branchen. Vi tog ogsa et stort hop op ad den samlede liste
tilen 39. plads ud afi alt 100 danske virksomheder i undersggelsen.
Samme billede tegnede sig i undersogelsen “Prospera Law Firm
Review Denmark 2020” fra analysehuset Kantar Sifo Prospera. Her
blev 201 danske virksomheder bedt om at vurdere de ti storste dan-
ske advokatfirmaer. For forste gang kunne vi indtage forstepladsen
iden samlede vurdering.

A

= i.

iraraicgiin]

e, AEE oroes
[ITHL LR N L

=] e i

”Vi star for ordentlighed, og det er vi blevet honoreret for
i imageanalysen. Samtidig har vi gget vores klientvendte fokus.
Lidt karikeret kan man sige, at i stedet for at praesentere paletten
af juridiske kompetencer, vi kan tilbyde, s& sporger vi, hvad det er,
klienterne har brug for, og sa er det dét, vileverer. Det har ogsé slaet
igennem i virksomhedernes vurdering af 0s.”

Radgivning fra everste hylde

Martin André Dittmer taler om, at Gorrissen Federspiel oplever et
momentum, hvor det skeerpede strategiske sigte for alvor begynder
at beere frugt, fordi strategien ligger som underlaegningsmusiki hele
firmaet og er et pejlemeerke i alt, hvad vi foretager os.

For Gorrissen Federspiels Managing Partner star 2020
tilbage som aret, hvor vi kunne cementere vores position som
erhvervslivets foretrukne juridiske radgiver. I et ar, hvor bade de
store danske og internationale virksomheder stod over for vaesent-
lige forandringer, har vi oplevet at blive valgt til de storste og mest
komplekse og spendende sager.

“Klienterne valger os, hvor det er forretningskritisk, og
hvor de starien meget kompleks situation, og gerne vil have garanti
for, at den rddgivning, de far, er fra allergverste hylde. Vi er meget
tilfredse med og taknemmelige for, at vi i en usikker tid for alle, er
blevet valgt af vores klienter til at hjeelpe dem igennem den krise og
de muligheder og udfordringer, det har affadt,” siger han.

Arbejdsglzeden i top

Pa de indre linjer gennemforte vi i slutningen af efteraret 2020
vores arlige medarbejdertrivselsundersggelse i samarbejde med
analysevirksomheden Ennova, hvor vi med glaede kunne konsta-

tere, at den samlede arbejdsglaede og tilfredshed er steget og ligger
hojt, og at der ligeledes har varet fremgang pa samtlige under-
parametre i 2020.

Serligt glade er vi for den positive udvikling som folge
af vores arbejde med feedback, afholdelse af karriereudviklings-
samtaler og oplevelsen af vaerdien af disse.

I undersogelsen bruger Ennova en segmenterings-
metode, der kategoriserer medarbejderne som enten “ildsjele”,
“kernemedarbejdere”, “zappere”, “sofamedarbejdere” eller
"péa-vej-vek-medarbejdere”. Her har vi opstillet et helt konkret mél
for, at vii 2022 skal have 9o pct. fordelt over de to forste kategorier.
12019 var vi godt pa vej med en andel pa 87 pct., men det blev over-
gdeti2020 med en andel pé hele 91 pct.

”Selvom vi allerede har ndet vores méal nu, vil vi fortsat
have fokus pé ledelsestraening, udvikling af medarbejdere, inklu-
sion og diversitet. Der ligger ogsa en stor opgave post coronaiat se
pa, hvordan vi imgdekommer vores dygtige medarbejderes onske
om oget fleksibilitet. Det er alle vigtige dele i forhold til at skabe
den bedste arbejdsplads med medarbejdertrivsel i hajsedet,” siger
Martin André Dittmer.

Strategi kan skaleres

Der er dog endnu et stykke til mélstregen, selvom éret har budt pa
en raekke strategiske sejre. Derfor vil der ogsa fremadrettet vaere
fokus pa professionalisering af relationer til internationale advokat-
firmaer, IT-sikkerhed, klientrettede tiltag herunder en mere kon-
tinuerlig og struktureret opfelgning pa vores arbejde og udvikling
ift. klienternes forretning og behov, samt employer branding. "Sa
der er fortsat masser at lave,” konstaterer han.
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“Vier ikke i mal endnu, men vi er godt pa vej. Der er fortsat
et stort potentiale og rigtig meget, vi bade kan og skal gere. Det
smukke ved vores strategi er, at vi kan skalere den, sa vi hele tiden
kan udvikle os som arbejdsplads og advokatfirma,” tilfajer han.

Star steerkere end nogensinde for

P& trods af et fuldstendig uforudsigeligt 2020 er det en stolt
Managing Partner, der nu kan lukke bogen til et pa alle mader ufor-
glemmeligt &r. For imellem alt, hvad &ret har budt pé af gode og min-
dre gode ting, sé har det ogsa tydeligt vist, at Gorrissen Federspiel
ikke alene har et steerkt forretningsmaessigt fundament, men ogsa
et staerkt kollegialt fundament. For selvom medarbejderne fysisk
er flyttet fra hinanden i 2020, sa er hele firmaet pa anden vis rykket
teettere sammen.

“Aret har vaeret en kaerkommen bekrzaftelse bide internt
og eksternt i, at vi gor det rigtige. Vi har internt oplevet et staerkt
sammenhold, og en styrket ssmmenhengskraft, der gar, at vi star
endnu staerkere ved udgangen af 2020. Eksternt er vi ogsé blevet
bekreftet i, at vi har den profil, der gor, at man veelger os. Vi er det
sikre valg,” siger han.

Steerkere end nogensinde for er Gorrissen Federspiel nu klar
til endnu et ar, hvor strategien skal vise sin forméen i en forhabent-
lig mere normaliseret hverdag. Selvom det seneste ar har laert os,
at vi lever i en uforudsigelig verden, si ter Martin André Dittmer
dog alligevel godt sige, at Gorrissen Federspiel er godt pa vej mod
at realisere 2022-strategien.

"Det skal gerne sté krystalklart i 2022, at vi pa alle de para-
metre, vimaler os pa, er det absolut ferende advokatfirma i Danmark.”
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Det gor os altid bade ydmyge og
stolte, nar Gorrissen Federspiel
bliver rangeret hajt i eksterne
undersogelser. I 2020 var der
flere gode resultater at gleede
sig over.

For tredje ar i traek
fastholdt vi vores position som
det danske advokatfirma med
det bedste image i branchen.
Men ikke nok med at vi fast-
holdt vores position, sa ryk-
kede vi ogsé 10 pladser frem
til en 39. plads pé den sam-
lede liste i den arlige image-
analyse, som IFO - Instituttet
for Opinionsanalyse stir bag.
Analysen er baseret pa 2.415
erhvervslederes bedgmmelse
af 100 danske virksomheder.

”2020 var et ar, hvor
ingenting var, som vi kendte det.
Derfor var det ogsé med serlig
stor glaede og ydmyghed, at jeg
modtog nyheden om, at vi hav-
de fastholdt vores position som
detadvokatfirma med det bedste
imageivores branche. Det viser,
at den strategiske retning, vi har
lagt for firmaet, og alle medar-
bejdernes daglige harde arbejde,
berer frugt,” siger Martin André
Dittmer, Managing Partner i
Gorrissen Federspiel.
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[ 2020 udmeerkede vi os i flere eksterne analyser.

For tredje ar i traek kunne vi glaede os over at have
det bedste image i advokatbranchen, ligesom vi af de
danske virksomheder blev vurderet som det bedste
advokatfirma i Danmark.

Ordentlighed er et
pejlemaerke

Det er serligt pa parametrene
“troveerdighed” og “kommu-
nikation”, hvor Gorrissen
Federspiel har oplevet markant
fremgang.

”Vi lever af vores gode
ry, og ordentlighed er et pejle-
merke for os, i alt hvad vi fore-
tager. Det er altafgorende for os
som advokater og som firma,
at det, vi siger og gor, opfattes
troveerdigt, nar vi af klienterne
skal vaelges som deres trusted
advisor,” tilfgjer han.

Martin André Dittmer
peger pa, at advokatbranchen
historisk har haft et ry for at
veere en lukket branche, men
at man hos ledelsen i Gorrissen
Federspiel de seneste ar har haft

oget fokus pa kommunikation
med omverdenen.

“Derfor gleeder det mig
ogs4, at vi ser et spring pa hele
25 pladser pa netop dette para-
meter,” siger han.

Kompromislgs kvalitet
Det var dog ikke kun i IFO’s
imageanalyse, hvor vi sidste
ar kunne gleede os over at veere
brancheforende. I undersogel-
sen “Prospera Law Firm Review
Denmark 2020” fra analyse-
huset Kantar Sifo Prospera
indtog vi ligeledes forsteplad-
sen i den samlede vurdering,
efter at have ligget nummer to
aret forinden. I undersogelsen
er 201 danske virksomheder
blevet bedt om at vurdere de ti
storste danske advokatfirmaer.
”Vi er altid glade og
stolte, nar vi far gode place-
ringer i analysebureauernes
undersogelser. Denne for-
nemmelse bliver endnu mere
udtalt her, fordi det er danske
virksomheder, herunder flere
af vores klienter, som har vur-
deret os. Som et full-service
advokatfirma, der radgiver

inden for alle grene af erhvervs-
juraen, straeber vi efter altid at
veere erhvervslivets foretruk-
ne juridiske radgiver og levere
kompromisles kvalitet. Den
strategi synes at virke, og det er
vimeget glade for,” siger Martin
André Dittmer.

”Stormer frem”
Virksomhederne er i under-
seogelsen blandt andet blevet
bedt om at vurdere prestation
og juridiske kompetencer. Her
topper Gorrissen Federspiel
listen inden for en raekke
omrider som M&A, Bank &
Finans, Proces, Shipping &
Transport, IT og Outsourcing.
Virksomhederne har ogsé vur-
deret os bedst i blandt andet
“tilgeengelighed & service”,
“klientforstéelse” og “"projekt-
grupper” — og ikke mindst i
“villighed til at anbefale”.

Ogsa i @konomisk
Ugebrevs arlige analyse af
advokatbranchen blev vi
sidste ar rangeret godt. I
“AdvokatRating 2020”7, hvor
nogletallene for de 40 stor-
ste danske virksomheder
blev sammenlignet, kunne
man laese artiklen "Gorrissen
Federspiel stormer frem”.
Artiklen deekkede blandt andet
over, at vi havde haft en vaekst
i bruttoresultatet pa 13 pct.
til 630 mio. kr. Samtidig viste
analysen, at vi havde den stor-
ste fremgang i antallet jurister
fra 2018 til 2019.
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Vores forretningsmodel
Gorrissen Federspiel er

et forende advokatfirma

i Danmark med steerke,
internationale bdnd. Som
full-service advokatfirma
leverer vi juridisk radgiv-
ning inden for dansk og
europeaisk erhvervsret.
Vores klienter er typisk
storre danske og inter-
nationale virksomheder
involveret i toneangivende
transaktioner og sager. Vi
har et teet samarbejde med
velrenommerede internati-
onale advokatfirmaer, som
refererer deres klienter til
os, nar de har behov for ju-
ridisk rddgivning relateret
til det danske marked eller
danske interesser.

Som vidensvirksomhed
med fokus pé hgj faglighed
og etik har vi in-house alle
kompetencer, som vores
klienter eftersporger. Ved
udgangen af 2020 beskafti-
gede vi sledes 286 jurister,
og ilobet af aret fik 38 unge
jurister, der har uddannet
sig til dygtige advokater hos
os, udstedt deres advokat-
bestalling.
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Vores arbejde med
samfundsansvar

FN's Global Compact er fundamentet for vores arbejde
med samfundsansvar. Dagligt arbejder vi for at integrere
de ti principper om menneskerettigcheder, arbejdskraft,
miljg og antikorruption i vores strategi og daglige drift.

Siden 2018, hvor vi i Gorrissen Federspiel
tilsluttede os FN’s Global Compact, har vi
strategisk og systematisk haft fokus pé pro-
fessionalisering af vores arbejde med sam-
fundsansvar.

Samfundsansvar er en prioriteret
del af vores virksomhedsledelse og forret-
ningsaktiviteter, og de ti principper i FN’s
Global Compact er vores pejlemarke.

Vi gnsker at tage et medansvar
for, at vi som internationalt samfund kan
indfri FN’s 17 verdensmal for baeredygtig
udvikling, som tradte i kraft den 1. januar
2016, og som skal veere en rettesnor frem til
2030. Som virksomhed har vi udvalgt syv
mal, hvor vi seerligt fokuserer vores bidrag,
og hvor vi mener, vi kan gore en indsats.

Flere nye initiativer

Selvom vi som vidensvirksomhed kan
drive vores forretning med en relativ lav
indvirkning pa miljeet, betyder det ikke,
at vi ikke baerer et ansvar. Som fgrende
advokatfirma og en stor virksomhed i
dansk erhvervsliv spiller vi en serlig rolle
som samfundsakter. Vi har et gnske om at
pavirke der, hvor vi kan.

Siden vi tilsluttede os FN’s Global
Compact har vi forpligtet os til at rapportere
om vores initiativer inden for samfundsan-
svar, og det gor vi sdledes ogsa i ar.

Selvom 2020 var praget af corona,
har vi lebende igangsat en reekke initia-
tiver og projekter, der understgtter kon-
ventionerne om menneskerettigheder,
arbejdskraft, miljo og antikorruption, som
udger FN’s Global Compacts principper om
baeredygtighed.

Deling af viden
Som vidensvirksomhed foler vi et ser-
ligt ansvar for at dele viden og bistd med
juridisk radgivning. Det kommer til udtryk
blandt andet via vores faglige arrange-
menter, nyhedsbreve og pro bono-projekter.
Under den store lockdown i for-
aret 2020 stod dansk erhvervsliv over
for en raekke juridiske udfordringer i for-
hold til blandt andet ansattelsesforhold,
restriktioner, force majeure og kompen-
sationspakker. Her nedsatte vi en task-
force, der pa daglig basis “oversatte” de
forskellige politiske udmeldinger i forhold
til, hvad de konkret havde af betydning for
virksomhederne. Pa trods af corona fort-
satte vi vores videndeling gennem diverse
faglige arrangementer — nogle udsprang
direkte af corona — og vi fik god erfaring
med afholdelse af webinarer. De virtuelle
arrangementer viste sig at have en positiv
gevinst ved, at vi kom endnu bredere ud
end ved vores fysiske arrangementer.

1 2020 var vi ogsé involveret i en
raekke pro bono-projekter bade nye og eksi-
sterende. I vores CSR-politik har viisamspil
med vores verdier nedskrevet en rettesnor
for vores initiativer. Vi har valgt at centrere
vores indsats omkring retssikkerhed samt
uddannelse og udvikling af born og unge 1
Danmark og udlandet. Det har vi gjort for at
bidrage bedst muligt med vores kompetencer.

Gennem vores pro bono-arbejde
stiller vi viden og kompetencer til radighed
for relevante virksomheder, interesseorga-
nisationer og privatpersoner. Ofte hjelper
vi organisationer og initiativer, der ellers
ville have sveert ved at fa den ngdvendige
juridiske bistand.

Miljerigtig drift

I driften af vores to kontorer i henholds-
vis Aarhus og i Kebenhavn arbejder vi hele
tiden pé at finde baeredygtige alternativer
og losninger. Det gor sig seerligt geeldende i
vores kgkkener, i IT-afdelingen, i den alme-
ne drift af vores bygninger, samt i udvikling
og produktion af vores kontorartikler, mer-
chandise og andre arbejdsredskaber. Vi har
et gnske om at drive virksomhed med sé lille
et klimaaftryk som muligt.
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Medarbejdertrivsel er fundamentet

Ordentlighed ligger dybt i vores DNA, og
etik er en af vores fem kernevardier. Vi
lever af vores hgje faglighed, troveerdighed
som betroet radgiver og af vores gode ry.
Hver dag arbejder alle vores medarbejdere
hardt for at leve op til vores klienters hgje
standarder og forventninger. Vi laegger ikke
skjul p4, at vi stiller hgje krav til vores med-
arbejdere — men de stiller ogsa haje krav til
os som arbejdsplads.

Som ferende advokatfirma, der
beskeftiger mere end 500 medarbejdere,
herunder 286 jurister, er vi afhengige af,
at vi kan tiltreekke og fastholde de skarpe-
ste talenter i et marked, hvor konkurrencen
fortsat skaerpes.

Medarbejdertrivsel er et underlig-
gende fundament for vores forretning, og vi
soger hele tiden at skabe de bedste rammer
og forudsatninger for, at vores medarbej-
dere trives, udvikler sig og i det hele taget
er motiverede og glade for at ga pa arbejde.

Vihar fortsat fokus pa livslang laering
og udvikling, ledelse og diversitet. Vi tror pé,
at det er ngglen til vores fortsatte succes.
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CSR-udvalget
CSR-udvalget arbejder for,
at vi som virksomhed lever
op til geldende regler, stan-
darder og best practices pa
CSR-omradet.

Camilla C. Collet
Partner, formand for
CSR-udvalget

Martin André Dittmer
Managing Partner

Sara Jursic
HR-direktor
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To skridt frem
0g et tilbage

Corona har skubbet til advokatbranchen

i en grad, man ikke har oplevet siden
internettets og mailens indtog, mener
bestyrelsesformand, Niels Bang. Han peger
pa en raekke tendenser, der seerligt har
praeget udviklingen i branchen i 2020.

Aret 2020 kommer nok til at sti tilbage i historien som
ekstremernes ar i advokatbranchen. Et ar, hvor alle tog
to skridt frem, men hvor der ogsa er behov for at tage et
skridt tilbage, mener formand i Gorrissen Federspiel,
Niels Bang, der har varet en del af branchen i mere
end 25 ar. Han giver her sit bud pa, hvilken udvikling
branchen har veret igennem i 2020.

Digital udvikling

2020 var aret, hvor advokatbranchen for alvor fik testet,
hvad teknologien har at byde p4, og hvor den digitale
udvikling fik et gevaldigt skub. Teams og Zoom blev
allemandseje og webinarer erstattede fysiske arrange-
menter; bade arbejdsrelaterede og sociale. En god digi-
talinfrastruktur blev altafgerende i omstillingen fra en
normal hverdag til "en hverdag med corona.”

Ifolge Niels Bang skal man mere end tyve ar
tilbage til internettets og mailens indtog for at finde
noget, der teknologisk har veeret lige sa skelsattende
for advokatbranchen, som det vi oplevede sidste ar.
2020 ma siges at vere det ar, hvor vores del af bran-
chen har oplevet den storste teknologiske pavirkning i
nyere tid, ligesom 2020 har accelereret investeringer i
ny teknologi. Vi har seerlig haft fokus pa lesninger, der
kombinerer vores specialistviden med automatisering
og procesoptimering.

”Vihavde mange af veerktajerne i forvejen, men
de blev bare ikke udnyttet fuldt ud. Vi har jo for eksem-
pel haft videokald i mange ar, men der var bare aldrig
nogen, der brugte det til eksterne mgder,” siger han.

Teknologien kommer ogsa med begraensninger
Selv kan han ikke mindes nogensinde for at have holdt
digitale moder med videobillede pé med klienter. Det
foregik udelukkende som konferencekald via telefonen.
For 2020. "Nu har vi veennet os til, at kald foregar med
video, og jeg tror ikke, at den udvikling gar tilbage til
tiden for corona”, siger han.

Men udover at vise sine muligheder, sa sa vi
ogsa teknologiens begraensninger. For selvom branchen
har taget et digitalt kvantespring, sa kan nok sd mange
Teams-mgder med video ikke erstatte den personlige
relation, mener Niels Bang.

”Vi har virkelig leert noget om, hvad man kan
digitalt og selv boomer-generationen er kommet med.
Egentlig kan vi jo arbejde rimelig nemt fra alle loka-
tioner, men man ma ogsa bare konstatere, at der er nogle

omkostninger i forhold til det sociale og feellesskabet pa
kontoret,” siger han.

Agilitet

Den kollektive nedlukning af Danmark i foréret 2020
satte advokatbranchens omstillingsparathed pa prove
i en situation, ingen havde provet for. Ikke nok med,
at alle medarbejdere nermest natten over skulle fort-
saette deres arbejde hjemmefra, sa vidste branchen hel-
ler ikke, hvad den stod overfor. For hvor lang tid ville
denne lockdown vare, ville markedet gé i sta, ville kli-
enter stoppe med at betale deres regninger, fordi de var
bange for deres likviditet? Spergsmalene stod i kg. For
Niels Bang var finanskrisen fra 2008 skrakscenariet.
Det stod klart, at evnen til at navigere og omstille sig
ville blive alfa og omega.
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"Det var ikke entydigt klart, hvor markedet
beveagede sig hen. Den forretningsmassige agilitet
bestod i, at vi alle brugte vores netveark ekstraordinert
aktivt for at finde alle muligheder for at hjelpe klien-
terne,” siger han.

Alle keempede sammen

Sammen med resten af partnerkredsen genopfriskede
og bekraftede han den musketered, de hver iseer havde
aflagt ved indtraedelsen i partnerkredsen, om at vaere
“one firm”.

“Vores tilgang er, at hver partner skal tiltraekke
forretning, uanset om vedkommende selv kommer til at
lose sagen, men det blev tydeligere i starten af pandemi-
en, for der handlede det om at keempe endnu mere inten-
sivt sammen, fordi viikke vidste, hvordan markedet ville
reagere, og hvor leenge det ville vare,” siger Niels Bang.

Alle krafter blev mobiliseret, og vores
Managing Partner nedsatte meget hurtigt en taskforce,
der skulle kigge pé forretningsmuligheder i markedet,
ligesom der blev oprettet en saerlig temaside om corona
pavores hjemmeside og skrevet et veeld af artikler med
fortolkning af serlove, og praktiske vejledninger om
hjelpepakker og restriktioner. Niels Bang husker tiden
lige efter lockdown som en slags undtagelsestilstand.

Mulighed for at flytte ressourcer

Heldigvis oplevede vi ogsa fordelen af at vaere et full-
service firma med gkonomisk ligedeling blandt part-
nerne. Oplevede vi nedgang inden for ét omrade, ople-
vede vi en gget eftersporgsel inden for et andet. Og alle
keempede for alle — ikke bare for deres egen forretning.
Vi har derfor ogsa som firma kunnet arbejde agilt ved
at allokere ressourcer til de omréder, hvor der har vaeret
behov for en ekstra indsats, hvilket har betydet, at vi
har undgaet at skeere i vores medarbejderstab. Det var
vi rigtig glade for.

”Vier mindre sarbare som full-service og som et
firma med et faellesskab, vi vaegter meget hgjt. En sund-
hedskrise som den, vi har stdetisiden foriret 2020, har
ikke ramt advokatbranchen sa hérdt forretningsmees-
sigt. Sé vi skal virkelig ikke klage, men det har kraevet
benhérdt arbejde hver dag,” siger Niels Bang.

Hjemmearbejde
Hvor fleksibilitet og hjemmearbejde tidligere nok har
veeret italesat, men méaske ikke sa hyppigt anvendti prak-
sis, blev forarets lockdown den helt store lakmustest.
De tvungne omsteendigheder i forhold til hjem-
mearbejde har helt klart rykket kulturen i advokat-
branchen i forhold til fleksibilitet, mener Niels Bang,
der ogsa selv star tilbage med en anden holdning til
hjemmearbejde.
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“Muligheden har veret der, men kulturen har
ikke lagt op til det i vid udstrakning. Kontoret er ogsa
stadig det naturlige udgangspunkt, men fremover kom-
mer vi til at se fleksibiliteten meget mere i praksis end
for. Nu er vi ikke s& fremmede over for det lengere,”
siger Niels Bang, der heller ikke selv kan sige sig fri fra
at have haft et lettere distanceret forhold til hjemme-
arbejde fori tiden.

”Vihar taget to skridt frem, og nar vi sa selvkan
veelge igen, sa tager vi ikke to skridt tilbage — men vi
tager nok ét. Vi kan og vil ikke sidde hjemme det meste
aftiden, det er der ingen, der har lyst til, men vi kommer
helt klart til at rykke os,” siger han.

En del af vores arbejdskultur

I forsommeren 2020, hvor medarbejderne begyndte at
komme tilbage til kontorerne, da man havde en idé om,
at stormen var redet af, tog Niels Bang en aben snak med
sit team om hjemmearbejde. Her lagde han udtrykkeligt
veegt p4, at der ikke var nogen, der s skeevt til, at man
tog en hjemmearbejdsdag, og at ingen skulle have dar-
lig samvittighed over at arbejde fra hjemmekontoret.
Det er frihed under ansvar at arbejde hjemmefra, og
det kan hjelpe fx bgrnefamilier til at f& hverdagen til
at fungere bedre, men vi ser ogsa gerne, at kontoret er
et faelles udgangspunkt for vores arbejde. Det styrker
vores holdand, samhgrighed og feellesskab.

Ofte stér og falder en kulturaendring med, at
ledelsen gar forrest, men netop i dette tilfaelde saetter det
lederne i en paradoksal situation, papeger Niels Bang.
For medarbejderne kan ogsé godt lide en synlig og neer-
veerende ledelse pa kontoret.

“Jegtrorikke, at flertallet af partnerne i praksis
kommer til at ga forrest, men vi kan ga forrest ved at
italeseette hjemmearbejde og gentage med jeevne mel-
lemrum, at det er helt ok og en del af vores arbejdskultur.
Og endelig bakke op om det, nér folk sa ger det. Men
vi skal nytaenke en del for at bevare et steerkt sammen-
hold og et steerkt faelles DNA, hvis vi alle arbejder hjem-
me det meste af tiden. Derfor tror jeg heller ikke, at de
erfaringer, vi har gjort, kommer til at betyde, at viiner
fremtid skal til at &ndre vores kontorer radikalt med
hensyn til indretning eller storrelse,” siger Niels Bang.
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Etarfra
hjemmekontore

Et ar pa hjemmekontoret har budt pa flere nye
oplevelser for Managing Counsel Tina Herbing,
Blandt andet har hun mattet afbryde et made,
fordi hendes syvarige sgn var kommet til at lase
siginde pa badevaerelset. Men sadanne situationer
har ogsa veeret med til at give langt mere personlige
relationer til klienterne, mener hun.

Advokatkontoret anno 2020 har for de flestes vedkom-
mende betydet en arbejdsplads et eller andet sted i
hjemmet. For Tina Herbing, Managing Counsel og til-
knyttet specialegruppen for Bank & Finans, udgjorde
spisebordet det forste stykke tid hjemmekontoret. Hun
har nu féet etableret en decideret hjemmearbejdsplads
med skrivebord og ekstra skeerme i soveverelset — et
sted, hvor det heller ikke er ngdvendigt at pakke det
hele sammen, hver gang familien samles for at indtage
et maltid.

Selvom kontoret er rykket hjem i privaten, sa
har Tina Herbing ikke oplevet overgangen i forhold til
det juridiske arbejde som keempe stor.

”Vikan selvfolgelig ikke lige ga ind pa kontoret
til vores kollegaer — og det er ogsa det, jeg savner mest
nu — men vi har kunnet satte os hjem og sa abne com-
puteren ogivirkeligheden hindtere vores sager, som vi
hele tiden har kunnet. Sa pd den made har vi ikke veret
seerligt ramt pa arbejdsfronten,” siger hun.

Udvisket graense mellem arbejde og fritid

Det er derimod alle de omkringliggende dele, som har
gjort det meget anderledes at veere advokat i et coronaar.
Som eksempelvis seminarer, frokoster med klienter og
andre sociale engagementer, der helt er bortfaldet. Og
opdelingen mellem arbejdsliv og familieliv er blevet
mere flydende, fordi man ikke pa samme made flytter
sig fysisk vaek fra sit arbejde og hjem til sin familie.

“Ivores afdeling har vi haft helt ekstremt travlt
narmest siden lockdown i foraret, og sé kan det godt
veere sveert at fa sluppet arbejdet igen, fordi du alligevel
bare sidder der. Du holder ikke fri pA samme méde, s
graensen mellem arbejde og fritid er blevet mere visket
ud,” siger hun.

Selvom arbejdet og fritid har veeret mere fly-
dende, end hvad Tina Herbing har veret vant til, har
det omvendt ogsé givet fleksibilitet i lobet af dagen i
familiens faver.

”Sa kan man lige lobe hen og hente sine unger
tidligt, og man kan lige suse ud og ordne et &rinde. Sa
det kan ogsa godt teelle til den anden side, at det giver
lidt mere fleksibilitet i hverdagen,” siger hun.

Bornene med pa sidelinjen

At familielivet og arbejdslivet har foregaet lige oveni
hinanden med til tider to bgrn p& henholdsvis 7 og 11 ar
i hjemmeskole har ogsa givet nye udfordringer. Blandt
andet er hun blevet mgdt med spergsmalet fra sin yng-
ste, Anton: "Mor, hvorfor sidder du og arbejder s& meget
istedet for at veere sammen med din familie?”

”Og det er i og for sig rigtig nok, men det var
klokken to om eftermiddagen, og han er bare ikke vant
til at se mig arbejde i lobet af dagen. Det har de skullet
veenne sig til, og det har veeret lidt hardt. Det er ikke
altid, at det lige bliver respekteret, at man sidder i et
mgade,” siger hun.

Mere personlig relation

Patrods af, at det har veeret et ar pa hjemmekontoret og
maderne har veeret afholdt digitalt, sd har Tina Herbing
oplevet, at den fysiske afstand paradoksalt nok har givet
en mere personlig relation til klienterne i et corporate-
-miljo, der ellers godt kan vere lidt upersonligt. Hun
kan fortezelle om en episode, hvor hendes son under et
Teams-mgde var kommet til at lase sig inde pa bade-
veerelset og ikke kunne komme ud igen.

“Der matte jeg lige sige "Et gjeblik — det bliver
jeg lige nedt til at ordne”, og pd den méde far man
ogsa vist en lidt mere personlig side. Og det har jeg
ogsa oplevet med andre, hvor man pludselig kan hore,
at alting er lige ved at blive splittet ad,” siger hun og
tilfojer, at dérlige internetforbindelser og hjemsendte
bern har vist nye sider af folk, der har &bnet op og givet
mere af sig selv.

“Det kan ogsé veere gavnligt for forholdetiandre
sammenhenge, s jeg synes, det har veeret rigtig godt,
at man er kommet teettere pd mange klienter og faet en
bedre relation til dem — og ogséd modparter for den sags
skyld,” tilfgjer hun.

Billede pa klienterne

At flere har rykket greensen og forsegt at omdanne de
digitale moder til mere personlige alternativer til de
fysiske mader, har Tina Herbing ogsa oplevet pa anden
made. I hendes team har de ogsé for corona veeret vant
til mange kald og onlinemeder, men det har altid veeret
uden video.
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“Men mange af klienterne kan godt kan lide at
saette det pa nu, og det gor ogsé, at det bliver mere per-
sonligt, nr man rent faktisk kan se folk. S& det har ogsé
veeret godt,” siger Tina Herbing.

Hun héber, at det har sat standarden for online-
mederne, s man ogsa post corona vil have video pa, nar
man medes pa skaermen.

Savner kollegaerne
En anden ting, hun ogsa haber vil fortsette, er brugen
af hjemmearbejde, som hun aldrig rigtig har gjort det i
for. Bortset fra at sidde og arbejde hjemme om aftenen
nar bgrnene var puttet.

“Jeg tror, jeg vil benytte mig mere af mulig-
heden for at tage en hjemmearbejdsdag, for jeg synes i
virkeligheden, at det giver noget fleksibilitet og i visse
tilfeelde ogséd mere ro, sa jeg kan fa arbejdet nogle ting
igennem,” siger hun.

Men, papeger hun, det skal ikke veere mere end
en eller to dage om ugen, for fellesskabet pa kontoret
kan ikke erstattes af nok s& mange onlinemgder med
video pa. Aret vaek fra kontoret har netop fiet Tina
Herbing til at se betydningen af den sociale interakti-
on pa kontoret.

”Vi kan ikke bare sidde derhjemme alle sam-
men hele tiden, fordi det er sjovere, nar vi lige kommer
ind og far talt sammen, og man laerer ogsé hinanden at
kende pa en bedre méde. Det kommer jeg til at saette
meget storre pris pa, for det savner jeg rigtig meget i
ojeblikket,” siger hun.
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oy Dget fokus

R b pa trivse

! \ g l“ “J
. - il‘f‘ﬂ 1 ﬁ‘

Kan et ar praeget af lockdowns og en lurende trussel
om en sundhedskrise pavirke trivslen positivt?
Tilsyneladende er svaret ja, hvis man spgrger
medarbejderne hos Gorrissen Federspiel.

For selv en garvet HR-
direktor blev 2020 et maraton
af uforudsete haendelser og nye
opgaver og udfordringer.

Sara Jursic husker
tilbage pa februar og marts
sidste 4r som “en crazy tid”.
Allerede inden det forste tilfael-
de af Covid-19 blev bekreftet i
Danmark, fulgte ledelsen og HR
udbredelsen af coronavirus tet,
ligesom der lobende blev kom-
munikeret til medarbejderne
om situationen.

Hos Sara Jursic
var telefonen redgledende.
Medarbejderne var usikre, og
samtidig skulle der udarbejdes
interne retningslinjer til brug
for bade moder, rejser og helt
almindelige hverdagsting som
at hente og spise frokost, mens
situationen hele tiden &ndrede
sig. Hgjeste prioritet var at
skabe klarhed og ikke mindst
tryghed for medarbejderne.

”Vi gik simpelthen i
praktikmode. Alle var usikre,
sa vi brugte mange timer pa at
folge sundhedsmyndigheder-
nes anbefalinger, som vi kunne
“overseette” til medarbejderne.
Der blev nedsat et beredskabs-
team, hvor vi blandt andet kig-
gede p&, hvordan vi sprittede

bedst muligt af, hvad vi skulle
gore, hvis vi havde medarbej-
dere, der blev syge, hvordan vi
kunne aftholde mgder med vores
klienter pa forsvarlig vis, hvor-
dan vi skulle afvikle frokost
ete.,” forteeller hun.

Skaerpet fokus pa ledelse

Sara Jursic oplevede et massivt
behov for klar og tydelig kom-
munikation til medarbejderne
i forhold til retningslinjer, og

hvordan de skulle forholde sig
til den uvante situation. Tiltag
og retningslinjer, der gjaldt den
ene dag, kunne vare foraeldede
fa dage efter.

Da statsminister Mette
Frederiksen lukkede Danmark
ned pa det famgse pressemode
den 11. marts 2020, indfor-
te vi daglige opdateringer fra
Managing Partner, Martin
André Dittmer, hvilket med-
arbejderne kvitterede meget
positivt for. Samtidig opfor-
drede vi til synlig ledelse ude i
de enkelte grupper, sa vi stadig
fungerede som ét hold, selvom
vi pludselig var spredt ud over
500 enkeltmandskontorer i
stedet for at veere i vores van-
lige rammer i Prismet og i Axel
Towers. I alle afdelingerne var
der skaerpet fokus pé rollen
for de naermeste ledere, som
i en fart skulle omstille sig til
distanceledelse og til en ledel-
sesstil med eaget fokus pa naer-
ver og sparring. Der var ogsa en
oget sparring mellem afdelin-
gernes ledere, som efterhanden
i forlgbet gjorde sig gode erfa-
ringer med den nye ledelses-
form, og de gode erfaringer blev
delt flittigt lederne imellem.

I de perioder, hvor flere
medarbejdere ovenikgbet ogsa
havde hjemsendte born fra bade
skole og dagsinstitutioner, var
der behov for forstdelse for
situationen i en tid, hvor alle
skulle fa en hverdag til at fun-
gere bedst muligt i krydsfeltet
mellem born og arbejde.

Szerlig GF-and

Péa trods af, at vi stod i en situa-
tion, ingen af os havde provet
for, oplevede vi en omstillings-
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parathed hos alle, ligesom vi
patrods af den fysiske afstand
rykkede teettere sammen i et
steerkt faellesskab.

”Vi har oplevet den
serlige GF-and, hvor felles-
skabet og sammenheangs-
kraften har vaeret staerk, selvom
vi ikke har haft den daglige
neare kontakt, som vi er vant til,
nar vi kommer pa kontorerne.
Det har veeret yderst positivt at
opleve,” siger Sara Jursic.

Da stormen var redet af
i forsommeren 2020 — i hvert
fald for en stund — gennemforte
vi en undersggelse, der specifikt
handlede om hjemmearbejde.
Dels gnskede vi at stikke en
foler ud i forhold til, hvordan
medarbejderne havde haft det
derhjemme, og dels gnskede vi
atdrage nytte af eventuelle posi-
tive erfaringer. Pa baggrund af
den undersegelse blev der ud-
arbejdet en decideret politik for
hjemmearbejde, der fremadret-
tet favner medarbejdernes enske
om mere fleksibilitet. Vi tilbad
ogsa samtlige medarbejdere
ekstra IT-udstyr til hjemme-
kontoret, hvilket en stor del af
medarbejderne tog imod.

Hgjere trivsel
I efteréret gennemforte vi den
arlige trivselsmaling blandt
medarbejderne. En under-
sogelse, der i et ar preget af
corona, kunne “ga begge veje.”
Heldigvis viste undersogelsen,
at trivslen var intakt — og endda
1d hgjere end aret forinden.
“Jegblev gleedeligt over-
rasket over trivselsméalingens
resultat, hvor trivslen er ste-
get selv i et coronadr. Vi har et
steerkt fundament, der skyldes
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vores kontinuerlige fokus pa
trivsel — ikke kun i krisetider —
sa vi kommer styrket gennem
aret,” siger Sara Jursic.

En af de ting, der har
veeret med til at styrke faelles-
skabet, har vaeret alle de virtu-
elle initiativer, der har skullet
fungere som substitut for den
daglige fysiske kontakt, og alle
de sociale arrangementer, som
ilobet af &ret blev aflyst.

Stzerk tilknytning

Udover at holde flere faglige
planlaegnings- og koordi-
neringsmoder end normalt,
sd har grupperne ogsd holdt
flere sociale arrangementer
som eksempelvis at drikke en
fredagsel sammen foran skeer-
men. Vi holdt for forste gang
et virtuelt MP-mgde, hvor
Managing Partner, Martin
André Dittmer, sammen med
den gvrige direktion gav en
status pa forretningen, og den
store julefrokost blev erstattet
af virtuelle julearrangementer
i de enkelte afdelinger.

Sara Jursic mener, at
netop sadanne initiativer er
med til at sikre, at medarbej-
derne stadig foler sig tilknyttet
til Gorrissen Federspiel som
arbejdsplads.

“Vivar allerede et fael-
lesskab inden corona, og det er
vigtigt, at vi fortsat har fokus
padet, uanset hvor leenge situa-
tionen med restriktioner kom-
mer til at vare. Vi er ikke 500
forskellige lgsarbejdere, men
ét Gorrissen Federspiel — ogsa
selvom vi sidder hjemme,” fast-
slar Sara Jursic.




SIDE o050 AF 088 ARSRAPPORT 2020

Digital
videndeling

Som et moderne videnshus saetter
vien aere i at dele vores viden med
omverdenen samt tage aktiv del i den
offentlige samfundsdebat. Det kunne
end ikke et ar praeget af forsamlings-
forbud og fysisk afstand aendre pa.

Hos Gorrissen Federspiel lever vi af vores viden. I
naturlig forleengelse heraf &bner vi gerne derene til bade
Prismet og Axel Towers til alt fra morgenmeder, konfe-
rencer og debatarrangementer. Vi har et enske om dels at
bringe vores viden videre, men ogsé selv vaere med i den
offentlige samfundsdebat. I 2019 var vi saledes veerter for
over 300 arrangementer i bade Aarhus og i Kebenhavn,
og vi havde store ambitioner for 2020. De ambitioner blev
selvsagt udfordret af forsamlingsforbud og afstandskrav.

Men hvad der ikke kunne lade sig gare fysisk kom
istand med teknologiske alternativer, og 2020 blev aret,
hvor vi for alvor fik taget hul pa afholdelsen af virtuelle
arrangementer, webinarer, digitale generalforsamlinger
og streaming af faglige indleg.

Digital ilddab

Partner og gruppeformand for Arbejds- og
Ansettelsesformand, Jacob Sand, stod bag det allerfarste
webinar "Hvordan skal du som arbejdsgiver handtere
coronavirus?” sammen med partner Tue Goldschmieding
tilbage i marts 2020 kort tid efter den store nedlukning.

”Vihavde allerede tanker om et fysisk made, men
da det hele sé blev lukket ned, blev vi ngdt til at gare noget
andet, og sa blev vi enige om at tage initiativ til det forste
Zoom-mgde,” siger Jacob Sand.

Som enhver anden ilddab var det med bade
spending og nervgsitet, at der blev dbnet for Zoom-
medet. For ville der blive bovl med teknikken, og ville
dialogen veere ligesa god som pa de fysiske mader? Begge
dele viste sig at g& ganske glat, og Jacob Sand har efter-
folgende holdt flere digitale arrangementer blandt andet
et i efterdret om MeToo og den nye ferielov.

“Det har veret en tilvenning for alle. Jeg tror,
vi allesammen er blevet bedre til bade at veere virtuelle
meodedeltagere og veerter over tid,” siger han.

Fik fat i nye deltagere

Jacob Sand ser flere muligheder i virtuelle arrange-
menter. Dels er de hurtige at stable pd benene. Hvor et
fysisk arrangement kreever flere méneders planlaegning
forud, kan et webinar komme i stand pa bare et par uger.
Og dels har han oplevet at komme ud til langt flere og
andre malgrupper, end dem der normalt deltager i de
fysiske mader.

”Vi oplevede, at klienter, der normalt ville have
meget transport i forbindelse med et fysisk made og der-
for har fravalgt det, pludselig var interesseret i at deltage
virtuelt. Samtidig har vi ogsa faet fat i flere generalister,
fordi de nu havde muligheden for at lytte med pé de dele,
som de syntes var interessante,” siger han.

Med de nye erfaringeribagagen er han ogsé sik-
ker p4, at de virtuelle arrangementer fremover vil veere
en del af arrangementspakken sammen med de fysiske
mader, nar det igen bliver muligt.

“Ved nogle arrangementer vil det vaere bedst at
mgdes fysisk, men det vil ogsa veere sergerligt at miste den
kontakt, vi har faet til nogle af dem, som normalt ikke
deltager i vores fysiske arrangementer. S vi vil bestemt
have begge dele i fremtiden,” siger Jacob Sand.

Udvalgte arrangementer fra 2020
Fokus pa Covid-19
Indtoget af Covid-19 samt nedlukningen af
Danmark i foréret 2020 affgdte en reekke
webinarer om corona og dens konsekvenser som
omdrejningspunkt. Blandt andet satte vi fokus
pé kulturen, og hvordan man bedst sikrer kul-
turlivet politisk, strategisk og markedsmeessigt.
P4 den ansattelsesretslige side
afholdt vi webinarerne "Hvordan skal du
som arbejdsgiver héndtere coronavirus” og
“Handtering af omstruktureringer i storre
skala som konsekvens af Covid-19”. Vi berorte
ogsa udfordringerne ved overholdelse af
kontrakter i forbindelse med outsourcing og
IT-services ved webinaret "Force majeure and
delivery issues in outsourcing and IT contracts,
practical solutions for the customers.”
@konomiprofessor og tidligere
overvismand, Michael Svarer, adm. direk-
tor i Dansk Erhverv, Brian Mikkelsen samt
forhenvarende statsminister og seniorradgiver
i Gorrissen Federspiel, Lars Lgkke Rasmussen,
gav deres bud pa de gkonomiske, erhvervs-
messige og samfundsmessige implikationer af
coronavirus et par méneder inde i krisen.
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Vi kiggede ogsa narmere pa en af
de mange kompensationspakker, der blev til-
budt erhvervslivet, ved webinaret "Midlertidig
kompensationsordning for virksomheders
faste udgifter”.

Generalforsamlinger

Ogsa virksomhedernes generalforsamlinger
blev ramt af forsamlingsforbuddet, der derfor
skulle afholdes digitalt. Her stod vi blandt andet
for at holde generalforsamlingen for Nordic
Shipholding, Dansk Forening for Klima- og
Energiret samt en ekstraordiner general-
forsamling for Bang & Olufsen.

Taenketanken Europa

Under overskriften "Er verden pa vej i handels-
krig” lagde viiaugust hus til et arrangement i
samarbejde med Tenketanken EUROPA forud
for det amerikanske valg. Her deltog USA-
analytiker og rddgiver i LEAD Agency Torsten
Jansen, journalist og Kina-ekspert Christina
Boutrup, direkter i Teenketanken EUROPA,
Lykke Friis, samt tidligere statsminister og
seniorradgiver i Gorrissen Federspiel, Lars
Lokke Rasmussen.
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IP Crash Update

Som en del af det faste repertoire rykkede IP
Crash Update ogsa over pa de digitale platforme
til de to arlige seminarer, hvor hele IP-paletten
fra varemerke-, design- og ophavsret til patent-
og markedsforingsret blev vendt. I 2020 var
der blandt andet fokus pa Covid-19 i relation til
patentretten, onlinerelaterede udfordringer og
kundeklubber.

Business Ethics Inspiration Day
Sammen med Forensic Risk Alliance offentlig-
gjorde vi rapporten "Nordic Business Ethics
020 - A study of Nordic employees’
ption of ethics at work”. Til arrangementet
diskuterede et panel, hvordan virksomheder
kan foretage en compliance-transformation ved
hjelp af strukturer og systemer samt &ndring af
menneskelig adfeerd og virksomhedskultur.
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Fokus pa
fremtidens
talent

Med et mal om at vaere det bedste
advokatfirmai branchen kraever
det ogs4, at vi har de skarpeste
talenter. Talentudviklingen og
-plejen starter allerede blandt

de studerende.

Hver dag gar rigtig mange jurister i skole”
hos Gorrissen Federspiel. I 2020 var antal-
let 82. Det var nemlig s mange advokat-
fuldmeegtige, vi havde sidste ar.

For os ligger det naturligt at vaere
med til at uddanne unge talenter til de aller-
dygtigste advokater. En opgave, vi setter en
stor are i. Mesterleren er en del af en gam-
mel tradition i advokatbranchen, hvor fagligt
héndveerk og klassiske dyder gives videre til
den nzeste generation. Sidste ar fejrede vi, at
38 nye advokater fik deres bestalling.

Vihar som et strategisk mal at veere
den bedste arbejdsplads i branchen. Det
arbejder vi hardt for hver dag, og vi lytter
til de nye generationer, nar de siger, at de
i hgjere grad gnsker udvikling, ledelse og
fleksibilitet.

Udlandet kalder

Hos Gorrissen Federspiel tror vi pa skreed-
dersyet faglighed med fokus pa den enkeltes
udvikling og differentierede karriereforlab.
Det folger igennem hele den juridiske fode-
kaede, og starter hos vores yngste talenter —
de studerende. De er eksempelvis tilknyttet
en studenterlods, der fungerer som stotte
og vejleder, og blandt andet hjalper med
prioritering af opgaver. Vores mantra om
internationalt udsyn gaelder ogsa her, og
vores stud.jur.’ere har mulighed for at soge
et rejselegat, der kan bruges til et studie-
ophold i udlandet.

Hvert ar sender vi ogsd vores
advokater til udlandet. Det kan vaere som
en udstationering hos et internationalt ad-
vokatfirma eller hos en klient eller for at tage
en LL.M. pa et udenlandsk universitet. 2020
var ingen undtagelse, hvor vi blandt andet
havde advokater i New York og i London.

Pa de kommende sider kan du mede
et udpluk af vores dygtige talenter.

Pa lige fod med de
fastansattei NY

Advokat Louise Sgrensen var fra januar
til juli 2020 udstationeret hos advokat-
firmaet Wachtell, Lipton, Rosen &
KatziNew York. Her blev hun med det
samme betragtet som en del af teamet
og fik tildelt ansvar i forbindelse med
afdelingens finansieringssager.
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Bade som advokatfuldmaegtig og nu som advokat har
det juridiske omdrejningspunkt for Louise Sgrensen
veaeret finansiering og M&A.

Og med et gnske om at styrke og udbygge sit
internationale perspektiv og netveerk 18 det lige til hojre-
benet at soge mod verdens finansielle epicenter, New
York. Her var Louise Serensen udstationeret fra januar
til juli 2020 hos Wachtell, Lipton, Rosen & Katz, der
udmeerker sig seerligt inden for M&A, aktionaersegs-
mal, antitrust samt virksomhedsomstrukturering og
finansiering.

“Jeg forventede, at mit ophold ville blive fagligt
udfordrende, og at jeg sammen med mine amerikanske
kollegaer ville f& mulighed for at bista klienter med kom-
plekse finansielle transaktioner. Mine forventninger
til opholdet blev fuldt indfriet,” siger Louise Serensen.

En del af teamet

Som “visiting attorney” var hun en del af kontorets
afdeling for Restructuring and Finance, hvor hun blandt
andet beskeftigede sig med akkvisitionsfinansiering
og storre refinansieringssager, herunder rejsning af ny
kapital direkte afledt af Covid-19.

“Jeg blev betragtet som en del af teamet pa lige
fod med de fastansatte associates, og jeg blev fra min
forste dag tildelt ansvar pa afdelingens finansierings-
sager,” forteeller hun.

Hurtig omstilling til hjemmearbejde

Louise Serensen rykkede til New York kort inden
coronapandemien for alvor tog fart, og New York blev
udrabt som amerikansk epicenter. Derfor ndede hun
ogsa kun at arbejde et par méneder pa Wachtells kontor
i Midtown Manhattan, inden hun som sd mange andre
maétte arbejde hjemmefra.

"Det var pa grund af hjemmearbejdet en
udfordring ikke at have daglig kontakt med mine kol-
legaer. Heldigvis var de hos Wachtell gode til at atholde
virtuelle arrangementer som den ugentlige fredagsbar,
treeningsevents, vin- og elsmagninger samt madlav-
ningskursus. De sorgede samtidig for, at vi i vores
teams dagligt var i kontakt ikke blot pa e-mail, men
ogsa pa telefon og/eller via Zoom. Det var imponerende
at opleve kontorets hurtige og effektive omstilling til
hjemmearbejde,” siger hun.

Styrket international profil

Selvom opholdet i New York ikke blev helt som ventet,
ser hun stadig tilbage pé udstationeringen som en helt
saerlig oplevelse, og hun er slet ikke i tvivl om, at hun
har leert en masse bade fagligt og personligt af at bo
i New York og arbejde sammen med nogle af de dyg-
tigste advokater i USA pé nogle af de storste og mest
komplekse finansieringssager.

“Jeg har gennem min udstationering hos
Wachtell faet styrket min internationale profil, og jeg
er kommet hjem med en faglig ballast og et uvurder-
ligt netveerk fra et af de absolut mest velrenommerede
advokatkontorer i USA. Det vil jeg uden tvivl have glaede
og gavn af resten af min karriere.”
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Ftar med
internationalt
udsyn

[ september 2020 tog advokaterne
Christian Petersen og Anders Faldborg
afsted til England for at tage en LL.M.
pa King’s College London. Selvom
opholdet indtil videre har vaeret praeget
af corona og strenge restriktioner, har
ingen af dem fortrudt.

Tankerne om at hive tid ud af kalenderen
og vinke farvel til Aarhus for at tage til
udlandet begyndte allerede at spire hos dem
begge for flere ar siden.

29-arige Anders Faldborg fik smag
for udlandet, da han som studerende var i
praktik hos FN i New York. Han havde der-
for et braeendende gnske om at komme ud
igen. For 30-arige Christian Petersen var
det et onske om en stor personlig oplevelse
og faglig udvikling, der trak.

Begge er tilknyttet Gorrissen
Federspiels Aarhus-kontor i Prismet, men
ingen af dem vidste, at de var i gang med
at forfelge den samme vej, for de i novem-
ber 2019 fik beskeden om, at de var blevet
optaget pa King’s College London.

De to advokater bor nu sammen i
en lejlighed i omradet Temple teet pd uni-
versitet 1 det centrale London. Et omrade,
der normalt emmer af storby.

"Der plejer at veere sindssygt meget
liv, og folk spiser frokost ude hver dag.
Der er rigtig mange kaffebarer inden for
kort afstand, men de er lukket nu,” siger
Christian Petersen.

Ingen tanker om at blive hjemme
Selvom verden forandrede sig drastisk fra
de to segte om optagelse pa King’s College
London i foraret 2019, til de rent faktisk tog
afsted, overvejede de ikke at blive hjemme.
Dels1a der en masse planlegning og praktik
forud for selve afrejsen, hvor de begge havde
opsagt deres lejligheder, og kontoret havde
indrettet sig efter, at de skulle veere vaek det
kommende ar. Og dels var situationen med
corona relativt normaliseret hen over som-
meren, sa de var optimistiske, da de rejste
afsted i midten af september.

SIDE 057 AF 088

“Det er ingen hemmelighed, at det
er et helt andet ophold end det, jeg troede,
jeg skulle over til. Jeg havde nogle forvent-
ninger om at skulle opleve en by i hgjeste
gear og forhébentligt have en masse fede
oplevelser og undervisning pa skolen hver
dag,” siger Anders Faldborg, der la&nge
havde set frem til udlandsopholdet.

“Dog har jeg ikke fortrudt, at jeg tog
afsted. Undervisningen og oplevelserne har
vaeret leererige, spendende og sjove uanset
den lidt atypiske situation. Desuden har
coronasituationen i Danmark langt hen ad
vejen veeret den samme,” tilfojer han.
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Daglig gang pa universitetet

Sammen med Christian Petersen naede
han at have et par uger i London i en
nogenlunde "normaliseret” tilstand, inden
Storbritannien igen lukkede helt ned.
Universiteterne var dog undtaget, hvilket
ogsa betyder, at de to advokater hver dag
er pa campus for at modtage onlineunder-
visning. Som en del af aftalen om at kunne
holde dbent har universitetet faet sit helt
eget testcenter i garden, sa alle studerende
systematisk kan blive testet.

”Vi er en gruppe, der mgdes hver
dag og holder pauser og spiser frokost sam-
men. Alle er taget afsted med henblik pé at
mode nogle nye mennesker, s man far det
til at fungere, selvom der er restriktioner.
Det er klart, at vi ikke lige kan gé ud og fa
en ¢l pa en pub, men s mades vi pa skolen,”
forteeller Christian Petersen.
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Aktiv undervisning

Pa trods af den usadvanlige situation har
begge allerede faet en masse nye venner.
Faktisk foler Anders Faldborg, at de er
blevet taettere med de andre udenlandske
studerende, end hvad de under normale
omstendigheder ville have veeret.

“Vier alle studerende i denne meer-
kelige coronatid, og det er min opfattelse,
at vi er rykket lidt teettere sammen i bus-
sen —ikke bogstaveligt talt — men i overfort
betydning,” siger Anders Faldborg.

Inden han rejste til London, var
han tilknyttet specialegruppen for Bank &
Finans hos Gorrissen Federspiel. Han har
derfor ogsé valgt at forfelge et spor med
international finansieringsret pa LL.M.en.
Derudover har han ogsé valgt fag, der har
fokus pa corporate finance, vaerdiansettelse
og regnskabslere. Christian Petersen, der
normalt er tilknyttet specialegruppen for
IP & Digital Business, er ogsa gaet i retning
af international finansiering med lidt kon-
kurrenceret og forbrugerret pa siden.

Selvom de endnu har til gode at
opleve fysisk undervisning i et af univer-
sitets mange auditorier, har de gennem
skeermen stadig meerket, hvor meget ander-
ledes undervisningsformen er i forhold til i
Danmark.

“Den er langt mere interaktiv, s&
du skal veere pa, og der er fremlaeggelser og
opgaver hver uge. Det er virkelig noget andet
end bare at laese en leerebog og sd made op
tilundervisningen og laene sig tilbage,” siger
Christian Petersen.

Anders Faldborg har ogsa bemeer-
ket den noget mere engagerende undervis-
ningsform, hvor underviserne forlanger
aktiv deltagelse og ogsa godt kan finde pa
at pege folk ud og stille spergsmal.

"Det adskiller sig meget fra den
danske undervisningsform, og det skal man
lige veenne sig til, men det er bade sjovt og
udfordrende,” siger han.

Ingen danskerboble

Ud over at fa et fagligt boost med den nyeste
viden inden for de fag, de har valgt, er det
iseer pa det sproglige plan, hvor de to advo-
kater har oplevet et markant loft.

For at fa det optimale ud af deres
ophold har de to danskere aftalt, at de s&
vidt muligt ogsa taler engelsk med hinan-
den, nar de er derhjemme i deres lejlighed,
sa de ikke hele tiden skal skifte *frekvens”.
Begge er ogsa seerligt opmarksomme pa, at
de ikke kommer til at lukke sig inde i deres
egen lille "danskerboble”.

“Selvom vi er taget afsted sammen
og bor sammen, har det veeret vigtigt at
komme ud og moede nogle andre menne-
sker, sa viikke bare sad derhjemme. I star-
ten overkompenserede vi narmest ved at
vaere afsted hver eneste dag for at made
nogle andre i frygt for at sidde pa skodet
af hinanden derhjemme, som de to dan-
ske advokater, der var kommet til London,”
siger Anders Faldborg.
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Sundt med nyt perspektiv
Begge héber at se ind i et fordr og en som-
mer, hvor der bliver masser af tid til bade at
opleve et mere blomstrende campusliv og et
London med den seedvanlige puls — og gerne
en fodboldkamp. Og pé trods af corona og
restriktioner, sd kan London alligevel stadig
byde pa noget mere end Aarhus.

"Nar man gar pa arbejde i Axel
Towers eller Prismet, er man ofte opslugt
af de forskellige sager i hverdagen og lever i
en GF-boble. Derfor tror jeg, at det er meget
sundt at drage udenlands for at fa det hele
lidt i perspektiv, s& man kan vende til-
bage med andre kvalifikationer og fornyet
energi, ligesom man formentlig ser tingene
pé en lidt anderledes made,” siger Anders
Faldborg.

For Christian Petersen betyder
opholdet “internationalt udsyn”, som er et
af Gorrissen Federspiels mantraer.
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”Vi meder advokater fra hele ver-
den, og det er en stor sproglig og personlig
oplevelse. Det er en investering i sit liv, som
man vil huske tilbage pd med stor forngjelse
resten af sine levende dage. Det er meget
storre end bare at laere lidt jura,” siger han.

Efter planen kommer de to advoka-
ter hjem til Aarhus-kontoret igen i starten
af september 2021.
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E.n underskritt for
diversitet og inklusion
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Vores engagement i Diversity Council blev i 2020 forseglet med
en underskrift pa det sakaldte CEO Pledge. Med underskriften
har Managing Partner, Martin André Dittmer, sammen med 18
andre topchefer forpligtet sig til at skabe en mere inkluderende
arbejdsplads for derigennem at fremme diversiteten.

": S

SLLL

Det er ikke noget nyt, at vi i
Gorrissen Federspiel arbejder
for en mangfoldig medarbejder-
sammensatning og ensker at
veaere en inkluderende arbejds-
plads for alle med ambitioner
og et gnske om at veere en del
af Danmarks bedste advokat-
firma. Det tror vi ikke alene er
ansvarligt, men ogsa neglen til
vores fortsatte succes.

I 2020 fik vores fokus
pa diversitet en ny dimension,
idet Managing Partner, Martin
André Dittmer, sammen med
18 andre topchefer skrev under
paetlofte om at "drive og frem-
skynde udviklingen imod mere
konsdiversitet pa ledergangene
og at arbejde for mere inklude-
rende arbejdspladser samt lige
muligheder for alle talenter”.

Fra snak til handling

Det sakaldte CEO Pledge, som
blandt andre topchefer fra
Maersk, Tryg, Dansk Erhverv,
Microsoft, Coloplast og Vestas
ogsa skrev under p4, blev sgsat
af Diversity Council, hvor
Gorrissen Federspiel har veret
medlem siden 2016 som foun-
ding partner.
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”Vi har som advokat-
firma forpligtet os til, at vi vil
arbejde aktivt for at veere en
inkluderende virksomhed. Vi
leegger héinden pa kogepladen og
siger, at vi vil bruge tid pa det og
investere ressourceridet og ikke
bare tale om det,” siger Martin
André Dittmer.

Det ggede fokus kom-
mer blandt andet til at udmeonte
sigiledelsestraning, ligesom det
ogsd kommer til at fylde mere i
kommunikationen ogimaden at
se ansettelser pa, tilfgjer han.

“Inklusion bliver noget,
som vi hele tiden vil arbejde
mélrettet med, sé det ikke bare
bliver noget, vi siger, men ogsa
er noget, som vil fa konkrete
effekter,” lyder det.

Drofter diversitet i
CEO-netvaerk

For Martin André Dittmer
betyder det at vaere en inklude-
rende arbejdsplads med ditto
ledelse, at rumme folks forskel-
lighed, sd man, uanset hvilken
baggrund man har, kan fole sig
tilpas i Gorrissen Federspiel og
have et godt arbejdsliv.
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”Viskal kunne honorere
og favne alle typer. Gorrissen
Federspiel er et abent arbejds-
faellesskab, hvor alle skal have
lige mulighed for succes og for
atavancere,” understreger han.

Siden 2016 har
Gorrissen Federspiel veret
medlem af Diversity Council,
og Martin André Dittmer er

selv. med i organisationens
CEO-netvark. Her modes han
med ledelsen af nogle af de stor-
ste danske virksomheder for at
drofte og udveksle erfaringer
omkring ligestilling, diversitet
og inklusion.

"Diversitet er det, der
bliver skabt, ndr man satter
medarbejdere med forskellig
baggrund, ken, religion, natio-
nalitet osv. sammen. Hvorimod
inklusion er Gorrissen
Federspiels aktive bestrabel-
ser pa at sikre, at vi ogsé far
en medarbejderstyrke, som er
mangfoldig,” forklarer han.

Vil unconscius bias til livs
For ham som Managing
Partner er det vigtigt at fa
skabt en arbejdsplads, hvor alle
foler sig accepteret, vaerdsat og
respekteret. Han forteller, at
noget af det, man kigger neer-

mere pa iledelsen i gjeblikket,
er de sakaldte "unconscious
bias”, hvor beslutninger ube-
vidst traeffes gennem tidligere
erfaringer og stereotyper.

Martin André Dittmer
afviser, at et redskab som
kvoter vil kunne fungere hos
Gorrissen Federspiel i dag. Vi
vurderer savel nuveerende som
kommende medarbejdere pa
baggrund af deres kompeten-
cer og skeler ikke til social bag-
grund, kultur, ken eller alder.

“Inklusion og diversi-
tet skal gennemsyre den made,
vi laver teams pd, den made vi
udvikler talenter og ledere p4,
den made vi kigger pa vores
kompetenceudvikling og den
made, vi ser vores performan-
ce pa. Det er en rejse, vi er pé,
og vi skal lande et sted, hvor vi
har aben kultur, hvor vi respek-
terer hinanden, uanset hvilken
baggrund man maétte have, og
hvor der er plads til alle,” fast-
slar han.
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Kgnsdiversitet i Gorrissen Federspiel

Konsfordelingen blandt juristerne hos
Gorrissen Federspiel er nesten ligelig
med en mindre overveagt i kvindernes
faver. Igen i 2020 s vi en positiv udvik-
ling i antallet af kvindelige jurister. Per 31.
december 2020 udgjorde andelen af kvin-
delige jurister (ekskl. partnere) 54 pct. Det
er en stigning fra 2019, hvor andelen 14 pa
52 pct. Andelen af kvindelige jurister pa
tvaers af hele branchen var 39 pct. i 2019
(kilde; Advokatbranchen i tal, Danske
Advokater).

I vores gverste ledelsesorgan,
bestyrelsen, har vi fortsat ét kvindeligt
medlem, hvilket svarer til godt 17 pct. af
den samlede bestyrelse. Vi har opstillet
et méltal for vores bestyrelse, der skal

bestd af minimum to kvinder i 2022, hvil-
ket svarer til 33 pct. med det nuvaerende
antal bestyrelsesmedlemmer. I 2020 fik
vi ny bestyrelsesformand, der allerede
var en del af bestyrelsen, og den tidligere
bestyrelsesformand udtradte. Vi fandt i
den forbindelse ikke anledning til yderli-
gere udnavnelser.

I Gorrissen Federspiel har vi et
generelt gnske om sterre diversitet, hvil-
ket ogsa galder for den gvrige ledelse,
partnerkredsen. Ved udgangen af 2020
havde vi 18 pct. kvindelige partnere, hvil-
ket er en positiv udvikling fra aret for, hvor
andelen 13 pé 14 pct. En opgorelse foretaget
af AdvokatWatch i september 2020 viser,
at fordelingen blandt branchens ti stor-

Kvindelige jurister (ekskl. partnere)

Kvindelige seniorjurister

Kvinder i bestyrelsen
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ste advokatfirmaer i gennemsnit ligger pa
15,5 pct. En pipeline af kvindeligt talent er
afgegrende for at sikre en mangfoldig pipe-
line blandt virksomhedens partnere. Derfor
er det ogsé blandt vores yngre jurister, vi
gor os umage for at sikre fastholdelse af
begge kan. Gorrissen Federspiel er et dbent
arbejdsfaellesskab, hvor alle skal have lige
mulighed for succes og for at avancere. Derfor
har vi stor fokus pé blandt andet faglig og
personlig udvikling, gode arbejdsvilkar,
fleksibilitet og forskellige karriereveje for
at tiltraekke og fastholde talenterne.

For hele Gorrissen Federspiel er
der en overvagt af kvindelige medarbej-
dere, der udger en andel pa 59 pct.

Samlet kgnsfordeling

12 maend

Barselsorlov
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Skraeddersyet
fagliched

Nar man er et advokatfirma i en liga for sig,
beskaeftiger man ogsa landets absolut dyg-
tigste jurister. Derfor har vi ogsa et indgaende
fokus pa rekruttering og fastholdelse af vores
talenter. Vi tror pa, at der er flere veje til et
godt og spendende arbejdsliv. Vi kalder det
skraeddersyet udvikling,

Hos Gorrissen Federspiel tror vi
pa individuelle karriereforlgb,
der passer til den enkeltes
ambitioner og med mulighed for
at tilpasse tempoet for sin kar-
riere alt efter den livssituation,
man befinder sig i.

Ikke alle gnsker ngd-
vendigvis at ga den klassiske
partnervej. Derfor har vi ogsa
indfert nye karriereveje som et
alternativ til at blive partner.

I 2020 udnaevnte vi de
forste Practice Area Counsels
og Managing Counsels.

Titlerne afspejler
anciennitet og erfaring og skal
imgdekomme dygtige og ambi-
tigse advokater, der gnsker en
varig tilknytning til Gorrissen
Federspiel

Mens en Practice Area
Counsel primeert har fokus pa
den faglige specialisering, er
Managing Counsel en bredere
orienteret rolle, der udover fag-
lig specialisering ogsa fokuserer
pa kommercialisering og ledelse.
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Nye ansvarsomrider krzver nye kompetencer
HR-direktgr, Sara Jursic, hari 2020 i samarbejde med
AVT Business School udviklet et skraeeddersyet udvik-
lingsforleb, "GF Academy”, malrettet Practice Area
Counsels og Managing Counsels. Forlgbet bestar af
forskellige moduler og kurser inden for ledelse, stra-
tegi, forretningsudvikling og netverk. Deltagerne vil
blive undervist af professorer fra anerkendte instituti-
oner som Insead, London Business School og Harvard
Business School.

”Som advokat har man traditionelt set fokus pa
sagsbehandling, men ved GF Academy bliver de ogsa
traenet i de gvrige kompetencer. Qua deres nye roller
har de faet helt andre ansvarsomréder, og det skal de
styrkes indenfor,” siger Sara Jursic om baggrunden for
det nye uddannelsesforlgb.

Med GF Academy er det maélet at skabe et
steerkere fundament for Gorrissen Federspiels strate-
gi med flere "lgjtnanter”, der skal veere med til at drive
firmaet frem.

“Jeg forventer, at de bliver klaedt pa, sa de i
endnu hgjre grad kan bidrage til eksempelvis forret-
ningsudvikling og ledelse. Og ikke mindst understotte
partnerneiudviklingen af firmaet og eksekveringen af
vores strategi om at vere i en liga for sig,” lyder det fra
Sara Jursic.

Bliver del af socialt netvaerk

Udover at styrke advokaterne i deres nye roller rent fag-
ligt, onsker vi ogsa at skabe et kollegialt socialt netvaerk
mellem dem pé tveers af deres daglige specialegrupper,
sa de kan sparre med hinanden, hvis de skulle have
behov for det.

Selvom det pa grund af corona var sveert at
gennemfore vores planlagte arrangementer i 2020,
lykkedes det alligevel i sensommeren at samle vores
Managing Counsels og Practice Area Counsels til et
kickoff pa det nye kollegiale netvaerk. Det skete til et
teambuildingkursus hos Timm Vladimirs Kgkken, hvor
deres madlavningsevner kom pa prove.

Idecember 2020 udnevnte vi otte nye Managing
Counsels samt fem nye Practice Area Counsels. De vil
sammen med de gvrige Managing Counsels og Practice
Area Counsels blive tilbudt at deltage i GF Academy.
Vi forventer, at de forste hold kan starte op pa uddan-
nelsesforlgbet hos AVT Business School i marts 2021.
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Pa kontrakt hos
Gorrissen Federspie
og Aarhus Fremad

Advokatfuldmaegtig Christian Skaarup Nissen skrev ikke

kun under pa sin fuldmaegtigkontrakt i 2020. Han skrev

ogsa under pa en fodboldkontrakt med Aarhus Fremad.

Han forteeller her, hvordan jura bliver kombineret med fodbold
- og hvilke ligheder, der rent faktisk er mellem de to verdener.

Der har ikke veeret tid til meget andet end fodbold og jura i
2020 for 26-arige Christian Skaarup Nissen. I fordret underskrev
han sin fuldmagtigkontrakt med Gorrissen Federspiel, og kort tid
efter fulgte ogsé en kontrakt med fodboldklubben Aarhus Fremad,
hvor han var topscorer i sidste saeson.

Christian Skaarup Nissen startede tilbage i 2018 som stud.
jur. hos Gorrissen Federspiel, hvor han har sin daglige gang pa kon-
toretiAarhus. Den 1. september 2020 begyndte han pé sit fuldmaeg-
tigforlgb sidelgbende med sit nye job som kontraktfodboldspiller.

“Det kraever meget mere at vaere fuldmeegtig end at veere
stud.jur. Jeg vidste godt, at det var omfattende, men méske ikke
hvor omfattende, fordi jeg ikke har provet det for. Med fodbolden
vidste jeg godt, hvad det indebar,” siger han.

Jura for fodbold

Selvom fodbolden er en stor passion for Christian Skaarup Nissen,
matte han alligevel bide i graesset og for et par ar siden erkende, at
det nok ikke var noget, han kom til at leve af resten af livet. Men
dermed blev der ogsa plads til en ny drem om at blive advokat.

Det var derfor naturligt for ham at tage Gorrissen Federspiel
med parad, inden han skrev under pa kontrakten med "de stribede
fra Riisvangen”.

"Selvfolgelig skulle jeg hore partnerne, om det kunne lade
sig gore, men de var heldigvis meget indstillede p4, at det kunne det
sagtens — selvfolgelig i det omfang, at arbejdet kom forst. Og den
indstilling har jeg ogsé hele tiden selv haft, s& det har ikke vaeret
noget problem,” siger han.

Robust under stress og pres

Christian Skaarup Nissen er i gjeblikket ved at laere at balancere de
to ting, for selvom han i princippet nu har to job at tage sig af, er der
ikke kommet flere timer i dognet af den grund. Ofte starter dagen pa
kontoret ved en 8-tiden, hvorefter han ved en 17-tiden tager til fodbold
iet par timer. Derefter star den som regel pa arbejde igen bagefter.

“Nar jeg laegger hovedet pd puden om aftenen, kan jeg godt
merke, at jeg er brugt,” siger han, men understreger at han ikke
ville veere nogen af delene foruden.

Umiddelbart kan jura og fodbold lyde som to meget forskel-
lige ting, men der er faktisk flere ligheder. Han peger blandt andet
p4, at noget sa simpelt som at en fodboldkamp varer 9o minutter,
og at man skal have naet at vinde forinden, ogsé kan bruges i den
juridiske verden.

1 gjeblikket sidder jeg i Corporate / M&A, hvor jeg har
oplevet at have kortere frister til at né ting. At arbejde under stress
og pres er jeg rimelig ok med, for det har jeg provet ret mange gange
qua fodbolden,” siger han.

Kontoret er med som heppere

Disciplin og struktur af hverdagen er ogsa noget, som Christian
Skaarup Nissen har stiftet bekendtskab med for, og som kan bruges
iforhold til at fa en hverdag som fuldmaegtig i ét af Danmarks stor-
ste advokatfirmaer til at harmonere med et liv som fodboldspiller i
Danmarks tredjebedste raekke.

Og indtil videre gar det godt med at fa det hele til at haenge
sammen. Det er sdgar blevet til et par pokalkampe, der foregik lige
midt i “den juridiske arbejdstid”.

"Der fik jeg bare at vide, at det var fint, jeg deltog. Det kan
godt vere, at jeg skulle arbejde efterfolgende, men jeg synes da, det
er meget cool, at man udviser sddan en fleksibilitet,” fastslar han.

Ud over fleksibilitet byder Aarhus-kontoret ogsa ind med
opbakning og stor interesse for weekendens kampe. Christian
Skaarup Nissen har endda haft flere heppere med pa sidelinjen.

"Der er en sindssyg fed kollegial stotte. Riisvangen er vel-
besogt af GF’ere,” lyder det fra advokatfuldmaegtig og topscorer
Christian Skaarup Nissen.
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Nultolerance over
for ugnsket seksue
pmarksomhed; -

os Gorrissen Federspiel har Vil flere ar

aft fokus pa upassende adfaetel herunder
seksuel chikane. Den store MéToo-bglge i
efteraret 2020 gav os anledning til at gen-
nemga vores procedurer og endnu engang
tydeligggre over for medarbejderne, at vi

har nultolerance over for ugnsket seksuel
opmearksomhed.

)

-

Corona fyldte det meste af 2020, indtil tv-vert Sofie
Linde kom og satte dagordenen med en nu historisk
tale om sexisme til TV2’s Zulu Comedy Galla i efter-
aret. MeToo-bglgen rullede ind over Danmark, og soge-
lyset blev ogsa rettet mod advokatbranchen. Desvaerre
forekommer ugnsket seksuel opmerksomhed ogsa i
vores branche, og desverre har det ogsa vaeret tilfeeldet
i Gorrissen Federspiel.

Ien artikel i Berlingske valgte vi at fortaelle om
de tretilfeelde, vi har haft, om ugnsket seksuel opmaerk-
somhed. De resulterede i to advarsler samt en fyring. Vi
valgte at vaere &bne, fordi det var og fortsat er vigtigt for
os at signalere bade internt og eksternt, at kreenkende
adfaerd ikke er noget, vi accepterer.

“Ordentlighed er en integreret del af vores DNA,
og derfor er det os magtpaliggende, at der ikke sker ugn-
sket seksuel opmerksomhed. Men vi er ogsa et stort
firma, og det vil nok veare utopi at tro, at det aldrig vil
forekomme. Derfor er det ogsa et vigtigt signal, at vi har
nultolerance, og vi slar ned og handterer det effektivt,”
siger Martin André Dittmer, Managing Partner.

Sporgsmal om seksuel chikane

Alleredeikeglvandet pa den internationale MeToo-bglge
islutningen af 2017 — der dog kun blev til et lille skvulp
i Danmark — begyndte HR-direktar, Sara Jursic at gade
jorden for en mere fokuseret indsat i forhold til seksuel
chikane. Det udmeontede sig blandt andet i en udvidet
sporgeramme i 2018 i den arlige trivselsméaling blandt
medarbejderne med spergsmal om, hvorvidt medarbej-
derne havde oplevet eller vaeret vidne til ugnsket seksuel
opmarksomhed pé arbejdspladsen.

Den udvidede spargeramme om seksuel chikane
varogsa en del af trivselsmalingen i 2020, hvilket allerede
var planlagt inden den ogede offentlige opmarksomhed
pa emnet, og bliver ogsé fremover en fast del af den arlige
medarbejdertilfredshedsundersogelse.

Efterarets fokus pé sexisme gav ogsa anledning
til at genbesoge firmaets personalepolitik mod seksuel
chikane. Det gav dog ikke anledning til en revidering,
da den i forvejen var meget tydelig.

Fremilyset

For Sara Jursic er det vigtigt, at processerne ved-
rorende henvendelser og indrapportering om sexisme
eller seksuel chikane er tydelige, sa det er nemt for
medarbejderne at rabe op. Udover at medarbejderne
altid kan komme til HR, s& blev Gorrissen Federspiels

interne whistleblowerordning i 2020 udvidet til ogsa at

omhandle seksuel chikane.

”Vikan godt forst, at der kan veere en bekymring
for at henvende sig, men det er vigtigt for mig at sla fast,
at der ikke er nogen grund til at veere nervgs. Vores med-
arbejdere kan altid komme til HR og Managing Partner
— ogsa med anonyme henvendelser,” siger Sara Jursic.
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P et digitalt MP-mgde i efteraret for alle med-
arbejdere brugte Martin André Dittmer en del af sin
taletid pé at adressere den ggede opmaerksomhed pa
seksuel chikane i advokatbranchen. I samme moment

slog han endnu engang fast over for medarbejderne, at
nar det kommer til usnsket seksuel opmerksom, er der
nultolerance og forekommer det, er det vigtigt, at det
kommer frem i lyset. For hvis HR eller ledelsen ikke har
kendskab til det, er det svaert at hdndtere.

“Kulturen hos os bygger pa ordentlighed, ogien
ordentlig kultur omgas vi og behandler hinanden med
respekt. I en sddan kultur tolererer vi ikke upassende
adferd, herunder adfaerd som involverer ugnsket sek-
suel opmarksomhed,” pointerer han.

Ingen nye henvendelser
Pa tveers af brancher oplevede man i kglvandet pa
Sofie Lindes tale, at hundredevis af kvinder stod frem
og berettede om sexisme og krenkende adfaerd pa
arbejdspladsen. Og Martin André Dittmer og Sara
- ogsa “spendte” pa, hvordan det agede fokus
ville pavirke Gorrissen Federspiel, og om der ville dukke
sager op til overfladen.

"Det var naturligvis ét af de spergsmal, vi stillede
os selv. Ville det ogede fokus udlese flere henvendelser?
Det gjorde det ikke,” siger Martin André Dittmer.

“Efter at vi gentagne gange er kommet med
opfordringer ogigen ogigen har fastslaet, at vi har nul-
tolerance, er der ikke kommet yderligere henvendelser.
Og det tolker vi som, at vi har en generel god, sund og
ordentlig tone i omgangen med hinanden,” supplerer
Sara Jursic.

Lobende fokus

Hun fastslar, at det egede fokus pa sexisme, og de ini-
tiativer, som blev sat i vaerk, ikke kun var en “efterérs-
ovelse” i halen af den store offentlige opmarksomhed.

”Vihar lgbende haft fokus pa upassende adfeerd
og veeret proaktive pa omradet, sa det er ikke noget,
der pludseligt er opstaet. Vi kommer ogsa fremadrettet
til at veere tydelige omkring vores nultolerance, sa der
ikke kan herske nogen tvivl om vores holdning,” siger
HR-direktoren.

Martin André Dittmer anser det for en nodven-
dig debat. For det er forst med italesattelsen, at man
bliver opmaerksom pa problemerne og kan skabe for-
andringen, papeger han.

“Efterarets fokus pa MeToo har veret en god
anledning til at revurdere og tydeliggore det fokus, vi
har pé at sikre, at ingen i Gorrissen Federspiel oplever
ugnsket seksuel opmerksomhed. Derudover er vi blevet
bekreeftet i, at selvom vi ikke er ufejlbarlige, sa har vi
altovervejende en ordentlig arbejdsplads. Det er jeg glad
for og stolt af,” siger Martin André Dittmer.
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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Gorrissen Federspiel Advokatpartnerselskab
Axeltorv 2

1609 Kgbenhavn V

CVR-nr.: 38052497
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsér: 01.01.2020 - 31.12.2020

Redeggrelser pa virksomhedens hjemmeside
Redeggrelse for samfundsansvar:
http://gorrissenfederspiel.com/csr

Bestyrelse

Niels Vahman Bang, formand
Anders Peter Geismar Christoffersen
Bo Holse

Henriette Kirstine Gernaa

Martin André Dittmer

Tobias Linde

Direktion
Martin André Dittmer, direktor

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020
for Gorrissen Federspiel Advokatpartnerselskab.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pen-
gestromme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende
redeggorelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 20.04.2021

Direktion
Martin André Dittmer, direkteor

Bestyrelse

Niels Vahman Bang, formand
Anders Peter Geismar Christoffersen
Bo Holse

Henriette Kirstine Gernaa

Martin André Dittmer

Tobias Linde
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Gorrissen Federspiel
Advokatpartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Gorrissen Federspiel
Advokatpartnerselskab for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pen-
gestremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2020
samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationa-
le standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revi-
sionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overens-
stemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelseri henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis
er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet
som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fej-
linformation, nir sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer
pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

«  Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinforma-
tion iarsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
affejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaet-
telse af intern kontrol.

«  Opnarviforstaelse af den interne kontrol med relevans for re-
visionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

«  Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.
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e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke la&engere kan
fortsatte driften.

»  Tagervistilling til den samlede praesentation, struktur og ind-
hold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sidan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuel-
le betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores an-
svar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesbe-
retningen erioverensstemmelse med arsregnskabet og er udarbej-
det i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 20.04.2021
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Jens Jorgensen Baes Christina Nilsson
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE nummer 14956 MNE nummer 44182

Hoved- og nggletal
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Hovedtal ke v ke e e
Nettoomszatning 803.550 762.806 683.295 659.884 615.266
Bruttoresultat 678.164 630.367 557.823 535.974 522.962
Driftsresultat 21.926 19.387 18.921 17.926 16.942
Resultat af finansielle poster (4.076) (2.237) (3.231) (3.053) (3.143)
Arets resultat 17.850 17.150 15.690 14.873 13.799
Samlede aktiver 534.533 426.325 427.206 449.748 367.654
Egenkapital 121.050 116.500 114.680 112.880 109.800
Pengestromme fra driftsaktivitet (51.129) 35.357 (27.341) (48.978) 22.478
Pengestromme fra investeringsaktivitet (131) (130) (223) (9.453) (204)
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 67.624 (11.826) (28.238) (17.381) (86.917)
Nogletal

Nettomargin (%) 2,22 2,25 2,30 2,25 2,24
Egenkapitalforrentning (%) 15,03 14,84 13,79 13,36 12,60
Soliditetsgrad (%) 22,65 27,33 26,84 25,10 29,87

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med
Finansforeningens geldende version af “Anbefalinger & Nogletal”.

Ved bedgmmelse af arets resultat skal det tages i betragtning, at
kapitalejerne i selskabet tillige er partnere i virksomheden, og at
vederlaget til disse er resultatafhengigt. Vederlaget er udgiftsfort
under personaleomkostninger.

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100

Nettoomsatning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100

Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%)

Egenkapital * 100
Samlede aktiver
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Resultatopggrelse for 2020

2020 2019

W00 tkr. tkr.

Nettoomsztning 1 803.550 762.806
Andre eksterne omkostninger 2,3 (125.386) (132.439)
Bruttoresultat 678.164 630.367
Personaleomkostninger 4 (656.238) (610.980)
Driftsresultat 21.926 19.387
Andre finansielle indtegter 991 1577
Andre finansielle omkostninger (5.067) (3-814)
Arets resultat 17.850 17.150

Balance pr. 31.12.2020
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q 2020 2019
Aktiver Note ko PG
Deposita 19.040 18.909
Finansielle anlaegsaktiver 7 19.040 18.909
Anlaegsaktiver 19.040 18.909
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 320.486 246.401
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 129.850 117.835
Andre tilgodehavender 8 10.630 7.637
Periodeafgraensningsposter 9 9.971 7.351
Tilgodehavender 470.937 379.224
Likvide beholdninger 44.556 28.192
Omszetningsaktiver 515.493 407.416
Aktiver 534.533 426.325

q 2020 2019
Passiver Note ko PG
Virksomhedskapital 10, 11 51.000 49.000
@vrige reserver 50.000 50.000
Overfort overskud eller underskud 2.200 350
Forslag til udbytte for regnskabséret 17.850 17.150
Egenkapital 121.050 116.500
Andre hensatte forpligtelser 12 4.200 5.000
Hensatte forpligtelser 4.200 5.000
Anden geeld 24.072 8.187
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 24.072 8.187
Bankgeld 55 264
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.426 6.800
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 14 273.363 208.115
Anden gaeld 15 107.367 81.459
Kortfristede geeldsforpligtelser 385.211 296.638
Gaeldsforpligtelser 409.283 304.825
Passiver 534.533 426.325
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17
Eventualforpligtelser 18
Nertstdende parter med bestemmende indflydelse 19
Transaktioner med naertstdende parter 20
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Egenkapitalopgarelse for 2020

Overfort Forslag til

Virksomheds- Ovrige overskud eller udbytte for
kapital reserver underskud regnskabsaret Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 49.000 50.000 350 17.150 116.500
Kapitalforhgjelse 2.000 o] 100 0 2.100
Kob af egne kapitalandele o} o (1.050) o} (1.050)
Udbytte af egne kapitalandele 0 o] 700 0 700
Salg af egne kapitalandele 0 o 2.100 0 2.100
Udbetalt ordinzrt udbytte o} o o (17.150) (17.150)
Arets resultat o o o 17.850 17.850
Egenkapital ultimo 51.000 50.000 2.200 17.850 121.050

Virksomhedsdeltagerne har pr. 31.12.2020 et samlet tilgodehavende hos selskabet pé 273.363 t.kr., jf. note 14. Tilgodehavendet daekker dels over labende
mellemvarender, og dels at virksomhedsdeltagerne har stillet likviditet til radighed for selskabet mod en mindre forrentning.

Pengestramsopggrelse for 2020
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2020 2019
LD tkr. tkr.
Driftsresultat 21.926 19.387
Andre hensatte forpligtelser (800) 2.000
Zndringer i arbejdskapital 16 (68.179) 16.207
Pengestromme vedrorende primzr drift (47.053) 37.594
Modtagne finansielle indtaegter 991 1.577
Betalte finansielle omkostninger (5.067) (3.814)
Pengestromme vedrerende drift (51.129) 35.357
Kob af finansielle anlagsaktiver (131) (130)
Pengestromme vedrorende investeringer (131) (130)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for finansiering (51.260) 35.227
Optagelse af 1an 15.885 8.187
Afdrag pa lan mv. (209) (48.494)
Udbetalt udbytte (16.450) (13.230)
Kob af egne aktier (1.050) (2.100)
Salg af egne aktier 2.100 o)
Kontant kapitalforhgjelse 2.100 (0]
Forogelse/(reduktion) af geeld til virksomhedsdeltagere 65.248 43.811
Pengestromme vedrorende finansiering 67.624 (11.826)
Andring i likvider 16.364 23.401
Likvider primo 28.192 4.791
Likvider ultimo 44.556 28.192
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 44.556 28.192
Likvider ultimo 44.556 28.192
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Noter

1 Nettoomsztning 23;3 2;;:1'9
Arets afsluttede arbejder 791.535 755.803
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 31.12. 129.850 117.835
Igangveerende arbejder for fremmed regning 01.01. (117.835) (110.832)
Aktiviteter i alt 803.550 762.806

Geografiske markeder og aktiviteter afviger ikke betydeligt indbyrdes, hvorfor der ikke foretages rapportering, jf. arsregnskabslovens § 96.

2 Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter regnskabsérets omkostninger til administration, lokaler, uddannelse, markedsfering, tab pa debitorer mv.

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor zt(.)lfl(: 2;;(11‘9
Lovpligtig revision 345 340
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 54 52
Skatteradgivning 75 75
Andre ydelser 524 21
998 488

4 Personaleomkostninger 2:.’1?1? 2t(;(1r9
Gager og lgnninger 628.230 570.095
Pensioner 14.735 13.244
Andre omkostninger til social sikring 1.841 2.337
Andre personaleomkostninger 11.432 25.304
656.238 610.980

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 426 385

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B, stk. 3, er vederlaget til direktionen ikke oplyst. Partnerselskabets bestyrelse har ikke modtaget ledelsesve-
derlag i regnskabsaret.

5 Andre finansielle omkostninger zt(.)lfl(: 2;;(11‘9
Renteomkostninger i gvrigt 4.392 3.745
Valutakursreguleringer 675 69

5.067 3.814

I posten "Renteomkostninger i gvrigt” indgar forrentning pé mellemregninger med kapitalejerne i partnerselskabet pé 3.300 t.kr.

. . . 2020 2019

6 Forslag til resultatdisponering tkr. tkr.
Ordinert udbytte for regnskabsaret 17.850 17.150
17.850 17.150
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Noter

7 Finansielle aktiver L3y (;Sllctra
Kostpris primo 18.909
Tilgange 131
Kostpris ultimo 19.040
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 19.040

8 Andre tilgodehavender
I regnskabsposten “Andre tilgodehavender” indgér i 2020 et nettoindestiende pé 3.922 t.kr. opgjort som forskellen mellem indestdende pa klientkonti pé
1.382.524 t.kr. og klienttilsvar pa 1.378.602 t.kr.

9 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af forudbetalte omkostninger.

Palydende veerdi Nominel veerdi

10 Virksomhedskapital Antal tkr. tkr.
Selskabskapitalen 51 1.000 51.000
51 51.000
Ingen kapitalandele er tillagt serlige rettigheder.
Andel af Kobs- og
11 Egne kapitalandele Nominel veerdi virksomhedskapital salgspris
Antal t.kr. % t.kr.
Erhvervede kapitalandele 1 1.000 1,96 1.050
Erhvervede kapitalandele 1 1.000 1,96
Afhendede kapitalandele 2 2.000 3,92 2.100
Afhaendede kapitalandele 2 2.000 3,92
Beholdning af egne kapitalandele 1 1.000 1,96
Beholdning af egne kapitalandele 1 1.000 1,96

Partnerselskabet har i regnskabsaret erhvervet egne kapitalandele, idet selskabet, inden for den af generalforsamlingen fastlagte ramme, har imgdekom-
met de aktionarer, som har gnsket at selge deres kapitalandele.

Partnerselskabet har i regnskabsaret athaendet egne kapitalandele i forbindelse med optag af nye partnere i aktionzrkredsen.
12 Andre hensatte forpligtelser

1 sagens natur er udfaldet af og tidspunktet for, hvornér ansvarssager afsluttes, usikkert, men forpligtelserne vurderes alle afviklet inden for de kommende
tre til fire &r. Forpligtelserne omfatter sagsomkostninger, herunder advokatomkostninger og eventuelle erstatninger.

Forfald efter 12 mineder 2020

13 Langfristede forpligtelser ke
Anden geld 24.072
24.072

Anden geeld bestér af selskabets skyldige indefrosne feriepenge. Forpligtelsen forfalder til betaling, i takt med at medarbejdere forlader arbejdsmarkedet. Rest-
gaelden efter 5 ar er fastsat ud fra en forventning om, at selskabet gnsker at benytte sig af muligheden for frivilligt at indbetale de skyldige indefrosne feriepenge.
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Noter

14 Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse er udtryk for dels stiftertilgodehavende opstéet ved omdannelsen fra interessentskab til partnerselskab pr.
01.01.2016, dels lobende mellemvarender med partnerne, og endelig at partnerselskabet har tilbudt partnerne en mindre forrentning af mellemveerender
mod, at partnerselskabet kan réde over likviditeten i aftalte perioder.

15 Anden gald 23 lfl(: 23:1?
Moms og afgifter 54.248 40.587
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 34.047 12.211
Feriepengeforpligtelser 9.320 21.054
Anden geld i ovrigt 9.752 7.607

107.367 81.459

I regnskabsposten “Anden gzeld” indgik i 2019 en nettogald pé 994 t.kr. opgjort som forskellen mellem indestaende pa klientkonti pa 1.373.152 t.kr. og
Klienttilsvar pé 1.374.146 t.kr.

16 Andring i arbejdskapital 23 lfl(: 2;;:;)
/ZEndring i tilgodehavender (91.713) 24.401
/Endring i leverandergzeld mv. 23.534 (8.194)

(68.179) 16.207
17 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 23 1?3 2;;:1'9
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 341.501 383.811

Selskabet har indgiet huslejeaftaler vedrerende lejemal i henholdsvis Kebenhavn og Arhus. Den samlede huslejeforpligtelse udger 308.513 t.kr.
pr. 31. december 2020.

Selskabet leaser inventar, indretning af lejede lokaler samt it fra GFJURA 883 A/S, der er et helejet datterselskab af Gorrissen Federspiel Komplementar
Advokatanpartsselskab. Den samlede leasingforpligtelse hertil udger 32.988 t.kr. pr. 31. december 2020.

18 Eventualforpligtelser

Partnerselskabet har i forbindelse med indgéelse af huslejekontrakter forpligtet sig til at tilbagelevere lokalerne i samme stand som ved modtagelsen.
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution p& 30.000 t.kr. for bankgaeld i GFJURA 883 A/S.

19 Nzertstiende parter med bestemmende indflydelse

Ingen parter har bestemmende indflydelse p& selskabet.

Bestyrelsen og direktionen (ledelse) anses for neertstdende parter.

20 Transaktioner med nzrtstiaende parter

I &rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pA markedsvilkér.

Der er ikke gennemfort sidanne transaktioner i regnskabséret.

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnesibalancen, nar det som folge af en tidligere begi-
venhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som folge af
en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det
er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragd virksom-
heden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Mailing efter forste indregning sker som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og
tab, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller
afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtje-
nes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning
til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geldsforpligtel-
ser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er af-
regnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indreg-
nes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen fra salg af tjenesteydelser indregnes i resulta-
tet, i takt med at den aftalte tjenesteydelse leveres, hvorved netto-
omsatningen svarer til salgsvaerdien af det i aret udferte arbejde
(produktionsmetoden). Indregning til salgsveerdi forudsaetter, at
de samlede indtaegter og omkostninger samt faerdiggerelsesgraden
pa balancedagen kan opggres palideligt, og at det er sandsynligt,
at betaling vil blive modtaget.

Skat af arets resultat

Gorrissen Federspiel Advokatpartnerselskab er ikke et selvsten-
digt skattesubjekt, hvorfor der ikke afszttes hverken aktuel eller
udskudt skat af arets resultat i drsregnskabet. Gorrissen Federspiel
Advokatpartnerselskabs resultat beskattes hos partnerselskabets
kapitalejere efter de i skattelovgivningen galdende regler.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter eksterne omkostninger,
der vedrorer virksomhedens primere aktiviteter, herunder lokale-
omkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkost-
ninger mv. I posten indgar endvidere nedskrivninger af tilgode-
havender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager savel som omkostnin-
ger til social sikring, pensioner o.l. for virksomhedens medarbejdere.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteegter, herunder rente-
indtegter fra bankindestadende samt transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herun-
der renteomkostninger fra geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis
svarer til nominel veerdi, med fradrag af nedskrivninger til imade-
géelse af forventede tab.

Klientmellemvaerende, netto

Klientmellemvarender indeholder nettobelgbet af klientkonti i
pengeinstitutter og klienttilsvar. Modregning er sket ved indregning
ibalancen, mens bruttobelgbet er specificeret i noten.

Klientkonti i pengeinstitutter indeholder samtlige de betroede mid-
ler, som er indestaende pa serlige klientkonti i pengeinstitutter.
Klientkontiene er omfattet af reglerne om advokaters pligter med
hensyn til behandling af betroede midler.

Klienttilsvar omfatter samtlige de belgb, som oppebares for tredje-
mands regning.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdi-
en af de pa balancedagen udferte arbejder pa sagerne samt de pa
sagerne medgdede omkostninger.

Hyvis salgsveerdien af et igangveerende arbejde ikke kan opgeres
palideligt, méles salgsvaerdien til de medgaede omkostninger eller
til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under
tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, afthaengigt af om netto-
vaerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger, er positiv eller negativ.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter
afholdte omkostninger, der vedrorer efterfolgende regnskabsar.
Periodeafgransningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bank-
indestéender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geldsforpligtelse pa det tidspunkt,
hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det foresldede ud-
bytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.
Ekstraordinzre udbytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direk-
te pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne kapitalan-
dele indregnes direkte pa overfert resultat under egenkapitalen.
Gevinster og tab ved salg indregnes sdledes ikke i resultatopgerelsen.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til

garantiforpligtelser, tab pé igangverende arbejder for fremmed
regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og méles som det bedste skan
over de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at af-
vikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid
ud over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige
de samlede indteegter pa et igangvarende arbejde for fremmed
regning, hensattes til dekning af det samlede tab, der paregnes
ved det pageeldende arbejde.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedregrende operationelle leasingaftaler indregnes
lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelsen

Pengestromsopgorelsen viser pengestromme vedrerende drift,
investeringer og finansiering samt likviderne ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter prasenteres efter den
indirekte metode og opgeres som driftsresultatet reguleret for
ikke-kontante driftsposter og endring i driftskapital.

Pengestromme vedregrende investeringsaktiviteter omfatter beta-
linger i forbindelse med finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme vedrorende finansieringsaktiviteter omfatter een-
dringer i storrelse eller sammensatning af virksomhedskapitalen
og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af
lan, indgaelse af finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzrende
gaeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet
bankgeeld.







