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Lean Management K/S
Årsrapport 2021

Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Lean Management K/S
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2021.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 17. juni 2022
Direktion:

Henrik Lind
direktør

Jens Bjørnstad Stausholm
direktør

Bestyrelse:

Kenneth Peter Jensen Henrik Lind Jens Bjørnstad Stausholm
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Lean Management K/S
Årsrapport 2021

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Lean Management K/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Lean Management K/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Lean Management K/S
Årsrapport 2021

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på det revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 17. juni 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Jes Lauritzen Morten Klarskov Larsen
statsaut. revisor
mne10121

statsaut. revisor
mne32736
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Lean Management K/S
Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Lean Management K/S
Adresse, postnr., by Aros Allé 1, 8000 Aarhus C

CVR-nr. 38 03 58 51
Stiftet 23. september 2016
Hjemstedskommune Aarhus
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Bestyrelse Kenneth Peter Jensen
Henrik Lind
Jens Bjørnstad Stausholm

Direktion Henrik Lind, Direktør
Jens Bjørnstad Stausholm, Direktør

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Værkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C

Beretning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at eje og drive aktiver til brug for transport og dermed beslægtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Virksomhedens resultatopgørelse for 2021 udviser et overskud på 968.887 kr. mod et overskud på
90.541 kr. sidste år, og virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en negativ egenkapital
på 116.247 kr. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.

Selskabet har endvidere benyttet sig af statens kompensationspakker for faste omkostninger i vinteren
2020. Der henvises til note 2 i regnskabet.

Begivenheder efter balancedagen 

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Lean Management K/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

kr. 2021 2020

Bruttofortjeneste 1.821.904 862.519
Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -545.908 -511.879

Resultat før finansielle poster 1.275.996 350.640
Finansielle indtægter 7.291 27.760
Finansielle omkostninger -314.400 -287.859

Årets resultat 968.887 90.541

Forslag til resultatdisponering
Overført resultat 968.887 90.541

968.887 90.541
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Lean Management K/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2021 2020

AKTIVER
Anlægsaktiver

4 Materielle anlægsaktiver
Fly 22.202.291 21.717.802

22.202.291 21.717.802

Anlægsaktiver i alt 22.202.291 21.717.802

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 812.593 325.000
Andre tilgodehavender 472.524 43.805
Tilgodehavender hos selskabsdeltagere og ledelse 373.908 276.185
Periodeafgrænsningsposter 9.403 278.451

1.668.428 923.441

Likvide beholdninger 1.885.011 1.610.582

Omsætningsaktiver i alt 3.553.439 2.534.023

AKTIVER I ALT 25.755.730 24.251.825

PASSIVER
Egenkapital
Overført resultat -116.247 -1.085.134

Egenkapital i alt -116.247 -1.085.134
Gældsforpligtelser
Kortfristede gældsforpligtelser
Gæld til banker 352 0
Leverandører af varer og tjenesteydelser 431.435 149.703
Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 25.440.190 25.187.256

25.871.977 25.336.959

Gældsforpligtelser i alt 25.871.977 25.336.959

PASSIVER I ALT 25.755.730 24.251.825

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Særlige poster
3 Personaleomkostninger
5 Sikkerhedsstillelser
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Lean Management K/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

kr. Overført resultat

Egenkapital 1. januar 2021 -1.085.134
Overført via resultatdisponering 968.887

Egenkapital 31. december 2021 -116.247

Selskabets stamkapital er fordelt på 100 kommanditanparter á 230 t.kr. i alt 23.000 t.kr. Heraf er 0 kr.
indbetalt pr. 31. december 2021.

Der er blandt ejerne en aftale om at understøtte driften i Lean Management K/S. I det omfang at
kommanditselskabet mangler likvider, eller en part måtte ønske at udtræde, og ingen af de andre parter
ønsker at overtage den udtrædende parts anparter, og flyet dermed vil blive realiseret, vil ejerkredsen
skyde midler ind, således at selskabet kan opfylde sine forpligtelser.

8

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: K
H

IX
K-

JH
ZC

I-S
TW

ZF
-V

0E
YQ

-C
H

N
2E

-W
N

U
VO



Lean Management K/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Lean Management K/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under
finansielle indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætningen omfatter indtægter ved udlejning af fly. Lejeindtægter indregnes efter periodise-
ringsprincippet i overensstemmelse med indholdet i gældende kontrakter.

Nettoomsætning måles efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratrækkes moms og
afgifter m.v. opkrævet på vegne af tredjemand.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er nettoomsætning og eksterne omkostninger med henvisning til årsregnskabslo-
vens § 32 sammendraget til én regnskabspost benævnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der
er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til salg, administration m.v.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på materielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Fly 20 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurde-
res årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.
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Lean Management K/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Selskabet er ikke et selvstændigt skattesubjekt, hvorfor der ikke er indregnet skat og udskudt skat af
selskabets drift i årsregnskabet. Årets resultat medregnes ved opgørelsen af skattepligtig indkomst hos
selskabsdeltagerne efter skattelovgivningens almindelige regler.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdifor-
ringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt
niveau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres
primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabs-
erfaringer.
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Lean Management K/S
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefølje.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Gældsforpligtelser

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.

2 Særlige poster

Der er indregnet kompensation for faste omkostninger for 80 t.kr. (2020: 41 t.kr.) i regnskabsposten
"andre driftsindtægter", som er medtaget i bruttofortjenesten. Beløbet relaterer sig til kompensation
fra den danske stat for faste omkostninger i december 2020 - februar 2021, hvor Danmark blev
nedlukket pga. COVID-19.

3 Personaleomkostninger

Virksomheden har ingen ansatte.

4 Materielle anlægsaktiver
kr. Fly

Kostpris 1. januar 2021 23.807.976
Tilgange 1.030.397

Kostpris 31. december 2021 24.838.373

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 2.090.174
Afskrivninger 545.908

Af- og nedskrivninger 31. december 2021 2.636.082

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 22.202.291

5 Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2021.
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 VBleFM6ZzyE4U7mqmxp75RrAbI9tBLXj1LP+Ngbwj5A=


 
p2pDIO+AngCow9o746p9EifWtKh4JMeYbxDqf9BTCuUxCp6squ/NGak89OTxIjTRr9kf6gNlFtH1
9W8EnVB48lPXbvApTzDqcvdA+7E03UVT18EJASS+ygcOoubBUl9ggklwLbdENqvGC0irNIHCXn4K
AMRHVhs3NwWtQvC25o5VKA2JPauofzYrF9FuRTctJflL3VK1BsgHNtsqka4TRNmyXxfBF1TWfvTo
MFlzcjLJ5ZUelVb4UtsP+pIWN5/ywU2vhl/lmN5vWSo86oys0qcAzS2zUyrTB4gvg4KhFB1HOFkF
xQr20v4XW9Z5Y9LB9F/ZJLzuoF6ch+SlK9irMA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjUgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTMzNDUxNDU=
  document_digests W3sia2V5IjoiS0hJWEstSkhaQ0ktU1RXWkYtVjBFWVEtQ0hOMkUtV05VVk8iLCJkaWdlc3QiOiJhYmFlMzg3NmFiZGY1ZTgxOWI0M2VjN2I4YmIyYTk1NTRmOTE2NDI5OTU4M2FmODA4MjdhY2U1ZTg0NjEyZWUxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMzJZUDUtNlUxWjEtMjFTTUwtNU42M0EtRlpGU1EtM1RVSkYiLCJkaWdlc3QiOiJiNjE0Y2ExZDFiNmQyOTc1MWNkYzQ4N2FmMTA1ZThkNTlmM2YwMDI4MTlkZjU1MThjNzJiMTE5MWMwZWRmMmE5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UDZDWlUtTzBOQlUtNTZPQ0UtSzZISkctV09QWkEtSkpFR0g=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xNyAwNzo1MjozMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 w5kq5Ye/pRLTlDefZKYJS5pVPfQH5CR0Vfy2j+nUnRY=


 
H3M4wRM+HJv11w7uE4ilPS1YRiIeTq0pQmdrT30UKSZLmo1NtYk6+h25wkd3bMRGarIZ6vVCpTjv
rYKYOpy/P36oV/52c9W7brkivBKvJmDo9ROqZaX7ybBTsY9ov1h+28oa3wzc1UJZlqtwlpgx0Yzc
h/zuNO3gEfviC5a353N3wM/mjqw/dnE4EV8MY86sjPQ0FH4hLAtXzJFQt5P4gOMKQSFW8ww0adEU
se46KBQEJ2m9/Be6jhjwHQTe+YxAhcU7wVTtnttI2+G6Xar6F7Me6zbtpukg5e5W+87g7wqzLsTy
zycZ9QyHOV2ML9dUhe6woLNNbcwtkEwUtnDfMA==
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  document_digests 
  _challenge NzhYSFYtMkpBMDAtTDdBRUYtRTNaSUUtNDdZNUEtNUNGQVo=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xNyAwNzo1MzowNSswMDAw
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H3M4wRM+HJv11w7uE4ilPS1YRiIeTq0pQmdrT30UKSZLmo1NtYk6+h25wkd3bMRGarIZ6vVCpTjv
rYKYOpy/P36oV/52c9W7brkivBKvJmDo9ROqZaX7ybBTsY9ov1h+28oa3wzc1UJZlqtwlpgx0Yzc
h/zuNO3gEfviC5a353N3wM/mjqw/dnE4EV8MY86sjPQ0FH4hLAtXzJFQt5P4gOMKQSFW8ww0adEU
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 2OC8hdtjXltSEzPG+rW9NQLI8DI6XqPYWAUl/40/GFs=


 
UiTZCMI30FIv+FxIHZ/pFZ6e0J997V4wECYTY0Pb4w6VNJX31pWFIMfU76SFKj3JRkJS7XJtOnMd
Y9sTSpEfzFNa/xbFQd+6q8WcitN7bLD2fyWZsld0vXNsU8gRdHOr4HXawQH0LsqLaS0gwd44iOpv
zbKZWKv8w4NmosTOyNCzVUxb8Qm3U8H5DMQ7cmYVU/echXA+2ZsNXr47qMJWYfRRTi3cLpO5SDk3
QmxGOwkiqASDVQdhp0v5TnVWdTi5+0meF4TxsG6qa7H7LygjgnaefxTfcfWTt8e+sn3bKcZ8+KZg
jHoYiginMzfGlF1ehWTBO/h6skW7Q+pJTyknbg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjUwMDUuMTI0IFNhZmFyaS81MzcuMzYgRWRnLzEwMi4wLjEyNDUuNDE=
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 8Pn9t5E3frymOFZ8FjZfViZfZ3VJB5kvzUSOZN2znpA=


 
HeSz6ZPjzZCJfAFuKcMJYW9OZSeraSowZYbe3ancrhYAjlyeSzhTuoKwCKMl62c29g/GoY4AqU0I
cguUWBGxHv9Flo3G/f/Yc5bnEjw51XA0S57FrRax3cHqLAB8DElxDroz1H4Xc1WDW6sLitgacg3b
vFdM25f+YYvMkEHk6eoe0m/olAqutEirvuGXAPKC2XhEqI4EZSVcV9f4nowJf1yYIIC4/KnzvAhI
/G6RdnB0zg2iqp+Wcn2EGrxFJErQxZ0ryjLDP6tKyyV12kuw+mZ5LQ9r+pl2SvDKt1LMhOdMceUe
XjsenlRfBqPr+qQrMBn2PE5HCrCxWI/KiEsFJQ==

 
 
 =
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjUwMDUuMTI0IFNhZmFyaS81MzcuMzYgRWRnLzEwMi4wLjEyNDUuNDQ=
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  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 8Pn9t5E3frymOFZ8FjZfViZfZ3VJB5kvzUSOZN2znpA=


 
HeSz6ZPjzZCJfAFuKcMJYW9OZSeraSowZYbe3ancrhYAjlyeSzhTuoKwCKMl62c29g/GoY4AqU0I
cguUWBGxHv9Flo3G/f/Yc5bnEjw51XA0S57FrRax3cHqLAB8DElxDroz1H4Xc1WDW6sLitgacg3b
vFdM25f+YYvMkEHk6eoe0m/olAqutEirvuGXAPKC2XhEqI4EZSVcV9f4nowJf1yYIIC4/KnzvAhI
/G6RdnB0zg2iqp+Wcn2EGrxFJErQxZ0ryjLDP6tKyyV12kuw+mZ5LQ9r+pl2SvDKt1LMhOdMceUe
XjsenlRfBqPr+qQrMBn2PE5HCrCxWI/KiEsFJQ==

 
 
 =
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjUwMDUuMTI0IFNhZmFyaS81MzcuMzYgRWRnLzEwMi4wLjEyNDUuNDQ=
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  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 k4c0wEiEnXmOkpNu1EQh+n8XTObfgcInLHdQCjmeAxo=


 
KyluupLn9npFX/8roEPLM2s3yFxUA1wBEbLv+LxFHWuWNrc2PRoJwXx9/CxIh2lvgshxnZr1zhEj
VSFwq1j9TxHSaONXNoXbO+QWcLlhr3GXqwkfWFmC2PK77djJrYLXDiJuAshQPXjnLeyx693v/k6m
Ekfzr2bIvJG4VEIcSXb+jgBaWhpiexj+fypn4QBaksSyiga/Ot3+I2TTZlQlI6sSqgznFu15dHDt
9u+Gei52gbqzxfqPSGkq8cgc+VFaS+1yzf8jt9e0QzmPZyokcxlOI0oBFR7VoQz15kj6EcyOtCxZ
wEH46eg5zxbd6QIO7QXECii70kZZQ1PJc//MJQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRNek5EVXhORGc9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VkVSYU1Gb3RPRnBXVFVrdE1sUllSemd0TUVKR01sQXRVRlpXU2tzdFEwWXhWVUU9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time U3VuIEp1biAyNiAxNTo0MDozMyBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 25mF/unGjVT4tMg6Qbvj10HIPEDkK/1+aiir8uhgUfo=


 
CTSEa7TbFLg6Dxs0zb05Q/RGEBoNB8h2hFLhjaHyfh8ywT+snGUSgJCz+Woaes8o7ffZBFKyft/P
aKv6BMSWmh/Vfdq+SzQ21c7mSlMwa+pXbj4CGYHSMsiSGgOM4LRE6I04+tzv5mMer7uQ0K8aI15B
WOG95EPAw68mdULpW41Z9C9ihJa5lLNWw1DExNTMSYxcVJH6F2jT6tK1BqW/CSvWd3MNew/N5MHg
bJH0jaHFrn3JIKZseAbc88GdqAYhGx7gKqxWduBA5UGKVKRgVn95FgpPLpXAds62EeVrsf22uOAz
z1UzY0qJsg9FvGZe8or0uhwX+tR1dCMMCjB1jg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMy4wLjUwNjAuNTMgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAzLjAuMTI2NC4zNw==
  signingRequestId MTMzNDUxNDY=
  document_digests 
  _challenge VzdYQU0tNjJHQUUtVkszNlQtSFdXNU8tUVRCUzMtTTVZOFc=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0yNyAwNjozMTo1MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


{"documentKey":"KHIXK-JHZCI-STWZF-V0EYQ-CHN2E-WNUVO","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2022-06-17T07:53:15Z","subtype":null,"ip":"91.144.212.6","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"Lean Management KS"}],"dataFile":"3fe3f1023740d2ed.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-434663392246","type":"nemid","signerName":"Kenneth Peter Jensen"},{"signTime":"2022-06-17T07:53:26Z","subtype":null,"ip":"80.208.65.153","signatureLines":[{"role":"Direktion","onBehalfOf":"Lean Management KS"}],"dataFile":"3fe6126fe990e130.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-662402872288","type":"nemid","signerName":"Jens Bjørnstad Stausholm"},{"signTime":"2022-06-17T07:53:26Z","subtype":null,"ip":"80.208.65.153","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"Lean Management KS"}],"dataFile":"3fe27fe565f119a3.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-662402872288","type":"nemid","signerName":"Jens Bjørnstad Stausholm"},{"signTime":"2022-06-17T18:31:48Z","subtype":null,"ip":"86.52.104.206","signatureLines":[{"role":"Dirigent","onBehalfOf":"Lean Management KS"}],"dataFile":"3fdeae759ed4ab2a.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-399398787388","type":"nemid","signerName":"Peter Volquards Ekstrøm"},{"signTime":"2022-06-26T11:47:15Z","subtype":null,"ip":"87.57.135.240","signatureLines":[{"role":"Direktion","onBehalfOf":"Lean Management KS"}],"dataFile":"3fe145e2df3f1049.xml","validations":["ssn"],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-358399614875","type":"nemid","signerName":"hidden"},{"signTime":"2022-06-26T11:47:15Z","subtype":null,"ip":"87.57.135.240","signatureLines":[{"role":"Bestyrelse","onBehalfOf":"Lean Management KS"}],"dataFile":"3fe3d9b80d0d455c.xml","validations":["ssn"],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-358399614875","type":"nemid","signerName":"hidden"},{"signTime":"2022-06-26T13:40:43Z","subtype":null,"ip":"165.225.194.94","signatureLines":[{"role":"Statsautoriseret revisor","onBehalfOf":"EY Godkendt Revisionspartnerselskab"}],"dataFile":"3fdc99dc2e01386c.xml","validations":[],"signerSerial":"CVR:30700228-RID:1274257778488","type":"nemid","signerName":"Morten Klarskov Larsen"},{"signTime":"2022-06-27T06:32:34Z","subtype":null,"ip":"145.62.64.98","signatureLines":[{"role":"Statsautoriseret revisor","onBehalfOf":"EY Godkendt Revisionspartnerselskab"}],"dataFile":"3fe87d2c1e99ba9b.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-767513552340","type":"nemid","signerName":"Jes Østergaard Lauritzen"}]}


 ========================= ========================== ================ ================================================================================================================ 
  Time                      Name                       IP               Activity                                                                                                        
 ========================= ========================== ================ ================================================================================================================ 
  2022-06-17 07:49:20 UTC   EY Digital signering       145.62.64.99     The document was created                                                                                        
  2022-06-17 07:49:32 UTC   EY Digital signering       145.62.64.99     A signing link was activated for "Peter Volquards Ekstrøm"                                                      
  2022-06-17 07:49:32 UTC   EY Digital signering       145.62.64.99     A signing link was activated for "hidden"                                                                       
  2022-06-17 07:49:32 UTC   EY Digital signering       145.62.64.99     A signing link was activated for "Jens Bjørnstad Stausholm"                                                     
  2022-06-17 07:49:32 UTC   EY Digital signering       145.62.64.99     A signing link was activated for "Kenneth Peter Jensen"                                                         
  2022-06-17 07:49:32 UTC   EY Digital signering       145.62.64.99     A signing link was activated for "Jes Østergaard Lauritzen"                                                     
  2022-06-17 07:49:32 UTC   EY Digital signering       145.62.64.99     A signing link was activated for "Morten Klarskov Larsen"                                                       
  2022-06-17 07:49:33 UTC   EY Digital signering                        A signing request email was sent to "Peter Volquards Ekstrøm" at "pve@stadt.dk"                                 
  2022-06-17 07:49:34 UTC   EY Digital signering                        A signing request email was sent to "hidden" at "lind@lind-invest.dk"                                           
  2022-06-17 07:49:34 UTC   EY Digital signering                        A signing request email was sent to "Jens Bjørnstad Stausholm" at "js@stadt.dk"                                 
  2022-06-17 07:49:34 UTC   EY Digital signering                        A signing request email was sent to "Kenneth Peter Jensen" at "kej@autoa.dk"                                    
  2022-06-17 07:51:07 UTC   Kenneth Peter Jensen       104.28.45.4      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-17 07:51:44 UTC   Kenneth Peter Jensen       91.144.212.6     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-17 07:51:45 UTC   Penneo system              91.144.212.6     The document was viewed                                                                                         
  2022-06-17 07:51:45 UTC   Penneo system              91.144.212.6     The document was viewed                                                                                         
  2022-06-17 07:52:40 UTC   Jens Bjørnstad Stausholm   80.208.65.153    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-17 07:52:42 UTC   Penneo system              80.208.65.153    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-17 07:53:16 UTC   Kenneth Peter Jensen       91.144.212.6     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2022-06-17 07:53:26 UTC   Jens Bjørnstad Stausholm   80.208.65.153    The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Direktion, Direktion                       
  2022-06-17 18:29:14 UTC   Peter Volquards Ekstrøm    86.52.104.206    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-17 18:29:15 UTC   Penneo system              86.52.104.206    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-17 18:31:49 UTC   Peter Volquards Ekstrøm    86.52.104.206    The signer signed the document as Dirigent                                                                      
  2022-06-19 08:07:54 UTC   hidden                     87.57.135.240    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-19 08:07:56 UTC   Penneo system              87.57.135.240    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-19 08:28:37 UTC   hidden                     172.225.70.52    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-19 09:20:10 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "hidden" at "lind@lind-invest.dk"                                  
  2022-06-19 12:44:40 UTC   Kenneth Peter Jensen       80.208.69.192    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-19 12:44:40 UTC   Kenneth Peter Jensen       80.208.69.192    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-19 12:45:21 UTC   Kenneth Peter Jensen       80.208.69.192    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-19 14:46:38 UTC   hidden                     104.28.45.5      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-19 16:26:44 UTC   hidden                     104.28.45.5      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-21 09:21:08 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "hidden" at "lind@lind-invest.dk"                                  
  2022-06-21 15:09:57 UTC   hidden                     104.28.45.4      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-23 09:38:16 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "hidden" at "lind@lind-invest.dk"                                  
  2022-06-23 16:03:50 UTC   EY Digital signering       20.82.209.150    A signing request email was sent to "hidden" at "lind@lind-invest.dk"                                           
  2022-06-23 16:04:29 UTC   hidden                     172.225.210.22   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-23 16:06:29 UTC   hidden                     172.225.208.9    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-23 16:44:34 UTC   EY Digital signering       20.82.209.150    A signing request email was sent to "hidden" at "lind@lind-invest.dk"                                           
  2022-06-23 17:21:17 UTC   hidden                     104.28.45.4      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-25 16:45:08 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "hidden" at "lind@lind-invest.dk"                                  
  2022-06-26 01:58:53 UTC   hidden                     104.28.45.5      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-06-26 11:46:55 UTC   hidden                     87.57.135.240    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-26 11:46:56 UTC   Penneo system              87.57.135.240    The document was viewed                                                                                         
  2022-06-26 11:47:15 UTC   hidden                     87.57.135.240    The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Direktion, Direktion                       
  2022-06-26 11:47:16 UTC   EY Digital signering                        A signing request email was sent to "Jes Østergaard Lauritzen" at "jes.lauritzen@dk.ey.com"                     
  2022-06-26 11:47:16 UTC   EY Digital signering                        A signing request email was sent to "Morten Klarskov Larsen" at "morten.k.larsen@dk.ey.com"                     
  2022-06-26 13:40:09 UTC   Morten Klarskov Larsen     165.225.194.94   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-26 13:40:11 UTC   Penneo system              165.225.194.94   The document was viewed                                                                                         
  2022-06-26 13:40:44 UTC   Morten Klarskov Larsen     165.225.194.94   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2022-06-27 06:31:24 UTC   Jes Østergaard Lauritzen   145.62.64.98     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-06-27 06:31:25 UTC   Penneo system              145.62.64.98     The document was viewed                                                                                         
  2022-06-27 06:32:34 UTC   Penneo system              145.62.64.98     The document signing process was completed                                                                      
  2022-06-27 06:32:34 UTC   Jes Østergaard Lauritzen   145.62.64.98     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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