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Lean Management K/ S

Årsrapport 2016/ 17

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt  årsrapporten for Lean Management  K/ S
for regnskabsåret  23. september 2016 - 31. december 2017.

Årsrapporten af lægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det  er vores opfattelse, at  årsregnskabet  giver et  retvisende billede af selskabets akt iver, passiver og
f inansielle st illing pr. 31. december 2017 samt  af resultatet  af  selskabets akt iviteter for regnskabs-
året  23. september 2016 - 31. december 2017.

Det  er endvidere vores opfattelse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indst illes til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 24. maj 2018
Direkt ion:

Henrik Lind
direktør

Jens Bjørnstad Stausholm
direktør

Bestyrelse:

Kenneth Peter Jensen Henrik Lind Jens Bjørnstad Stausholm
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Lean Management K/ S

Årsrapport 2016/ 17

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Lean Management K/ S

Konklusion

Vi har revideret  årsregnskabet  for Lean Management  K/ S for regnskabsåret  23. september 2016 - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder an-
vendt  regnskabspraksis. Årsregnskabet  udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det  er vores opfattelse, at  årsregnskabet  giver et  retvisende billede af selskabets akt iver, passiver og
f inansielle st illing pr. 31. december 2017 samt  af resultatet  af  selskabets akt iviteter for regnskabs-
året  23. september 2016 - 31. december 2017 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført  vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet  i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet" . Det  er
vores opfattelse, at  det  opnåede revisionsbevis er t ilstrækkeligt  og egnet  som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet  i overensstemmelse med internat ionale et iske regler for revisorer
(IESBA's et iske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores
øvrige et iske forpligtelser i henhold t il disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  årsregnskab, der giver et  retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nødvendig for at  udarbejde et  årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset  om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet  er ledelsen ansvarlig for at  vurdere selskabets evne t il at
fortsætte drif ten; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drif t , hvor dette er relevant; samt  at  udar-
bejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drif t , medmindre ledelsen enten
har t il hensigt  at  likvidere selskabet, indst ille drif ten eller ikke har andet  realist isk alternat iv end at
gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet  som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset  om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformation, når sådan f indes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at  de enkeltvis eller samlet  har indf lydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

u Ident if icerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset  om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på
disse risici samt  opnår revisionsbevis, der er t ilstrækkeligt  og egnet  t il at  danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at  opdage væsentlig fejlinformation forårsaget  af  besvigelser
er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget  af  fejl, idet  besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller t ilsidesættelse af intern
kontrol.
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Lean Management K/ S

Årsrapport 2016/ 17

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

u Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effekt iviteten af selskabets interne kontrol.

u Tager vi st illing t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt  af  ledelsen, er passende, samt  om
de regnskabsmæssige skøn og t ilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

u Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af  årsregnskabet  på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat  drif t  er passende, samt  om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet  med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne t il at  fortsætte drif ten. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet  eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er t ilstrækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret  på
det  revisionsbevis, der er opnået  f rem t il datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medføre, at  selskabet  ikke længere kan fortsætte drif ten.

u Tager vi st illing t il den samlede præsentat ion, struktur og indhold af  årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt  om årsregnskabet  afspejler de underliggende transakt ioner og begiven-
heder på en sådan måde, at  der gives et  retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den tidsmæssige place-
ring af revisionen samt  betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi ident if icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet  omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores revision af årsregnskabet  er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt  inkonsistent  med årsregnskabet  eller
vores viden opnået  ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det  udførte arbejde er det  vores opfattelse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet  og er udarbejdet  i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det  væsent lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 24. maj 2018
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Jes Lauritzen Morten Klarskov Larsen
statsaut . revisor
MNE-nr.: mne10121

statsaut . revisor
MNE-nr.: mne32736
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Lean Management K/ S

Årsrapport 2016/ 17

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Lean Management  K/ S
Adresse, postnr., by Staus A/ S

Aros Allé 1, 8000 Aarhus C

CVR-nr. 38 03 58 51
Stif tet 23. september 2016
Hjemstedskommune Aarhus
Regnskabsår 23. september 2016 - 31. december 2017

Telefon

Bestyrelse Kenneth Peter Jensen
Henrik Lind
Jens Bjørnstad Stausholm

Direkt ion Henrik Lind, Direktør
Jens Bjørnstad Stausholm, Direktør

Revision Ernst  & Young Godkendt  Revisionspartnerselskab
Værkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C

Beretning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at  eje og drive akt iver t il brug for t ransport  og dermed beslægtet  virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgørelse for 2016/ 17 udviser et  underskud på 951.752 kr., og
virksomhedens balance pr. 31. december 2017 udviser en negat iv egenkapital på 951.752 kr.
Ledelsen anser årets resultat  for t ilf redsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruf fet  begivenheder af  væsentlig betydning for virksomhedens
f inansielle st illing.
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Lean Management K/ S

Årsrapport 2016/ 17

Årsregnskab 23. september 2016 - 31. december 2017

Resultatopgørelse

Note kr.
2016/ 17

16 mdr.

Bruttofortjeneste 560.260
Af- og nedskrivninger af  materielle anlægsakt iver -554.536

Resultat før finansielle poster 5.724
Finansielle indtægter 707.559
Finansielle omkostninger -1.665.035

Årets resultat -951.752

Forslag til resultatdisponering
Overført  resultat -951.752

-951.752
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Lean Management K/ S

Årsrapport 2016/ 17

Årsregnskab 23. september 2016 - 31. december 2017

Balance

Note kr. 2016/ 17

AKTIVER
Anlægsaktiver

2 Materielle anlægsaktiver
Fly 23.253.440

23.253.440

Anlægsaktiver i alt
23.253.440

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 920.260
Andre t ilgodehavender 96.393
Periodeafgrænsningsposter 78.818

1.095.471

Likvide beholdninger 579.638

Omsætningsaktiver i alt 1.675.109

AKTIVER I ALT 24.928.549

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 0
Overført  resultat -951.752

Egenkapital i alt -951.752
Gældsforpligtelser
Kortfristede gældsforpligtelser
Leverandører af  varer og t jenesteydelser 20.902
Gæld t il selskabsdeltagere og ledelse 24.966.564
Anden gæld 892.835

25.880.301

Gældsforpligtelser i alt 25.880.301

PASSIVER I ALT 24.928.549

1 Anvendt  regnskabspraksis
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Lean Management K/ S

Årsrapport 2016/ 17

Årsregnskab 23. september 2016 - 31. december 2017

Egenkapitalopgørelse

kr. Selskabskapital Overført resultat

Egenkapital 23. september 2016 0 0
Overført  via resultatdisponering 0 -951.752

Egenkapital 31. december 2017 0 -951.752

Selskabets stamkapital er fordelt  på 100 kommanditanparter á 230.000 kr. i alt  23.000 t.kr. Heraf er
0 kr. indbetalt  pr 31. december 2017.
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Lean Management K/ S

Årsrapport 2016/ 17

Årsregnskab 23. september 2016 - 31. december 2017

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Lean Management  K/ S for 2016/ 17 er af lagt  i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med t ilvalg af  visse bestemmelser for klasse C.

Årsrapport for 2016/ 17 er selskabets første regnskabsår, og årsregnskabet er aflagt ef ter følgende
regnskabspraksis:

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er af lagt i danske kroner (kr.).

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætningen omfatter indtægter ved udlejning af f ly. Lejeindtægter indregnes efter periodise-
ringsprincippet  i overensstemmelse med indholdet  i gældende kontrakter.

Nettoomsætning måles efter f radrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratrækkes moms
og afgif ter m.v. opkrævet  på vegne af t redjemand.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er nettoomsætning og eksterne omkostninger med henvisning t il årsregnskabslo-
vens § 32 sammendraget  til én regnskabspost  benævnt  bruttofort jeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære akt ivitet ,
der er afholdt  i årets løb, herunder omkostninger t il salg, administrat ion m.v.

Afskrivninger

Afskrivninger omfat ter afskrivninger på materielle anlægsakt iver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugstid, baseret  på følgende vurdering af  akt ivernes forventede brugstider:

Fly 20 år

Restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet  og revurderes årligt. Overstiger restværdien akt i-
vets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. Ved ændring i restværdien indregnes virkningen
for afskrivninger f remadrettet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.

Skat

Selskabet  er ikke et  selvstændigt  skattesubjekt, hvorfor der ikke er indregnet  skat  og udskudt  skat  af
selskabets drif t  i årsregnskabet. Årets resultat  medregnes ved opgørelsen af skattepligt ig indkomst
hos selskabsdeltagerne efter skattelovgivningens almindelige regler.
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Lean Management K/ S

Årsrapport 2016/ 17

Årsregnskab 23. september 2016 - 31. december 2017

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsakt iver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet  t il anskaffelsen indt il det  t idspunkt,
hvor akt ivet  er klar t il brug.

Fort jeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet. Fort jeneste og tab ved salg af  materielle akt iver ind-
regnes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre drif tsindtægter og andre drif tsomkostninger.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af  materielle anlægsakt iver samt  kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder vurderes årligt  for indikat ioner på værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af  hvert  enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskrivning t il genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af  net tosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdi-
en opgøres som nut idsværdien af de forventede net topengestrømme fra anvendelsen af akt ivet  eller
akt ivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af  akt ivet  eller akt ivgruppen efter endt
brugst id.

Tidligere indregnede nedskrivninger t ilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris.

Der foretages nedskrivning t il imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruf fet  en objekt iv indi-
kat ion på, at  et  t ilgodehavende eller en portefølje af  t ilgodehavender er værdiforringet. Hvis der fore-
ligger en objekt iv indikat ion på, at  et  individuelt  t ilgodehavende er værdiforringet, f oretages nedskriv-
ning på individuelt  niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objekt iv indikat ion på værdiforringelse på individuelt
niveau, vurderes på porteføljeniveau for objekt iv indikat ion for værdiforringelse. Porteføljerne base-
res primært  på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolit ik. De objekt ive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat  baseret  på historis-
ke tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af  t ilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisat ionsværdi af  eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effekt ive rente for det  enkelte t ilgodehaven-
de eller portefølje.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet  under akt iver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.
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Lean Management K/ S

Årsrapport 2016/ 17

Årsregnskab 23. september 2016 - 31. december 2017

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kort f ristede værdipapirer, som uden hindring kan omsættes
t il likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige r isici for værdiændringer.

Gældsforpligtelser

Øvrige gældsforpligtelser måles til net torealisat ionsværdien.

2 Materielle anlægsaktiver
kr. Fly

Tilgange 23.807.976

Kostpris 31. december 2017 23.807.976
Afskrivninger 554.536

Af- og nedskrivninger 31. december 2017 554.536

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017 23.253.440
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