
Lean Management K/ S
Aros Allé 1, 8000 Aarhus C

CVR-nr. 38 03 58 51

Årsrapport 2018

Godkendt  på selskabets ordinære generalforsamling den 31. maj 2019

Dirigent:

...................................................

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 4
H

EY
8-

Q
2K

ED
-L

N
52

O
-3

M
3G

3-
1D

1G
Z-

W
H

8P
F



Lean Management K/ S

Årsrapport 2018

Indhold

Ledelsespåtegning 2

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 3

Ledelsesberetning 5

Årsregnskab 1. januar - 31. december 7
Resultatopgørelse 7
Balance 8
Egenkapitalopgørelse 9
Noter 10

Ernst & Young P/S - Værkmestergade 25 - Postboks 330 - 8100 Aarhus C - CVR-nr. 30 70 02 28
61300755.cw

1

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 4
H

EY
8-

Q
2K

ED
-L

N
52

O
-3

M
3G

3-
1D

1G
Z-

W
H

8P
F



Lean Management K/ S

Årsrapport 2018

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt  årsrapporten for Lean Management  K/ S
for regnskabsåret 1 . januar - 31. december 2018.

Årsrapporten af lægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det  er vores opfattelse, at  årsregnskabet  giver et  retvisende billede af selskabets akt iver, passiver og
f inansielle st illing pr. 31. december 2018 samt  af resultatet  af  selskabets akt iviteter for regnskabs-
året  1 . januar - 31. december 2018.

Det  er endvidere vores opfattelse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles t il generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 31. maj 2019
Direkt ion:

Henrik Lind
direktør

Jens Bjørnstad Stausholm
direktør

Bestyrelse:

Kenneth Peter Jensen Henrik Lind Jens Bjørnstad Stausholm
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Lean Management K/ S

Årsrapport 2018

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Lean Management K/ S

Konklusion

Vi har revideret  årsregnskabet  for Lean Management  K/ S for regnskabsåret  1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Årsregnskabet  udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det  er vores opfattelse, at  årsregnskabet  giver et  retvisende billede af selskabets akt iver, passiver og
f inansielle st illing pr. 31. december 2018 samt  af resultatet  af  selskabets akt iviteter for regnskabs-
året  1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført  vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet  i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet" . Det  er
vores opfattelse, at  det  opnåede revisionsbevis er t ilstrækkeligt  og egnet  som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet  i overensstemmelse med internat ionale et iske regler for revisorer
(IESBA's et iske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores
øvrige et iske forpligtelser i henhold t il disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  årsregnskab, der giver et  retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nødvendig for at  udarbejde et  årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset  om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet  er ledelsen ansvarlig for at  vurdere selskabets evne t il at
fortsætte drif ten; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drif t , hvor dette er relevant; samt  at  udar-
bejde årsregnskabet  på grundlag af regnskabsprincippet  om fortsat  drif t , medmindre ledelsen enten
har t il hensigt  at  likvidere selskabet, indstille drif ten eller ikke har andet  realist isk alternat iv end at
gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet  som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset  om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan f indes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at  de enkeltvis eller samlet  har indf lydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne t ræffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

u Ident if icerer og vurderer vi r isikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset  om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på
disse risici samt  opnår revisionsbevis, der er t ilstrækkeligt  og egnet  t il at  danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at  opdage væsentlig fejlinformation forårsaget  af  besvigelser
er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget  af  fejl, idet  besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller t ilsidesættelse af intern
kontrol.
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Lean Management K/ S

Årsrapport 2018

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

u Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en
konklusion om effekt iviteten af selskabets interne kontrol.

u Tager vi st illing t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt  af  ledelsen, er passende, samt  om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

u Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet  på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat  drif t  er passende, samt  om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet  med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne t il at  fortsætte drif ten. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet  eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er t ilstrækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret  på
det  revisionsbevis, der er opnået  f rem t il datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  selskabet  ikke længere kan fortsætte drif ten.

u Tager vi st illing t il den samlede præsentat ion, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt  om årsregnskabet  afspejler de underliggende t ransakt ioner og begiven-
heder på en sådan måde, at  der gives et  retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den t idsmæssige place-
ring af revisionen samt  betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identif icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet  omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning til vores revision af årsregnskabet  er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt  inkonsistent  med årsregnskabet  eller
vores viden opnået  ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det  udførte arbejde er det  vores opfattelse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet  og er udarbejdet  i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet  væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 31. maj 2019
ERNST & YOUNG
Godkendt  Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Jes Lauritzen Morten Klarskov Larsen
statsaut. revisor
mne10121

statsaut. revisor
mne32736
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Lean Management K/ S

Årsrapport 2018

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Lean Management  K/ S
Adresse, postnr., by Staus A/ S

Aros Allé 1, 8000 Aarhus C

CVR-nr. 38 03 58 51
Stif tet 23. september 2016
Hjemstedskommune Aarhus
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Telefon

Bestyrelse Kenneth Peter Jensen
Henrik Lind
Jens Bjørnstad Stausholm

Direkt ion Henrik Lind, Direktør
Jens Bjørnstad Stausholm, Direktør

Revision Ernst  & Young Godkendt  Revisionspartnerselskab
Værkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Lean Management K/ S

Årsrapport 2018

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at  eje og drive akt iver t il brug for transport  og dermed beslægtet  virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgørelse for 2018 udviser et  underskud på 438.512 kr. mod et  underskud på
951.752 kr. sidste år, og virksomhedens balance pr. 31. december 2018 udviser en negat iv egen-
kapital på 1.390.263 kr. Ledelsen anser årets resultat  for ut ilf redsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruf fet  begivenheder af  væsentlig betydning for virksomhedens
f inansielle st illing.

6

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 4
H

EY
8-

Q
2K

ED
-L

N
52

O
-3

M
3G

3-
1D

1G
Z-

W
H

8P
F



Lean Management K/ S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1 . januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note kr.
2018

12 mdr.
2016/ 17

16 mdr.

Bruttofortjeneste 716.547 560.260
Af- og nedskrivninger af  materielle anlægsakt iver -511.879 -554.536

Resultat før finansielle poster 204.668 5.724
Finansielle indtægter 9.705 707.559
Finansielle omkostninger -652.885 -1.665.035

Årets resultat -438.512 -951.752

Forslag til resultatdisponering
Overført  resultat -438.512 -951.752

-438.512 -951.752
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Lean Management K/ S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1 . januar - 31. december

Balance

Note kr. 2018 2016/ 17

AKTIVER
Anlægsaktiver

3 Materielle anlægsaktiver
Fly 22.741.561 23.253.440

22.741.561 23.253.440

Anlægsaktiver i alt
22.741.561 23.253.440

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 0 920.260
Andre t ilgodehavender 147.961 96.393
Periodeafgrænsningsposter 0 78.818

147.961 1.095.471

Likvide beholdninger 1.574.612 579.638

Omsætningsaktiver i alt 1.722.573 1.675.109

AKTIVER I ALT 24.464.134 24.928.549

PASSIVER
Egenkapital
Overført  resultat -1.390.263 -951.751

Egenkapital i alt -1.390.263 -951.751
Gældsforpligtelser
Kortfristede gældsforpligtelser
Leverandører af  varer og t jenesteydelser 184.485 20.901
Gæld t il selskabsdeltagere og ledelse 25.663.399 24.966.564
Anden gæld 6.513 892.835

25.854.397 25.880.300

Gældsforpligtelser i alt 25.854.397 25.880.300

PASSIVER I ALT 24.464.134 24.928.549

1 Anvendt  regnskabspraksis
2 Personaleomkostninger
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Lean Management K/ S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1 . januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

kr. Overført resultat

Egenkapital 1. januar 2018 -951.751
Overført  via resultatdisponering -438.512

Egenkapital 31. december 2018 -1.390.263

Selskabets stamkapital er fordelt  på 100 kommanditanparter á 230.000 kr. i alt  23.000 t .kr. Heraf er
0 kr. indbetalt  pr 31. december 2018.

Der er blandt  ejerne en aftale om at  understøtte drif ten i Lean Management  K/ S. I det  omfang at
kommanditselskabet  mangler likvider, eller en part  måtte ønske at  udtræde, og ingen af de andre
parter ønsker at  overtage den udtrædende parts anparter, og f lyet  dermed vil blive realiseret, vil
ejerkredsen skyde midler ind, således at  selskabet  kan opfylde sine forpligtelser.
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Lean Management K/ S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1 . januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Lean Management  K/ S for 2018 er af lagt  i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med t ilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Årsregnskabet er af lagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transakt ioner i f remmed valuta omregnes ved første indregning t il t ransakt ionsdagens kurs. Valuta-
kursdif ferencer, der opstår mellem transakt ionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en f inansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i f remmed valuta omregnes t il balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller
gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen
under f inansielle indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætningen omfatter indtægter ved udlejning af f ly. Lejeindtægter indregnes efter periodise-
ringsprincippet  i overensstemmelse med indholdet  i gældende kontrakter.

Nettoomsætning måles efter f radrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratrækkes moms
og afgif ter m.v. opkrævet  på vegne af t redjemand.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er nettoomsætning og eksterne omkostninger med henvisning t il årsregnskabslo-
vens § 32 sammendraget  t il én regnskabspost  benævnt  brut tofort jeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære akt ivitet ,
der er afholdt  i årets løb, herunder omkostninger t il salg, administrat ion m.v.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på materielle anlægsakt iver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugstid, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugstider:

Fly 20 år

Restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet  og revurderes årligt . Overst iger restværdien akt i-
vets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. Ved ændring i restværdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.
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Lean Management K/ S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1 . januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt  t illæg og godtgørel-
se under acontoskat teordningen m.v.

Skat

Selskabet  er ikke et  selvstændigt  skattesubjekt, hvorfor der ikke er indregnet  skat  og udskudt  skat  af
selskabets drif t  i årsregnskabet. Årets resultat  medregnes ved opgørelsen af skattepligt ig indkomst
hos selskabsdeltagerne efter skattelovgivningens almindelige regler.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsakt iver måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet  t il anskaffelsen indt il det  t ids-
punkt, hvor akt ivet  er klar t il brug.

Fort jeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet. Fort jeneste og tab ved salg af materielle akt iver
indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre drif tsindtægter og andre drif tsomkostninger.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af  materielle anlægsakt iver vurderes årligt  for indikat ioner på værdifor-
ringelse.

Foreligger der indikat ioner på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af  hvert  enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskrivning t il genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af  net tosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdi-
en opgøres som nutidsværdien af de forventede net topengestrømme fra anvendelsen af akt ivet  eller
akt ivgruppen og forventede net topengestrømme ved salg af akt ivet  eller akt ivgruppen efter endt
brugst id.

Tidligere indregnede nedskrivninger t ilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill t ilbageføres ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris.

Der foretages nedskrivning t il imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruffet  en objekt iv
indikat ion på, at  et  t ilgodehavende eller en portefølje af  t ilgodehavender er værdiforringet. Hvis der
foreligger en objekt iv indikat ion på, at  et  individuelt  t ilgodehavende er værdiforringet, foretages ned-
skrivning på individuelt  niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objekt iv indikat ion på værdiforringelse på individuelt
niveau, vurderes på porteføljeniveau for objekt iv indikat ion for værdiforringelse. Porteføljerne base-
res primært  på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolit ik. De objekt ive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat  baseret  på histo-
riske tabserfaringer.
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Lean Management K/ S

Årsrapport 2018

Årsregnskab 1 . januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af  t ilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisat ionsværdi af  eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det  enkelte t ilgodehaven-
de eller portefølje.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet  under akt iver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Gældsforpligtelser

Øvrige gældsforpligtelser måles t il net torealisat ionsværdien.

2 Personaleomkostninger

Virksomheden har ingen ansatte.

3 Materielle anlægsaktiver
kr. Fly

Kostpris 1. januar 2018 23.807.976

Kostpris 31. december 2018 23.807.976

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 554.536
Afskrivninger 511.879

Af- og nedskrivninger 31. december 2018 1.066.415

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 22.741.561

Afskrives over 20 år
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  action sign
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 fpTHMSm15AeWtFaD6ntUVStyoPOpEqIYgLvkOHvDQEg=


 
JWE8IbFWeioAsCteraJq9WIT3XQ/AsNSptIUA6MMsqpyJXFymu5PtVg4yYL+o38cwotxpW3i2N5l
FL7d94QRzkoGqj5T+mnfIjxJ56rn0RSkER7VTs2oBAdk4Pmst3XQLxCbnmBs+j5zPObpWVUulreM
aoe9D3+CLqx9TL7dHAxcKYTgAyLPj5cNhqEeGWfW3tTSqWt7+cezoloVCOeNMI8QqrPe6e+No+vC
KZfgTLDvO7QhAAxDh0TVqc2DpvC/Ywob1fFQc8Lc9Ldv9bn0CToxTnWiIpjMTOl9aLvul0xwxIF9
iD3EYshNw5cUtCGSTNtSQ+8b5+V/J4ESg6tPXA==
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4EbW6adTgjMzrZHx8lLDdQZ47i8hiH985MajPIPFYAP7aIC98L3YFr4y+0zr7O/A83cssVe4pCBn
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