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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Pihl & Sgn A/S for regn-
skabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2020 - 30. juni 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, drets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 13. september 2021
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Pihl & Sgn A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Pihl & Sgn A/S for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2020 - 30. juni 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pad anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 13. september 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

rl

Mona Blgnd
statsaut. revisor
mnel1697
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Hoved- og nggletal
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[t.kr. 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 |

Hovedtal
Nettoomsatning 1.036.855 560.810 207.955 9.148
Resultat for af- og nedskrivninger, finansielle poster

og skat (EBITDA) 33.409 27.179 7.205 -6.186
Resultat af primeer drift 31.602 25.476 5.745 ~T:341
Finansielle poster -1.313 -520 -295 -100
Resultat fgr skat 30.289 24.956 5.450 -7.441
Arets resultat 23.591 19.450 4.249 -5.895
Balancesum 378.186 297.913 125.861 33.647
Investering i materielle anlaegsaktiver 341 129 929 251
Egenkapital 71.551 47.960 28.510 24.260
Likvide beholdninger 136.172 84.761 46.935 7.336
Nggletal
Overskudsgrad 3.0% 4,5% 2.8% -80,2%
Afkastningsgrad 9.3% 12,0% 7.2% 21,3 %
Likviditetsgrad 1329% 121,6% 113,3% 177,5%
Soliditetsgrad 18,9 % 16,1 % 22,7 % 72,1%
Soliditetsgrad korrigeret for likvide beholdninger 29,6 % 22,5% 36,1% 92,2 %

[ Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 97 58 27 6 |

De i hoved- og nggletalsoversigten anforte nggletal er beregnet séledes:

Resultat af primaer drift

Resultat for finansielle poster reguleret for

andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Soliditetsgrad korrigeret for
likvide beholdninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapital ultimo x 100
Balancesum fratrukket likvider, ultimo
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Pihl & Sgns strategiske fokusomrade er at udfere totalentrepriser inden for nybyggeri med stor kunde-
og projektfokus. Enten i eget regi eller i konsortiesamarbejde med koncernens gvrige selskaber eller i
regi med udvalgte samarbejdspartnere, herunder Pihlkonsortiet (med LM Byg A/S og M.J. Eriksson
A/S). Selskabet har stor erfaring med den overordnede styring af et projekt hele vejen fra
udviklingsfasen til aflevering og frem til 1- og 5-ars gennemgang.

Vores kompetence og erfaring er skabt gennem talrige projekter - blandt andet flere af Danmarks mest
udfordrende ikon-byggerier som Operaen, Skuespilhuset, FN Byen og Industriens Hus. Det er vores
ambition at fortsaette med at saette et solidt aftryk og skrive nye kapitler i dansk erhvervshistorie.

Det har vaeret et begivenhedsrigt r i Pihl & Sen, og vi har ndet mange milepale. Vi har afleveret
byggerier som Zleep Hotel i Lyngby samt boliger pa Teglholmen, Vesterbro og i Hillerad. Vi har indgaet
store kontrakter med PFA i Nordhavnen og Carlsberg Byen, der indeholder bade boliger og erhverv.
Herudover er der arbejdet videre og investeret i at styrke organisationen, sa Pihl & Sgn er gearet til
yderligere udvikling og fortsat veekst.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopggrelse for 2020/2021 udviser et resultat for skat pa tDKK 30.289 mod
sidste &r tDKK 24.956, og virksomhedens egenkapital pr. 30. juni 2021 er pa tDKK 71.551 mod sidste
ar tDKK 47.960. Selskabets overskudsgrad (EBIT) udger 3% mod 4,5% sidste ar.

Arets overskudsgrad ligger i den lave ende af selskabets langsigtede malsaetning pa 5%. Ledelsen anser
resultatet som tilfredsstillende pa baggrund af en betydelig investering i forstaerkning af organisationen
til yderligere vaekst og grundet de ggede omkostninger foranlediget af materialestigninger/-forsinkelser
som fglge af COVID-19 pandemien.

Pihl & Sen har i regnskabsaret afleveret byggerier som Zleep Hotel i Lyngby, 21.000 m2 boliger pa
Teglholmen, 14.000 m2 boliger p& Vesterbro (Toves Gaard) og fgrste del af i alt 44.000 m2 boliger pa
Frederiksbro i Hillergd.

Det har ogsa veeret et travlt & med mange igangvarende projekter, herunder Hotel Scandic Spectrum
p& 42.000 m2, Nordg 1.22 pa 31.500 m2 for PFA Ejendomme og Nyt Laboratoriehus og
Nuklearmedicin til fremtidens Sjeellands Universitetshospital i Kage.

Store kontrakter er indgaet. Efter et godt samarbejde med PFA Ejendomme blev der underskrevet
kontrakt pd Nordg 1.18 -1.21, der bestar af hotel-, kontor- og boligbyggerier, i alt 39.000 m2 og
regnskabsaret sluttede af med underskrivning af totalentreprise kontrakt med Carlsberg Byen P/S, efter
et &rs godt samarbejde, pa det 80 meter hgje Carls Tarn samt karréen, Nebelong Hus, og leenge huset
Olivia Hus, i alt 44.500 m2.

Risikostyring

Pihl & Sen A/S arbejder Igbende med risikostyring bade i forhold til risikofaktorer forbundet direkte
med selskabets aktiviteter og brancherisici. De vaesentligste risici er forbundet med evnen til at
fastholde vores position pa de markeder, hvor vi er aktive.

Projektricisi

Projekterne i Pihl & Sgn A/S udger det vaesentligste risikoomrade, hvorfor styringen af projektrisici er et
yderst vigtigt fokusomrade. Evnen til at vaelge projekter, der passer til selskabets kompetencer,
erfaringer, kapacitet m.v. er et afggrende element for selskabets resultater.

Der foretages altid en gennemgang af projekterne, sa risici identificeres og prissattes, og uforudsete
haendelser kan minimeres, inden der afgives tilbud. Projektledelsen er i udfgrelsesfasen afggrende for
en effektiv koordinering, optimering og gennemfarsel af projekterne, og derigennem overholdelse af de
aftalte rammer for kvalitet, gkonomi og tid.
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Ledelsesheretning

Arbejdskraft

Der ligger for Pihl & Sen A/S en mulig risiko for ikke at kunne rekruttere og fastholde kvalificeret
arbejdskraft, herunder erfarne projektledere.

Branchen kendetegnes ved, at arbejdskraften i hgj grad er opgavedrevet og motiveret af spaendende
projekter. Arbejdskraft er derfor et vigtigt fokusomrade, eftersom kompetente og erfarne medarbejdere
er i stand til at identificere og handtere potentielle risici i forbindelse med udviklingen og

gennemfgrelsen af byggeprojekter. Der arbejdes lgbende pa at sikre, at koncernen er i stand til at
tiltraekke og fastholde de kompetente og nedvendige ressourcer pa projekterne.

Ordreindgang

Selskabets resultat er falsomt over for eksterne faktorer som renteudsving, makrogkonomiske forhold
m.v. @konomisk afmatning kan fere til recession i branchen, enten pa enkeltmarkeder eller globalt, og
det er tidligere set, at anlaegsinvesteringer kan falde selv i vaekstgkonomier. Derudover kan de
fremtidige tilbudsmulighederne pavirkes af bl.a. @get prisstigninger og leveranceudfordringer. Dette er
dog et omrade, som vi endnu ikke kender omfanget af.

IT-sikkerhed

Svigtende it-systemer og cyberangreb er en risikofaktor, som vokser sammen med selskabets stgrrelse.
Det kan medfere utilsigtet videregivelse af fortrolige oplysninger eller forstyrre driften, hvis koncernens
it-systemer og -infrastruktur svigter eller bliver angrebet.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernens baredygtighedsstrategi er hejt prioriteret, hvorfor der er igangsat en raekke
handlingsplaner, séledes selskabet frem mod 2030 styrker baeredygtigheden i byggeriet og pa
byggepladserne. Seerligt uddannelse indenfor baeredygtighed for produktionsmedarbejderne er hojt
prioriteret.

I maj méned kulminerede ni maneders intensiv deltagelse i DI's projektudviklingsforlgb Fra Verdensmal
til Vaekst med diplomoverraekkelse og stor ros til Pihl & Sen. Sammen med udvalgte virksomheder inden
for byggeriet har Pihl & Sgn siden september 2020 deltaget i det spaendende pilotprojekt hos DI.
Formé&let med projektet har vaeret at understgtte og udvikle arbejdet med baeredygtighed.

Som et af mange tiltag tegnede selskabet i efteraret 2020 et premium-medlemskab i Green Building
Council Denmark (DK-GBC), der arbejder for at udbrede baeredygtighed i byggebranchen.

I november 2020 igangsatte selskabet en trivselsmaling, som dels skulle tage temperaturen i Pihl & Sgn
og samtidig benchmarke selskabet i forhold til resten af branchen i Danmark. Med en flot svarprocent pa
over 90% og en hgj score pa loyalitet og arbejdsgleede blandt alle medarbejdere var det et meget
tilfredsstillende resultat.

For at sikre at selskabet har de ngdvendige kompetencer til at understgtte den baeredygtige udvikling,
har selskabet opsat mal for uddannelse i baeredygtighed for deres produktionsmedarbejdere. Malet er,
at alle produktionsmedarbejdere uddannes inden for baeredygtighed, og at 20 % af
produktionsmedarbejderne har gennemfgrt en DGNB-konsulentuddannelse inden 2023.

Udvikling og laering er hele tiden hgjt p& dagsorden i Pihl & Sgn. For at f& endnu mere fokus herpé har
selskabet ansat en HR-medarbejder, som har igangsat en rakke leerings- og udviklingsaktiviteter, der
sikrer at medarbejderne ogsa bliver klaadt godt pa fagligt.

Pihl & Sgn A/S er en del af Pihl koncernen og er ejet 100% af Pihl Holdings A/S. | Pihl koncernen er der
lavet en feelles baeredygtighedsstrategi for alle selskaber. Ligeledes er der lavet retningslinjer og
malsatninger indenfor arbejdsplads og arbejdsforhold, miljs og klima, menneskerettigheder,
forretningsetik og kenssammensaetning. Der henvises til Pihl Holdings A/S arsrapport for en samlet
redeggrelse jf. arsregnskabslovens §99a og b. Arsrapporten kan downloades pa CVR.dk under Pihl
Holdings A/S, CVR-nr. 47982715.

Pihl & Sgn A/S arbejder malrettet efter ovenstaende baeredygtighedsstrategi, retningslinjer og
malsatninger.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder der har forrykket selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

Vi afleverer de resterende boliger, erhvervshus og gangbro pé Frederiksbro i Hillergd sidst pa
sommeren og vores hidtil sterste kontrakt, Hotel Scandic Spectrum pa Kalvebod Brygge med 632
hotelveerelser, i begyndelsen af 2022.

Interessen for vores kompetencer stiger i takt med, at vi kan fremvise flere referenceprojekter. Pa den
baggrund er vi kommet i god dialog med flere store bygherrer om spaendende projekter, som vi
forventer vil resultere i flere markante og spaeendende kontrakter. Pihl & Sgn A/S forventer fortsat
positiv aktivitet i Pihl-konsortiet.

Pa grund af COVID-19 pandemien i 2020/21 er flere projekter dog udskudt af bygherrerne. P& den
baggrund forventes 2021/22 at blive et konsolideringsar med lidt lavere omsaetning og en
overskudsgrad (EBIT) i niveauet 4%.
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Arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Resultatopggrelse

Note t.kr. 2020/21 2019/20
3 Nettoomsatning 1.036.855 560.810
Vareforbrug -895.832 -466.471
Andre eksterne omkostninger -12.090 -8.634
Bruttoresultat 128.933 85.705

4 Personaleomkostninger -95.524 -568.526
5 Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver -1.807 -1.703
Resultat fgr finansielle poster 31.602 25.476
Finansielle omkostninger -1.313 -520
Resultat for skat 30.289 24.956

6 Skat af arets resultat -6.698 -5.506
Arets resultat 23.591 19.450

10
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Balance

Note

10

11

t.kr.

AKTIVER

Anlegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder (Brand/varemaerke)
Erhvervede licenser (Software)

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i joint ventures
Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg (direkte)
Entreprisekontrakter

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende fra salg (via joint ventures)
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

Pihl & Sgn A/S

Arsrapport 2020/21

2020/21 2019/20
17.348 18.498
190 387
17.538 18.885
572 658

90 123

662 781

0 0

286 276
286 276
18.486 19.942
1.229 3.994
28.429 4.666
3.682 0
186.036 183.658
3.260 252
892 640
223.528 193.210
136.172 84.761
359.700 277.971
378.186 297.913

11
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Balance

Note

12

13

14

10

15
16
17
18
19

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelseri alt

Geldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Entreprisekontrakter

Leverandegrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til associerede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden gaeld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsmaessige sken og vurderinger
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Resultatdisponering

Pihl & Sgn A/S
Arsrapport 2020/21

2020/21 2019/20
5.500 5.500
66.051 42.460
71.551 47.960
17.923 9.182
18.159 7.794
36.082 16.976
4.332

4.332

143.774 139.321
110.995 70.020
451 308

0 1.555

1.639 0
13.694 17.441
270.553 228.645
270.553 232.977
378.186 297.913
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Egenkapitalopggrelse

Note t.kr. Aktiekapital Overfgrt resultat | alt
Egenkapital 1. juli 2019 5.500 23.010 28.510

19 Overfort via resultatdisponering 0 19.450 19.450
Egenkapital 1. juli 2020 5.500 42.460 47.960

19 Overfert via resultatdisponering 0 23.591 23.591
Egenkapital 30. juni 2021 5.500 66.051 71.551
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Pihl & Sgn A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

Virksomheden har med virkning for regnskabséret 2020 implementeret andringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til rsregnskabsloven. Implementeringen af endringsloven har ikke pavirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er overgaet til at afleegge arsrapport efter
arsregnskabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder. Overgangen har udelukkende effekt
pa noter. Arsrapporten er derfor aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestrgmsopggrelse

Med henvisnings til ARL & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrgmsopggrelse. Virksomhedens penge-
stromme indg&r i koncernpengestremsopgerelsen for den hgjereliggende modervirksomhed Pihl
Holdings A/S.

Praasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres byggerier med hej grad af individuel tilpasning ind-
regnes som nettoomsatning, i takt med at produktionen udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til
salgsveerdien af arets udferte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes nar de sam-
lede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden kan males palideligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes plideligt, indregnes kun omsaetning svarende
til de medgé&ede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Faerdiggerelsesgraden opggres med udgangspunkt i forbrugte omkostninger i forhold til seneste
omkostningsestimat.
Vareforbrug

Vareforbrug indeholder de samlede omkostninger relateret til fremmed arbejde m.m., der er anvendt
for at opna virksomhedens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedregrende virksomhedens primeere aktivitet, der
er afholdt i drets lgb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,
ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede rettigheder (Brand/varemasrke) 20 ar
Erhvervede licenser (Software) 3ar
Andre anlaag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen
m.v.

Skat

Skat af rets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter brand/varemaerke og andre erhvervede immaterielle rettig-
heder.

Andre immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

13



Pihl & Sgn A/S
Arsrapport 2020/21

Arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i feellesledede virksomheder

Feellesledede arrangementer er aktiviteter eller virksomheder, hvori koncernen gennem
samarbejdsaftaler med en eller flere parter har feelles bestemmende indflydelse. Faelles bestemmende
indflydelse indebzerer, at beslutninger om de relevante aktiviteter kraever enstemmighed blandt de
parter, der har den fzalles bestemmende indflydelse.

Falles kontrollerede arrangementer klassificeres enten som driftsfaellesskaber eller joint ventures. Ved
driftsfaellesskaber forstds aktiviteter, hvor deltagerne har direkte rettigheder over aktiver og haefter
direkte for forpligtelser, mens der ved joint ventures forstas aktiviteter, hvor deltagerne alene har
rettigheder over nettoaktiverne.

Vardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer p vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrsmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt 1AS
39.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indi-
kation p&, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vardi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Entreprisekontrakter

lgangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsveerdi-
en af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgeres pa grundlag af faerdig-
gerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

N&r resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes pélideligt, males salgsveerdien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kpber.

Hvis de samlede omkostninger p& det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
vaerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopggrelsen.

Verdien af de enkelte igangvarende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, ndr salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsveerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omszettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foresl&et udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pé den ordinzre general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en
tidligere begivenhed pé balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garantiperi-
oden p& 1-5 &r. De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa bag-
grund af erfaringerne med garantiarbejder.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opst&et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, maéles
udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Regnskabsmassige sken og vurderinger

Skgnsmaessig usikkerhed

Ved opgorelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves skon over,
hvorledes fremtidige begivenheder pavirker vaerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De anvendte skgn er baseret pd forudsatninger, som ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan veere ufuldstaendige eller ungjagtige,
og uventede begivenheder eller omstandigheder kan opsta. Desuden er virksomheden underlagt risici
og usikkerheder, som kan fere til, at de faktiske resultater afviger fra disse skon. Sken, der er seerligt
vaesentlige for regnskabsafleeggelsen, er fortrinsvis forbundet med indregning af entreprisekontrakter
og de risici, der er ved udferelsen af disse. Dette drejer sig om maling af salgsveerdien af igangvaerende
entreprisekontrakter samt opgerelsen af garantiforpligtelser.

Entreprisekontrakter, herunder skgnsmaessig indregning og méling af omsaetning og deekningsbidrag

Maling af igangvaerende entreprisekontrakter er baseret pa en stadevurdering af de enkelte projekter
samt forventning om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt, herunder udfaldet af
uoverensstemmelser. Vurdering af projektets stade og skonomi, herunder uoverensstemmelser,
foretages individuelt pr. projekt i samarbejde mellem direktionen og projektledelsen.

Vurdering af uoverensstemmelser vedrgrende ekstraarbejder, tidsfristforlaengelser, krav om dagbod
mv. foretages med udgangspunkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie,
tidligere erfaringer og dermed en vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. For
vaesentlige uoverensstemmelser indger ekstern advokatvurdering i grundlaget for vurdering.

Sken, der er knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde, afhanger af en reekke
faktorer, ligesom et projekts forudsztninger kan andres i takt med arbejdets udferelse. Tilsvarende kan
vurdering af uoverensstemmelser andre sig i takt med sagernes fremdrift.

Det faktiske resultat kan dermed afvige vaesentligt fra det forventede resultat.

Hensaettelser til garantiforpligtelser

Hensaettelse til garantiforpligtelser vurderes individuelt for den enkelte entreprisekontrakt og vedrerer
sadvanlige et- og femars garantiarbejder. Hensaettelsesniveauet baseres pa et erfaringsgrundlag og det
enkelte projekts karakterisktika. S&danne skon er i sagens natur forbundet med usikkerhed, hvorfor de
faktiske garantiforpligtelser kan afvige fra det estimerede.

t.kr. 2020/21 2019/20
Segmentoplysninger

Nettoomsaetning fordelt pa forretningssegmenter:

Entfeprisekontrakter i Danmark 1.036.855 560.810
1.036.855 560.810
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t.kr. 2020/21 2019/20
Personaleomkostninger
Lgnninger 85.611 52.906
Pensioner 5.574 3.398
Andre omkostninger til social sikring 887 406
Andre personaleomkostninger 3.452 1.816

95.524 58.526
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 97 58
Vederlag til virksomhedens ledelse udger:
Direktion 10.009 8.860
Bestyrelse 475 475

10.484 9.335
Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle anlaagsaktiver 1.347 1.307
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 460 396

1.807 1.703
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.639 0
Arets regulering af udskudt skat 8.741 5.506
Refusion i sambeskatning -3.682 0
6.698 5.506
Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede
rettigheder Erhvervede
(Brand/varemeer licenser

t.kr. ke) (Software) | alt
Kostpris 1. juli 2020 23.000 606 23.606
Kostpris 30. juni 2021 23.000 606 23.606
Af- og nedskrivninger 1. juli 2020 4.502 219 4,721
Afskrivninger 1.150 197 1.347
Af- og nedskrivninger 30. juni 2021 5.652 416 6.068
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2021 17.348 190 17.538
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Materielle anleegsaktiver
Andre anlag,
driftsmateriel og Indretning af
t.kr. inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. juli 2020 1.167 295 1.462
Tilgange 264 77 341
Kostpris 30. juni 2021 1.431 372 1.803
Af- og nedskrivninger 1. juli 2020 509 172 681
Afskrivninger 350 110 460
Af- og nedskrivninger 30. juni 2021 859 282 1.141
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2021 572 90 662
Finansielle anleegsaktiver
Deposita,
Kapitalandele i finansielle
t.kr. joint ventures anlaegsaktiver | alt
Kostpris 1. juli 2020 0 276 276
Tilgange 0 10 10
Kostpris 30. juni 2021 0 286 286
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2021 0 286 286
Navn Hjemsted Ejerandel
Joint ventures
Pihlkonsortiet Teglholmen I/S Danmark 63,50 %
Pihlkonsortiet Frederiksbro 1/S Danmark 58,63 %
Pihlkonsortiet HM2 I/S Danmark 73,42 %
Pihlkonsortiet Toves Gaard I/S Danmark 65,65 %
Pihlkonsortiet Redmolen 1.22 I/S Danmark 71,41 %
Pihlkonsortiet Redmolen 1.18 - 1.21 I/S Danmark 66,47 %
Pihlkonsortiet UH Kege I/S Danmark 80,34 %
Pihlkonsortiet Carlsberg Byen 6V I/S Danmark 63,54 %

Konsortierne er ikke omfattet af pligt til at offentliggere regnskab med henvisning til
arsregnskabslovens paragraf 5 stk. 1, da joint ventures indgar i koncernregnskabet.
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Arsregnskab 1. juli 2020 - 30.

Noter

t.kr.

Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfert arbejde
Acontofaktureringer

der indregnes saledes:

Entreprisekontrakter (aktiver)
Entreprisekontrakter (forpligtelser)

Periodeafgraensningsposter

Pihl & Sgn A/S

Arsrapport 2020/21

juni 2021

2020/21 2019/20
1.340.337 777.912
-1.455.682 -912.567
-115.345 -134.655
28.429 4.666
-143.774 -139.321
-115.345 -134.655

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der ferst vedrgrer efterfglgende
ar, herunder husleje, forsikringer og lignende.

t.kr. 2020/21 2019/20

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A anparter, 5.500.000 stk. a nom. 1,00 kr. 5.500 5.500

5.500 5.500

Virksomhedens aktiekapital har uzndret vaeret 5.500 t.kr. de seneste 5 ar.

t.kr. 2020/21 2019/20

Udskudt skat

Udskudt skat 1. juli 9.182 3.676

Arets regulering af udskudt skat 8.741 5.506

Udskudt skat 30. juni 17.923 9.182

Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle anlaegsaktiver 949 4.061

Materielle anlaegsaktiver -35 1

Skattemaessigt underskud -6.834 -12.464

Andre skattepligtige midlertidige forskelle 23.843 17.584
17.923 9.182

Hensatte forpligtelser

Virksomheden hensatter omkostninger til 1 og 5 &rs gennemgange pa udferte arbejder. Disse er
indregnet som andre hensatte forpligtelser pa 18.399 t.kr. (2019/20: 7.794 t.kr.).

22



15

16

17

Pihl & Sgn A/S
Arsrapport 2020/21

Arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Virksomheden haefter solidarisk for forpligtelserne i konsortierne, som navnt i note 9. Forpligtelserne
udger 286 m.kr. per 30. juni 2021.

Virksomheden er sambeskattet med modervirksomheden KVALITET.DK ApS og dette selskabs gvrige
datterselskaber, med KVALITET.DK ApS som administrationsselskab og hafter begranset og subsidisert
med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret 2017.
Koncernens selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere
at selskabets haeftelse udger et storre belgb.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

t.kr. 2020/21 2019/20
Leje- og leasingforpligtelser 2.427 2.676

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har stillet arbejdsgarantier for 493 m.kr. og andre garantier pa 1.575 t.kr. pr. 30. juni
2021.

Neertstaende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
KVALITET.DK ApS (@verste koncern) Kgbenhavn cvr.dk
Pihl Holdings A/S (Neermeste koncern) Greve cvr.dk

Transaktioner med naertstaende parter

Pihl & Sen A/S har haft fglgende transaktioner med neertstdende parter:

t.kr. 2020/21 2019/20
Salg af ydelser til joint ventures 757.422 498.767
Salg af ydelser til associerede selskaber 0 89
Kob af ydelser fra tilnyttede selskaber 3.174 1.255
Kob af ydelser fra associerede selskaber 310 1.768
Viderefakturering af omkostninger til tilknyttede selskaber 502 103
Viderefakturering af omkostninger fra tilknyttede selskaber 453 102
Tilgodehavender hos joint ventures 186.036 183.658
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.682 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 451 308
Geeld til associerede virksomheder 0 1.555
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Arsregnskab 1. juli 2020 - 30. juni 2021

Noter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 3, idet oplysningerne
gives for koncernen som helhed i koncernregnskabet for Pihl Holdings A/S.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 23.591 19.450

23.591 19.450
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