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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Komplementarselskabet Lean
Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 17. juni 2022

Direktion:
Kenneth Peter Jensen Henrik Lind Jens Bjgrnstad Stausholm
direktor direktor direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Komplementarselskabet Lean Management ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Komplementarselskabet Lean Management ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 17. juni 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Jes Lauritzen Morten Klarskov Larsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mnel0121 mne32736
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Komplementarselskabet Lean Management ApS
Arsrapport 2021

Komplementarselskabet Lean Management ApS
Aros Allé 1, 8000 Aarhus C

38029622

22. september 2016
Aarhus

1. januar - 31. december

Kenneth Peter Jensen, Direktgr
Henrik Lind, Direkter
Jens Bjgrnstad Stausholm, Direktegr

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Veaerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C

Selskabets formal er at vaere fuldt haftende komplementar i Lean Management K/S.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa 38.970 kr. mod et underskud pa
7.500 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa
60.018 kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens

finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste/bruttotab
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Komplementarselskabet Lean Management ApS

Arsrapport 2021

2021 2020
42.125 -7.500

-339 0]
41.786 -7.500
-2.816 0]
38.970 -7.500
38.970 -7.500
38.970 -7.500
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

1

kr.

AKTIVER
Omsetningsaktiver
Likvide beholdninger

Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital
Overfort resultat
Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede geldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

2 Personaleomkostninger

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Komplementarselskabet Lean Management ApS
Arsrapport 2021

2021 2020
69.709 21.048
69.709 21.048
69.709 21.048
50.000 50.000
10.018 -28.952
60.018 21.048

6.875 0
2.816 0
9.691 0]
9.691 0]
69.709 21.048
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Kr. Anpartskapital Overfgrt resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2021 50.000 -28.952 21.048
Overfert via resultatdisponering 0 38.970 38.970
Egenkapital 31. december 2021 50.000 10.018 60.018
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Komplementarselskabet Lean Management ApS for 2021 er aflagt i overensstemmel-
se med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser
for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste/bruttotab

I resultatopggrelsen er nettoomsatning og eksterne omkostninger med henvisning til drsregnskabslo-
vens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttotab.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til administration m.v.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelses-
tidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerel-
se af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Personaleomkostninger

Virksomheden har ingen ansatte.

kr. 2021 2020
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 2.816

2.816

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet hafter med hele sin formue for gaeld og forpligtelser som komplementar for Lean
Management K/S.
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  _challenge R1pZME8tUUVRRFktVVdKSU0tVUFDQzMtVkZDUzUtVlcwN0M=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xNyAxODozMzoxMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 SblRrMVOXDkPiaNXioeG1IN711WcSm9owTLie0yJElo=


 
StYRw2X1HS8/yHYP4Yvaw57KiIyWHKB/CHthR94K9TopiBcK3QBibGIwh/jWmQ8cRtwda29fIRb/
QyQiP31skJpyoByLOiVPAk3NvHAwrzdsZXNxgTR86Rxfz7TO7YRAJcTcovXOTEupjVCeLnElzJpW
EbvP/txSYr95mZacgVYU1oCwHnlnN/sZIrSrqOhbpHpt05aLwlW/263YjL73VSafwY/q14U6bTbv
SoZW8pdhcN39mG19lor+/mYTHegTYvojxX09c29SE9tZLB3Tae2YfY7wV8p9privVDRNWtC4MJMQ
tJSJae84LQ44GLAXAdBzVSQUEf0QvTnlgiuFtw==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjUwMDUuMTI0IFNhZmFyaS81MzcuMzYgRWRnLzEwMi4wLjEyNDUuNDQ=
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 x6AwkeIalCOJ6UyneWr4aOoMcdzXU9LLGCya/vGiyxw=


 
foUtdxGun4R648lUCtxKiWfDm+cY+kT63ozv4/bqQixrFLJGg3ncfZSK4WTcvI7bNFFkhS2n96/H
picA0kq6DzXpm19cQV3IvlZ6utdFn/xJhxKWNqbBN//eCDsZHlU6PprodQbYxc2LrEGXnRHxp6XV
kDj+UiqbpWlmDj1g+60X1LAXw0NpbWXiQTXhYIe1s6k5a6A4PxqF6tsRXHuJnng0aJZ2YAjiU98F
GTBRrk3Hotwk7kqRUkb8wNDIiOag+PPJh1Yj6EUQ4KUxLqN8/uv4O2d8zPe8cNXOUJdY2XO74f1p
Zvx8HwGmdaq6R39HnQgLOUVZmo9ElEUc0HREMQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRNek5EVXpOamM9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UlVWR1EwSXRSMFpZTmpjdFNEUkpRVTB0TkRKWFR6VXRWVUpaVVZZdFZsTlZWRWc9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time U3VuIEp1biAyNiAxNTo0MToyNCBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 9JAycrtlFhFjYAV3fanjWcq4ZQS9L5iGdugJpwVN26w=


 
J6y+/fxsMcpIAHS9QyEMf2va9zVRAmEblFjHuww1wqAPDpQlhmLHPsM8JVd8bB5JYxFsnWg7DEut
71Nu16v+6upr1KpKkmrthK+AUkLYatGeDXy5a7q1lxwycGcpUgphRhCG77yvZ+MLdO8n87dvu/Iv
nBf6og9lq0Vwa8CV1uCAhxxvRKTCQUsAayBhV74TWEqqYxI81A0m588avYl1K5zQTdx9xDVyS3XG
T4ustJIIfQygW8vi2GdE7l4R6c/0elPU63OxAadAnZRt4shgONkczdBZAcPnI/11SXPAIH24cJf4
VEnoQ/BhgsYFLWmeoFiLRtqXq3GQB3ZtPvcXWA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMy4wLjUwNjAuNTMgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAzLjAuMTI2NC4zNw==
  signingRequestId MTMzNDUzNjY=
  document_digests W3sia2V5IjoiNFUxWkEtWDFOMTEtQTIyMFAtSTBXM1AtWlFFSjEtN1RIQ0MiLCJkaWdlc3QiOiIxMjNmNTE1ZGEzMzMyNTFmNDljMTVmMmMxODg5NWIxZGJmNTIzNjk1MjIwYWQ3M2RjYmM4NTA5NjRhODA4OTBmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWEFWSjQtWEhaTFYtSEZTQkItWkVOMkstS0xJVEUtMU5UVlAiLCJkaWdlc3QiOiJjZTMyY2FlY2MwMWY2MGNjOTcwNDBmMzcyNTg0ZmEzZDllZDA0NmU0NmIwZmZmYmYwY2Q5M2FhNTg2ZTQxZTA3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Q1c0RjYtNFFVOEQtQzBORk4tTEVBSjMtVllOV1MtNzVMSEI=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0yNyAwNjozNDowNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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