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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2018 for Hildebrandt & Brandi P/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestromme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Abyhgj, den 6. marts 2019

Direktion

Sgren Brandi-Hansen
direktgr

Bestyrelse

Anders Ngrgaard Sgren Brandi-Hansen Tomas Sge Lykke
formand

Henrik Andersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hildebrandt & Brandi P/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hildebrandt & Brandi P/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.



Hildebrandt & Brandi P/S 4

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 6. marts 2019

Roesgaard & Partners

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Jens Roesgaard Dorrit Kirckhoff Hansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28681 MNE-nr. mne35838
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er at drive konsulent- og radgivningsvirksomhed, kursusvirksomhed, forlagsvirksomhed
samt investering.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2018 udviser et overskud pa kr. 3.569.308, og selskabets balance pr. 31.
december 2018 udviser en egenkapital pa kr. 2.069.308.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hildebrandt & Brandi P/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning og andring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til kgber, har fundet
sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsatningen, i
takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten
og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgg-
relser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillzeg og godtgg@relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Det skattemaessige resultat af virksomheden indgar i partnernes samlede indkomst- og formueforhold
vedrgrende regnskabsaret. Skyldige og udskudte skatter indregnes ikke i resultatopggrelsen og balancen.

Balancen
Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlzegsaktiver

Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til va-
rebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien ma-
les pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkel-
te igangveerende arbejde. Ferdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser. Net-
toaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde oversti-
ger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor aconto-
faktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt
med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdisendrin-
ger.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvil-
ket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestréemme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestréemme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opg@res som selskabets resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld og be-
taling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendrin-
ger.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2018
Note 2018 2017
kr. kr.
Bruttofortjeneste 37.416.873 31.600.058

Personaleomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Ekstraordinaert udbytte
Overfgrt resultat

1 (33.731.759)

(31.407.344)

3.685.114 192.714

499 0

3 (116.305) (29.950)
3.569.308 162.764

0 247.744

2.000.000 0
1.569.308 (84.980)
3.569.308 162.764
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Balance pr. 31. december 2018
Note 2018 2017
kr. kr.

Aktiver

Deposita 4 6.250 6.250
Finansielle anlaegsaktiver 6.250 6.250
Anlaegsaktiver i alt 6.250 6.250
Feerdigvarer og handelsvarer 88.100 176.200
Varebeholdninger 88.100 176.200
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.702.610 7.316.042
Igangveerende arbejder for fremmed regning 5 3.062.084 4.321.000
Andre tilgodehavender 4.537.199 10.407
Periodeafgraensningsposter 532.566 414.122
Tilgodehavender 14.834.459 12.061.571
Likvide beholdninger 5.775 1.453.354
Omsaetningsaktiver i alt 14.928.334 13.691.125
Aktiver i alt 14.934.584 13.697.375
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Balance pr. 31. december 2018
2018 2017
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 1.569.308 0
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 247.744
Egenkapital 2.069.308 747.744
Kreditinstitutter 1.930.381 255.577
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.411.846 1.281.168
Forudfakturering til kunder 320.050 2.072.794
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 446.681 0
Anden gzld 8.756.318 9.340.092
Kortfristede geeldsforpligtelser 12.865.276 12.949.631
Geaeldsforpligtelser i alt 12.865.276 12.949.631
Passiver i alt 14.934.584 13.697.375

Eventualposter mv.
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopggrelse
Foresldet ud-  Foreslaet
Virk- bytte for ekstra-
somheds- Overfogrt regnskabs- ordinzcert
kapital resultat aret udbytte lalt

Egenkapital 1. januar 2018 500.000 0 247.744 0 747.744
Betalt ordinzert udbytte 0 0 (247.744)  (2.000.000) (2.247.744)
Arets resultat 0 1.569.308 0 2.000.000 3.569.308
Egenkapital 31. december 2018 500.000 1.569.308 0 0 2.069.308
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2018
Note 2018 2017
kr. kr.

Arets resultat 3.569.308 162.764
Reguleringer 8 115.806 29.950
Z&ndring i driftskapital (4.443.947) (4.983.701)
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster (758.833) (4.790.987)
Renteindbetalinger og lighende 499 0
Renteudbetalinger og lignende (116.305) (29.950)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet (874.639) (4.820.937)
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. 0 (6.250)
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 0 (6.250)
Betalt udbytte (2.247.744) (1.039.908)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (2.247.744) (1.039.908)
Zndring i likvider (3.122.383) (5.867.095)
Likvide beholdninger 1.453.354 7.334.736
Kassekredit (255.577) (269.864)
Likvider 1. januar 2018 1.197.777 7.064.872
Likvider 31. december 2018 (1.924.606) 1.197.777
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 5.775 1.453.354
Kassekredit (1.930.381) (255.577)
Likvider 31. december 2018 (1.924.606) 1.197.777
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2018 2017
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 28.545.528 26.289.638
Pensioner 3.538.733 3.702.362
Andre omkostninger til social sikring 302.546 272.850
Andre personaleomkostninger 1.344.952 1.142.494
33.731.759 31.407.344
Gennemsnitligt antal beskzaeftigede medarbejdere 37 37
2  Finansielle indtaegter
Valutakursgevinster 499 0
499 0
3  Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 115.363 29.950
Valutakurstab 942 0
116.305 29.950
4 Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Kostpris 1. januar 2018 6.250
Kostpris 31. december 2018 6.250
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 6.250
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2018 2017
kr. kr.
5 Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 3.062.084 4.321.000
3.062.084 4.321.000

6 Eventualposter mv.

Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter pa udstyr med udlgb i 2021. Leasingforpligtelsen
pr. 31. december 2018 udggr t.kr. 156.

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, t.kr. 1.930, er der givet virksomhedspant t.kr. 4.000.
Virksomhedspantet omfatter selskabets varebeholdninger og tilgodehavender fra salg, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2018 udgegr t.kr. 6.791.
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8 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

9 Pengestrgmsopge@relse - &ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Z&ndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrer mv.

2018 2017
kr. kr.

(499) 0
116.305 29.950
115.806 29.950

88.100 0
(4.595.435)  (4.106.180)
63.388 (877.521)
(4.443.947)  (4.983.701)
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