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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 for P/Z
Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2017, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gentofte, den 29. maj 2018

Direktion

Peter Krogsgaard Jgrgensen

Bestyrelse

Bjarne Stehr Anders Marcus Peter Krogsgaard Jgrgensen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til aktionzererne i P/Z Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for P/Z Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter
for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet

udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017, af resultatet af koncernens og selskabets aktivite-
ter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med ars-

regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategnin-
gens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhengige af koncernen
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden pa note 1 i regnskabet, hvori ledelsen redeggr
for forventningerne til en vesentlig forbedret indtjening, der er en foruds@tning for verdien af det indregnede

skatteaktiv pa t.kr. 4.031 i koncernbalancen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-
bets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, al-
tid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har ind-
flydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk,

bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstéaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-

viteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er ve-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet el-
ler, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-

venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende

transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er an-
svarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisions-

konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet og ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinforma-

tion.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til ars-

regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-

det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 29. maj 2018

Christensen Kjzerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Elan Schapiro Torben Laurentz Wiberg
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. 33765 MNE-nr. 11651
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

P/Z Holding A/S

Grusbakken 14

2820 Gentofte

CVR-nr.: 38 00 05 43

Stiftet: 31. august 2016
Hjemsted: Gentofte

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

2. regnskabsar

Bjarne Stehr
Anders Marcus

Peter Krogsgaard Jgrgensen

Peter Krogsgaard Jgrgensen

Christensen Kjarulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68

1264 Kgbenhavn K

Plaza Ure & Smykker A/S, Gentofte
Mads Ziegler A/S, Odense
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Hovedtal og nggletal for koncernen

Resultatopggrelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af ordinar primer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlegsaktiver

Egenkapital

Nggletal i %:

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.

Hoved- og nggletallene for 2016 omfatter perioden 31/8 - 31/12 2016.

2017 2016
t.kr. t.kr.
21.735 9.745
-1.716 648
-592 -263
-9.959 201
67.666 69.509
2.045 291
28.040 38.086
41,4 54,8
-30,1 1,1
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter bestar i design samt salg af smykker, ure og beslegtede produkter. Selskabet har siden

stiftelsen d. 31. august 2016 fungeret som moderselskab for Plaza Ure & Smykker A/S og Mads Ziegler A/S.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Koncernen har i en arreekke realiseret skattemaessige underskud, hvorfor grundlaget for beregning af udskudt skat i
dette selskab er negativt med t.kr. 69.004. Ved anvendelse af en skatteprocent pa 22 % reprasenterer dette et
skatteaktiv pa tkr. 15.181. Det udskudte skatteaktiv er for koncernen indregnet med t.kr. 4.031, svarende til den
andel, som ledelsen forventer, at selskabet vil kunne realisere indenfor en tidshorisont pa 5 ar pa baggrund af
ledelsens valgte strategi, herunder forventning til veekst i antal butikker samt forventning til de eksisterende

butikkers organiske vakst.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets bruttofortjenesten udger 21.735 tkr. mod 9.745 tkr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat udggr -9.959

t.kr. mod 201 t.kr. sidste ar. Udviklingen i aktiviteten og de gkonomiske forhold, har veret som ledelsen forventede.

Seerlige risici

Driftsmessige risici:

Koncernens vesentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at veere steerkt positioneret pa markedet for smykker, ure
og beslegtede produkter. Det er vigtigt, at der konstant fglges med i markedets udvikling og trends, hvilket der

arbejdes konstruktivt med.

Finansielle risici:
Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for @ndringer i valutakurser og
renteniveau. Det er koncernens politik, ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle

styring retter sig saledes alene mod styring af allerede patagne finansielle risici.

Renterisici:
Koncernens rentebzrende geld udger pr. 31/12 2017, t.kr. 19.338, hvorfor koncernen er eksponeret overfor

rentestigninger.

Kreditrisici:
Koncernen har ikke vasentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Koncernens politik for at

reducere kreditrisici medfgrer, at alle stgrre kunder og andre samarbejdspartnere Igbende kreditvurderes.

Miljgforhold

Koncernen er miljgbevidst og arbejder lgbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra koncernens drift.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der pagar ingen forskning eller udvikling i koncernen.
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Koncernen vil fortsat fokusere pa tilpasning af organisationen, reduktion af kapacitetsomkostningerne og
nedbringelse af varelagret - saerligt i butikkerne der ejes af Plaza Ure & Smykker A/S. Ledelsen forventer saledes en

forbedret indtjening i de kommende ar.

Koncernen vil fortsette den planlagte veekst i aktiviteten - hovedsageligt gennem yderligere investeringer i nye

butikker i Plaza Ure & Smykker A/S, der pa sigt er afggrende for en forbedret indtjening i koncernen.

Aftaler med koncernens pengeinstitutter og leverandgrer ggr, at det er ledelsens vurdering, at koncernens

likviditetsberedskab er tilstreekkeligt til den forventede udvidelse i aktiviteten i de kommende ar.
Ligeledes har koncernens ejerkreds tilkendegivet, at ville yde koncernen finansiering til den fortsatte vakst.
Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke koncernens finansielle

stilling vaesentligt.
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Resultatopgerelse

Koncern Modervirksomhed
1/1-31/12 31/8 -31/12 1/1-31/12 31/8 -31/12
Note 2017 2016 2017 2016
Bruttofortjeneste 21.734.706 9.744.565 -133.125 -75.000
2 Personaleomkostninger -25.495.680 -7.876.218 0 0
Afskrivninger af materielle og
immaterielle anlegsaktiver -3.955.295 -1.220.383 0 0
Driftsresultat -7.716.269 647.964 -133.125 -75.000
Indtegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -9.825.446 276.497
Andre finansielle indtegter 145.713 5.562 0 0
@vrige finansielle
omkostninger -737.615 -268.429 0 0
Resultat for skat -8.308.171 385.097 -9.958.571 201.497
Skat af arets resultat -1.650.400 -183.600 0 0
3 Arets resultat -9.958.571 201.497 -9.958.571 201.497
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Balance 31. december

AKktiver

Note

Anlzgsaktiver

Erhvervede rettigheder
Goodwill
Immaterielle anlegsaktiver i

alt

6  Andre anleg, driftsmateriel og
inventar

Materielle anlegsaktiver i alt

7 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

8 Andre vaerdipapirer og
kapitalandele

9 Deposita

Finansielle anlegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Koncern Modervirksomhed

2017 2016 2017 2016

1.845.182 1.149.806 0 0

14.883.520 16.600.849 0

16.728.702 17.750.655 0 0
3.651.381 3.120.838 0

3.651.381 3.120.838

0 0 28.248.607 38.161.106

66.310 68.047 0 0

1.976.120 1.653.246 0 0

2.042.430 1.721.293 28.248.607 38.161.106

22.422.513 22.592.786 28.248.607 38.161.106
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Balance 31. december

Note

10

11

AKktiver

Omsaetningsaktiver

Fremstillede varer og
handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender i alt
Andre vardipapirer og
kapitalandele
Verdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
29.275.652 27.555.978 0 0
29.275.652 27.555.978
8.833.104 10.026.498 0 0
4.031.400 5.681.800 0 0
0 242.719 0 0
323.845 268.946 0 0
1.244.999 1.116.527 0 0
14.433.348 17.336.490 0 0
1.024.500 1.024.500
1.024.500 1.024.500
510.176 998.794 0 0
45.243.676 46.915.762 0 0
67.666.189 69.508.548 28.248.607 38.161.106
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Balance 31. december

Note

12

1

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre verdis metode

Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Anden geld
Kortfristede geldsforpligtelser

ialt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
500.000 500.000 500.000 500.000
0 0 0 161.106
27.540.482 37.586.106 27.540.482 37.425.000
28.040.482 38.086.106 28.040.482 38.086.106
242.833 265.856
242.833 265.856
19.338.249 16.416.387 0 0
13.140.269 8.127.820 208.125 75.000
6.904.356 6.612.379 0 0
39.382.874 31.156.586 208.125 75.000
39.382.874 31.156.586 208.125 75.000
67.666.189 69.508.548 28.248.607 38.161.106

Usikkerhed ved indregning eller maling

13 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

14

Eventualposter
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Overkurs ved emis-

Virksomhedskapital sion Overfgrt resultat T alt
Egenkapital 31. august 2016 500.000 37.500.000 0 38.000.000
Resultatandel 0 0 201.497 201.497
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvardi 0 0 -96.239 -96.239
Skat af egenkapitaltransaktioner 0 0 -19.152 -19.152
Overfort til frie reserver 0 -37.500.000 37.500.000 0
Egenkapital 1. januar 2017 500.000 0 37.586.106 38.086.106
Resultatandel 0 0 -9.958.571 -9.958.571
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsverdi 0 0 -87.053 -87.053
500.000 0 27.540.482 28.040.482
Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden
Reserve for nettoop-
Overkurs ved emis-  skrivning efter den
Virksomhedskapital sion indre verdis metode Overfgrt resultat Talt
Egenkapital 31. august 2016 500.000 37.500.000 0 0 38.000.000
Resultatandel 0 0 161.106 40.391 201.497
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsverdi 0 0 0 -96.239 -96.239
Skat af egenkapitaltransaktioner 0 0 0 -19.152 -19.152
Overfgrt til frie reserver 0 -37.500.000 0 37.500.000 0
Egenkapital 1. januar 2017 500.000 0 161.106 37.425.000 38.086.106
Resultatandel 0 0 -161.106 -9.797.465 -9.958.571
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 0 0 -87.053 -87.053
500.000 0 0 27.540.482 28.040.482
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Pengestrgmsopgearelse

Note

15
16

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlegsaktiver
Kgb af materielle anlegsaktiver

Kgb af finansielle anlegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider 1. januar 2017

Valutakursreguleringer

Likvider 31. december 2017

Likvider

Likvide beholdninger
Kortfristet gzeld til pengeinstitutter

Likvider 31. december 2017

Koncern
1/1 - 31/12 31/8 - 31/12
2017 2016
-9.958.571 201.497
6.355.113 1.534.201
4.571.638 -2.478.899
968.180 -743.201
69.309 5.560
-737.615 -268.429
299.874 -1.006.070
-1.419.138 -362.955
-2.044.747 -268.692
-322.874 -145.858
-3.786.759 -777.505
-3.486.885 -1.783.575
-15.417.593 -13.634.018
76.405 0
-18.828.073 -15.417.593
510.176 998.794
-19.338.249 -16.416.387
-18.828.073 -15.417.593
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1. Usikkerhed ved indregning eller maling

Koncernen har i en arrekke realiseret skattemzssige underskud, hvorfor grundlaget for beregning af udskudt

skat i koncernen er negativt med t.kr. 69.004. Ved anvendelse af en skatteprocent pa 22 % reprasenterer

dette et skatteaktiv pa t.kr. 15.181. Det udskudte skatteaktiv er for koncernen indregnet med tkr. 4.031,

svarende til den andel, som ledelsen forventer, at koncernen vil kunne realisere indenfor en tidshorisont pa 5

ar pa baggrund af ledelsens valgte strategi, herunder forventning til vekst i antal butikker samt forventning

til de eksisterende butikkers organiske vakst.

2. Personaleomkostninger

Lgnninger og gager 22.796.510 7.001.592

Pensioner 1.393.254 464.387 0

Andre omkostninger til social

sikring 588.771 194.962 0 0

Personaleomkostninger i

gvrigt 717.145 215.277 0 0
25.495.680 7.876.218 0 0

Direktion og bestyrelse 300.000 400.000 0 0

Gennemsnitligt antal

beskeftigede medarbejdere 68 60 0 0

3. Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode -161.106 161.106

Overfgres til overfgrt resultat 0 40.391

Disponeret fra overfgrt resultat -9.797.465 0

Disponeret i alt -9.958.571 201.497
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Erhvervede rettigheder
Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2017

Afskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december
2017

Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2017

Goodwill

Kostpris 1. januar 2017
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2017

Afskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger

Arets afskrivninger pa
athendede og udrangerede
aktiver

Afskrivninger 31. december
2017

Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2017

Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
3.637.798 3.274.843 0
1.419.138 362.955 0
5.056.936 3.637.798 0 0
-2.487.992 -2.322.287 0 0
-723.762 -165.705 0
-3.211.754 -2.487.992 0 0
1.845.182 1.149.806 0 0
19.554.542 19.554.542 0
-2.381.250 0 0
17.173.292 19.554.542 0 0
-2.953.693 -2.381.250 0
-1.717.329 -572.443 0
2.381.250 0 0 0
-2.289.772 -2.953.693 0 0
14.883.520 16.600.849 0 0
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Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2017

Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel af afskrivninger
pa athandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31.
december 2017

Regnskabsmazessig veerdi 31.

december 2017

Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
6.853.380 6.620.345 0 0
2.044.747 291.262 0 0
0 -58.227 0 0
8.898.127 6.853.380 0 0
-3.732.542 -3.079.448 0
-1.514.204 -711.321 0
0 58.227 0 0
-5.246.746 -3.732.542 0 0
3.651.381 3.120.838 0 0
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Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016
7. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2017 38.000.000 38.000.000
Kostpris 31. december 2017 38.000.000 38.000.000
Opskrivninger 1. januar 2017 733.549 0
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -8.108.117 848.940
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsverdi -87.053 -96.239
Skat af egenkapitaltransaktioner 0 -19.152
Opskrivninger 31. december 2017 -7.461.621 733.549
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2017 -572.443 0
Arets afskrivninger pa goodwill -1.717.329 -572.443
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2017 -2.289.772 -572.443
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017 28.248.607 38.161.106
I regnskabsposten indgar goodwill med 14.883.520 16.600.849
Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
Plaza Ure & Smykker A/S Gentofte 100 %
Mads Ziegler A/S Odense 100 %

Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
8. Andre vaerdipapirer og

kapitalandele
Kostpris 1. januar 2017 68.047 68.047 0 0
Afgang i arets 1gb -1.737 0 0 0
Kostpris 31. december 2017 66.310 68.047 0 0
Regnskabsmzessig veerdi 31.
december 2017 66.310 68.047 0 0
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
9. Deposita
Kostpris 1. januar 2017 1.653.246 1.507.388
Tilgang i arets lgb 322.874 145.858 0 0
Kostpris 31. december 2017 1.976.120 1.653.246 0 0
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2017 1.976.120 1.653.246 0 0
10. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1.
januar 2017 5.681.800 5.865.400 0 0
Udskudt skat skat af arets
resultat -1.650.400 -183.600 0 0
4.031.400 5.681.800 0 0
11.  Periodeafgrznsningsposter
Forudbetalte forsikringer,
abonnementer og
omkostninger i gvrigt 1.244.999 1.116.527 0 0
1.244.999 1.116.527 0 0
12.  Andre hensatte forpligtelser
Arets @ndring i forpligtelser
vedr. retursalg 242.833 265.856 0 0
242.833 265.856 0 0

13. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for Plaza Ure & Smykker A/S' engagement med bank, er deponeret lgsgreejerpantebrev, t.kr.
8.000 med pant i lejerettigheder med regnskabsmessig vardi pr. 31. december 2017 udggr t.kr. 1.293.

Til sikkerhed for Plaza Ure & Smykker A/S' engagement med bank, er afgivet virksomhedspant, t.kr. 21.000
i simple fordringer med regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december 2017 pa t.kr. 5.988, samt i varelager med

en regnskabsmessig verdi pr. 31. december 2017 pa t. kr. 27.293.
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14.

15.

16.

Eventualposter

Eventualaktiver

Koncernen har i en arraekke realiseret skattemeaessige underskud, hvorfor grundlaget for beregning af udskudt
skat i koncernen er negativt med t.kr. 69.004. Ved anvendelse af en skatteprocent pa 22 % reprasenterer
dette et skatteaktiv pa tkr. 15.181. Det udskudte skatteaktiv er for koncernen indregnet med t.kr. 4.031,
svarende til den andel, som ledelsen forventer, at koncernen vil kunne realisere indenfor en tidshorisont pa 5
ar pa baggrund af ledelsens valgte strategi, herunder forventning til veekst i antal butikker samt forventning

til de eksisterende butikkers organiske vakst.

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgéaet operationelle leasingkontrakter med en restleasingydelse pa tkr. 116 pr. 31.
december 2017.

Lejeforpligtelser:

Der er indgéet lejeaftaler vedrgrende butikslejemal. Huslejeforpligtelsen udggr t.kr. 10.236 pr. 31. december
2017.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solidarisk med

de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet heefter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser

til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Reguleringer
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver 3.955.295 1.220.383
Andre finansielle indtegter -145.713 -5.562
@vrige finansielle omkostninger 737.615 268.429
Skat af arets resultat 1.650.400 183.600
@vrige reguleringer 157.516 -132.649
6.355.113 1.534.201
Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -1.719.674 -2.057.434
Zndring i tilgodehavender 1.471.938 -6.543.437
Zndring i leverandgrgeld og anden geld 4.819.374 6.121.972
4.571.638 -2.478.899
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for P/Z Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en

mellemstor klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af belgb,

der tidligere har veret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og ak-

tivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncernen, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflegges,

og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem

transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsforpligtelsens opstaen

eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver og andre ikke-monetare aktiver, der er kgbt i fremmed valuta og som ikke anses for at vaere investe-

ringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden P/Z Holding A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori P/Z
Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har be-

stemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de kon-

soliderede virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders

handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af ferdigvarer, andre driftsindtegter samt eksterne

omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden

arets udgang, og safremt indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsztningen indregnes eks-
klusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af varer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i

varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa

debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige

myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-

aktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen

med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomhe-

ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer

direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskat-
ning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og

afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemees-

sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivninger er baseret pa linezre afskrivninger over aktivernes forventede levetid, der er vurderet til 3-10 ar.

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer.
Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der er 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangs-
punkt i forventet tilbagebetalingsperiode ud fra at de erhvervede virksomheder anses at have en sterk markedsposi-

tion og lang indtjeningsprofil.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Afskriv-
ningsperioden og restvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien akti-

vets regnskabsmassige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en

@ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor

aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkel-

te bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
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Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-

sultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-

somheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmessi-

ge vaerdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien opggres

som nutidsverdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Nedskriv-

ninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedens
regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller nega-

tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmessige vardi overstiger kostprisen. Udbytter
fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nerverende arsrapport, bindes ikke pa

opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller af-

viklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvardi af identificerbare overtagne aktiver og forpligtelser,
inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og af-
skrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr 10 ar da de erhvervede virksomheder anses at have en
sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige verdi af goodwill vurderes lgbende og
nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmassige verdi overstiger de forventede fremiti-

dige nettoindtegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
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Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer, der er indregnet under anlegsaktiver og som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der fore-

tages nedskrivning til genindvindingsveardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmeessige verdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere

end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel ferdigggrelsesomkost-
ninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsattes under hensynta-

gen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskrives til net-

torealisationsverdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgen-

de regnskabsr.

Verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, males til dagsverdi (bgrskurs) pa balan-

cedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksom-
heder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmessige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag
af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-komster samt for betal
te acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modreg

ningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter P/Z Holding A/S som administrationsselskab solidarisk og ubegrenset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-

skatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og

forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemeassigt underskud, males til den
verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat maéles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare gel

dende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende arbejder, om-
struktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af koncer-

nens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveerdi eller til dagsvardi, hvor opfyldelse af forpligtelsen forventes

at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De hensatte
forpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensat-
te forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med den gennemsnitlige

obligationsrente.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved erhvervelse af virksomheder indgar hensettelser til omstruktureringer i den overtagne virksomhed i det om-
fang, de er besluttet og offentliggjort senest pa overtagelsestidspunktet i opggrelsen af anskaffelsessummen og der-

med i goodwill eller koncerngoodwill.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtegter pa et igangvarende arbejde for
fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Hensattelsen indregnes som omkost-

ning under produktionsomkostninger.

Galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og

fi-nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet. I
pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &endring i drifts-

kapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrémme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktivite

ter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensatning af selskabskapital og
omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrgmmene optagelse af lan, afdrag pa rentebzrende

geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gald til pengeinstitutter samt kortfristede verdipa-
pirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og som kun er for-

bundet med ubetydelig risiko for vardiendringer.
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