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� �

KƉĂ�^ƚĂďůĞƐ�/s^�
,ĞŶƌŝĞƚƚĞǀĞũ�ϵ͕�Ɛƚ͘�ƚŚ͘�
ϰϯϬϬ�,ŽůďčŬ�
�sZͲŶƌ͘�ϯϳ�ϵϳ�ϲϲ�ϯϲ� �

�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϲ�
�

�

�
�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�Ğƌ�ĨƌĞŵůĂŐƚ�ŽŐ�ŐŽĚŬĞŶĚƚ�ƉĊ�
ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ŽƌĚŝŶčƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�ĚĞŶ� �
ϯϭ͘�ŵĂũ�ϮϬϭϳ�
�

�ŶĚĞƌƐ�KůĞƐĞŶ�
�ŝƌŝŐĞŶƚ�



 

 

�

/ŶĚŚŽůĚƐĨŽƌƚĞŐŶĞůƐĞ�

�

^ŝĚĞ�

WĊƚĞŐŶŝŶŐĞƌ�

�

>ĞĚĞůƐĞƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐ� � ϭ�

>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ�

 

^ĞůƐŬĂďƐŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ� � Ϯ�
>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ� � ϯ�

�ƌƐƌĞŐŶƐŬĂď�

�

�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ� � ϰ�
ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ϭ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�Ͳ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ� � ϲ�
�ĂůĂŶĐĞ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�� ϳ�
�ŐĞŶŬĂƉŝƚĂůŽƉŐƆƌĞůƐĞ� � ϵ�
EŽƚĞƌ�ƚŝů�ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ� � ϭϬ�



 

ϭ�

�

>ĞĚĞůƐĞƐƉĊƚĞŐŶŝŶŐ�

�ŝƌĞŬƚŝŽŶĞŶ�ŚĂƌ� ĚĂŐƐ� ĚĂƚŽ� ďĞŚĂŶĚůĞƚ�ŽŐ� ŐŽĚŬĞŶĚƚ� ĊƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ� ĨŽƌ� ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ�ϭ͘� ƐĞƉƚĞŵďĞƌ� Ͳ� ϯϭ͘�
ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�ĨŽƌ�KƉĂ�^ƚĂďůĞƐ�/s^͘�

�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ĂĨůčŐŐĞƐ�ŝ�ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶ͘�

�Ğƚ�Ğƌ�ǀŽƌĞƐ�ŽƉĨĂƚƚĞůƐĞ͕�Ăƚ�ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ŐŝǀĞƌ�Ğƚ�ƌĞƚǀŝƐĞŶĚĞ�ďŝůůĞĚĞ�ĂĨ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĂŬƚŝǀĞƌ͕�ƉĂƐƐŝǀĞƌ�ŽŐ�ĨŝͲ
ŶĂŶƐŝĞůůĞ� ƐƚŝůůŝŶŐ� Ɖƌ͘� ϯϭ͘� ĚĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϲ� ŽŐ� ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ� ĂĨ� ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ� ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ� ĨŽƌ� ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚ� ϭ͘�
ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�Ͳ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͘�

>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐĞŶ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ĞĨƚĞƌ�ǀŽƌĞƐ�ŽƉĨĂƚƚĞůƐĞ�ĞŶ�ƌĞƚǀŝƐĞŶĚĞ�ƌĞĚĞŐƆƌĞůƐĞ�ĨŽƌ�ĚĞ�ĨŽƌŚŽůĚ͕�ďĞƌĞƚͲ
ŶŝŶŐĞŶ�ŽŵŚĂŶĚůĞƌ͘�

�ƌƐƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ƌĞǀŝĚĞƌĞƚ͘�>ĞĚĞůƐĞŶ�ĞƌŬůčƌĞƌ͕�Ăƚ�ďĞƚŝŶŐĞůƐĞƌŶĞ�ŚĞƌĨŽƌ�Ğƌ�ŽƉĨǇůĚƚ͘�

�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ŝŶĚƐƚŝůůĞƐ�ƚŝů�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶƐ�ŐŽĚŬĞŶĚĞůƐĞ͘�

,ŽůďčŬ͕�ĚĞŶ�ϯϭ͘�ŵĂũ�ϮϬϭϳ�

�ŝƌĞŬƚŝŽŶ�

� �
�ŶĚĞƌƐ�KůĞƐĞŶ� �

� �
KůŝǀĞƌ�^ŬũƆƚ� �



 

Ϯ�

�

^ĞůƐŬĂďƐŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�

^ĞůƐŬĂďĞƚ� KƉĂ�^ƚĂďůĞƐ�/s^�
 ,ĞŶƌŝĞƚƚĞǀĞũ�ϵ͕�Ɛƚ͘�ƚŚ͘�
 ϰϯϬϬ�,ŽůďčŬ�

 �sZͲŶƌ͗͘� � ϯϳ�ϵϳ�ϲϲ�ϯϲ�
 ZĞŐŶƐŬĂďƐƉĞƌŝŽĚĞ͗� ϭ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�Ͳ�ϯϭ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ�
 ,ũĞŵƐƚĞĚ͗� � ,ŽůďčŬ�

�ŝƌĞŬƚŝŽŶ� �ŶĚĞƌƐ�KůĞƐĞŶ� �
 KůŝǀĞƌ�^ŬũƆƚ�
�



 

ϯ�

�

>ĞĚĞůƐĞƐďĞƌĞƚŶŝŶŐ�

^ĞůƐŬĂďĞƚƐ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƐƚĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�
^ĞůƐŬĂďĞƚƐ� ĨŽƌŵĊů� Ğƌ� Ăƚ� ƐčůŐĞ� ƐƚĂůĚƵĚƐƚǇƌ͕� ƐĂŵƚ� ĞŶŚǀĞƌ� ĂŬƚŝǀŝƚĞƚ͕� ĚĞƌ� ĞĨƚĞƌ� ůĞĚĞůƐĞŶƐ� ƐŬƆŶ� ƐƚĊƌ� ŝ�
ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŚĞƌŵĞĚ͘�

hĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ŝ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬĞ�ĨŽƌŚŽůĚ�
^ĞůƐŬĂďĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ĨŽƌ�ϮϬϭϲ�ƵĚǀŝƐĞƌ�Ğƚ�ƵŶĚĞƌƐŬƵĚ�ƉĊ�Ŭƌ͘�ϯϬ͘ϲϳϴ͕�ŽŐ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ďĂůĂŶĐĞ�Ɖƌ͘�ϯϭ͘�
ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�ƵĚǀŝƐĞƌ�ĞŶ�ŶĞŐĂƚŝǀ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ƉĊ�Ŭƌ͘�ϯϬ͘ϲϳϱ͘�

>ĞĚĞůƐĞŶ�ĂŶƐĞƌ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�ĨŽƌ�ƵƚŝůĨƌĞĚƐƐƚŝůůĞŶĚĞ͘�

�ĞƚǇĚŶŝŶŐƐĨƵůĚĞ�ŚčŶĚĞůƐĞƌ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ŝŶĚƚƌƵĨĨĞƚ�ĞĨƚĞƌ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚƐ�ĂĨƐůƵƚŶŝŶŐ�
�Ğƌ�Ğƌ� ĞĨƚĞƌ� ƌĞŐŶƐŬĂďƐĊƌĞƚƐ� ĂĨƐůƵƚŶŝŶŐ� ŝŬŬĞ� ŝŶĚƚƌƵĨĨĞƚ� ďĞŐŝǀĞŶŚĞĚĞƌ͕� ƐŽŵ� ǀčƐĞŶƚůŝŐƚ� ǀŝů� ŬƵŶŶĞ�ƉĊǀŝƌŬĞ�
ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĨŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ƐƚŝůůŝŶŐ͘�



 

ϰ�

�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ�

�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ� ĨŽƌ�KƉĂ� ^ƚĂďůĞƐ� /s^� ĨŽƌ� ϮϬϭϲ� Ğƌ� ĂĨůĂŐƚ� ŝ� ŽǀĞƌĞŶƐƐƚĞŵŵĞůƐĞ�ŵĞĚ� ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶƐ� ďĞͲ
ƐƚĞŵŵĞůƐĞƌ�ĨŽƌ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŝ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŬůĂƐƐĞ���ŵĞĚ�ƚŝůǀĂůŐ�ĨƌĂ�ŚƆũĞƌĞ�ŬůĂƐƐĞƌ͘�

�ƌƐƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�Ğƌ�ĂĨůĂŐƚ�ŝ�ĚĂŶƐŬĞ�ŬƌŽŶĞƌ͘�

�Ğƌ�Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�ƐĂŵŵĞŶůŝŐŶŝŶŐƐƚĂů͕�ŝĚĞƚ�ϮϬϭϲ�Ğƌ�ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ĨƆƌƐƚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉĞƌŝŽĚĞ͘�

ZĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�

�ƌƵƚƚŽƚĂď�
^ĞůƐŬĂďĞƚ� ĂŶǀĞŶĚĞƌ�ďĞƐƚĞŵŵĞůƐĞŶ� ŝ� ĊƌƐƌĞŐŶƐŬĂďƐůŽǀĞŶƐ�Α�ϯϮ͕� ŚǀŽƌĞĨƚĞƌ� ƐĞůƐŬĂďĞƚƐ�ŽŵƐčƚŶŝŶŐ� ŝŬŬĞ�Ğƌ�
ŽƉůǇƐƚ͘�

�ƌƵƚƚŽƚĂď�Ğƌ�Ğƚ�ƐĂŵŵĞŶĚƌĂŐ�ĂĨ�ŶĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐ͕�čŶĚƌŝŶŐ�ŝ�ůĂŐƌĞ�ĂĨ�ĨčƌĚŝŐǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ǀĂƌĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ĨƌĞŵƐƚŝůͲ
ůŝŶŐ�ƐĂŵƚ�ĂŶĚƌĞ�ĚƌŝĨƚƐŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ� ƚŝů� ƌĊǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ŚũčůƉĞŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�
ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘�

EĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐ�
/ŶĚƚčŐƚĞƌ� ĨƌĂ� ƐĂůŐ�ĂĨ�ǀĂƌĞƌ� ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ� ŝ� ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ͕�ŶĊƌ� ůĞǀĞƌŝŶŐ�ŽŐ� ƌŝƐŝŬŽŽǀĞƌŐĂŶŐ� ƚŝů� ŬƆďĞƌ�ŚĂƌ�
ĨƵŶĚĞƚ�ƐƚĞĚ͕�ŽŐ�ŚǀŝƐ�ŝŶĚƚčŐƚĞŶ�ŬĂŶ�ŽƉŐƆƌĞƐ�ƉĊůŝĚĞůŝŐƚ�ŽŐ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ŵŽĚƚĂŐĞƚ͘�

KŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ƌĊǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ŚũčůƉĞŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ�
KŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ƚŝů�ƌĊǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ŚũčůƉĞŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ�ŝŶĚĞŚŽůĚĞƌ�ĚĞƚ�ĨŽƌďƌƵŐ�ĂĨ�ƌĊǀĂƌĞƌ�ŽŐ�ŚũčůƉĞŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ͕�ĚĞƌ�
Ğƌ�ĂŶǀĞŶĚƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŽƉŶĊ�ĊƌĞƚƐ�ŶĞƚƚŽŽŵƐčƚŶŝŶŐ͘�

�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�
�ŶĚƌĞ�ĞŬƐƚĞƌŶĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŵĨĂƚƚĞƌ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ� ƚŝů�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕�ƐĂůŐ͕� ƌĞŬůĂŵĞ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕� ůŽͲ
ŬĂůĞƌ͕�ƚĂď�ƉĊ�ĚĞďŝƚŽƌĞƌ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞůůĞ�ůĞĂƐŝŶŐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŵǀ͘�

&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�
&ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŽŐ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞ�ďĞůƆď͕�ĚĞƌ�ǀĞĚƌƆƌĞƌ�ƌĞŐŶͲ
ƐŬĂďƐĊƌĞƚ͘� &ŝŶĂŶƐŝĞůůĞ� ƉŽƐƚĞƌ� ŽŵĨĂƚƚĞƌ� ƌĞŶƚĞŝŶĚƚčŐƚĞƌ� ŽŐ� ͲŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͕� ƐĂŵƚ� ƚŝůůčŐ� ŽŐ� ŐŽĚƚŐƆƌĞůƐĞ�
ƵŶĚĞƌ�ĂĐŽŶƚŽƐŬĂƚƚĞŽƌĚŶŝŶŐĞŶ�ŵǀ͘�

^ŬĂƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ�
�ƌĞƚƐ�ƐŬĂƚ͕�ƐŽŵ�ďĞƐƚĊƌ�ĂĨ�ĊƌĞƚƐ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ƐĞůƐŬĂďƐƐŬĂƚ�ŽŐ�čŶĚƌŝŶŐ�ŝ�ƵĚƐŬƵĚƚ�ƐŬĂƚ͕�ŝŶĚƌĞŐŶĞƐ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚŽƉŐƆͲ
ƌĞůƐĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĚĞů͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ŚĞŶĨƆƌĞƐ�ƚŝů�ĊƌĞƚƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚ͕�ŽŐ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŝ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĚĞů͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�
ŚĞŶĨƆƌĞƐ�ƚŝů�ƉŽƐƚĞƌŝŶŐĞƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŝ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ͘�

�ĂůĂŶĐĞŶ�

sĂƌĞďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ�
sĂƌĞďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ�ŵĊůĞƐ�ƚŝů�ŬŽƐƚƉƌŝƐ�ĞĨƚĞƌ�&/&KͲŵĞƚŽĚĞŶ͘��ƌ�ŶĞƚƚŽƌĞĂůŝƐĂƚŝŽŶƐǀčƌĚŝĞŶ�ůĂǀĞƌĞ�ĞŶĚ�ŬŽƐƚƉƌŝͲ
ƐĞŶ͕�ŶĞĚƐŬƌŝǀĞƐ�ƚŝů�ĚĞŶŶĞ�ůĂǀĞƌĞ�ǀčƌĚŝ͘�



�ŶǀĞŶĚƚ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐƉƌĂŬƐŝƐ�

ϱ�

<ŽƐƚƉƌŝƐ� ĨŽƌ� ŚĂŶĚĞůƐǀĂƌĞƌ� ƐĂŵƚ� ƌĊǀĂƌĞƌ� ŽŐ� ŚũčůƉĞŵĂƚĞƌŝĂůĞƌ� ŽŵĨĂƚƚĞƌ� ĂŶƐŬĂĨĨĞůƐĞƐƉƌŝƐ� ŵĞĚ� ƚŝůůčŐ� ĂĨ�
ŚũĞŵƚĂŐĞůƐĞƐŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ͘�

EĞƚƚŽƌĞĂůŝƐĂƚŝŽŶƐǀčƌĚŝĞŶ�ĨŽƌ�ǀĂƌĞďĞŚŽůĚŶŝŶŐĞƌ�ŽƉŐƆƌĞƐ�ƐŽŵ�ƐĂůŐƐƉƌŝƐ�ŵĞĚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ĂĨ�ĨčƌĚŝŐŐƆƌĞůƐĞƐŽŵͲ
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