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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Nordic Business Light A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hellerup, den 10.06.2024

Direktion

Christian Hornstrup
adm. dir.

Bestyrelse

Seren Hessellund Klausen Lars Franklin Rasmussen
formand

Lars Oscar Kruckow Hornsleth Christian Hornstrup
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Nordic Business Light A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordic Business Light A/S for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 10.06.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Stine Eva Grothen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne29431



Nordic Business Light A/S | Ledelsesberetning 7

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er udvikling, projektering og turnkey leverance af energibesparende og baeredygtige LED-Lys-
lasninger for BtB- og BtG-kunder samt beslaegtet virksomhed.

Beskrivelse af vaesentlige aendringer i aktiviteter og okonomiske forhold

Der er i 2023 realiseret en bruttofortjeneste pa 1.47 mio. kr. mod 1,40 aret for, og det meste af omsaetningen er
realisereti Danmark. Selskabets projekter er gennemfert som forventet og til kundernes tilfredshed.

Desvaerre naede vi ikke et overskud, som forventet, idet arbejdet med opprioritering af de kundevendte
funktioner (sendring af medarbejdersammensaetningen, fra overvejende administrative medarbejdere, til at

have en salgsorganisation) tog laengere tid end forventet. Der er af den grund realiseret et resultat efter skat pa -
0,5 mio. kr. i lighed med aret fgr. Egenkapitalen pr. ultimo 2023 udger 0,8 mio kr. Ledelsen betragter resultatet
som utilfredsstillende.

Efter et omstrukturerings ar med udskiftning af medarbejdere og styrkelse af salget, er virksomheden klar til igen
at vaekste. Pilpeline er allerede vokset betragtligt bade i Danmark og i Tyskland og det fortsaetter stgdt og roligt.
EU-forbud mod traditionelle lysstofrgr begynder nu for alvor at vinde geher og markedets fokus pa genbrug og
cirkulzer skonomi ger Nordic Business Lights A/S tilgang endnu mere relevant. Samtidig begynder de af
kunderne, som var pionerer pa LED, dem med portefgljer af store bygninger med hgj drifttid (detail, engros og
logistik), at se pa muligheden for igen at skabe energioptimering ved skift til nyeste generation LED. Her er Nordic
Business Light A/S med strategiske partnere seerligt godt positioneret.

Med baggrund i disse udsigter og budgetter forventes der for 2024 en stigning i omsaetning og et positivt
resultat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2023

2023 2022
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1.471.452 1.396.662
Personaleomkostninger 1 (2.147.457) (1.992.475)
Driftsresultat (676.005) (595.813)
Andre finansielle indtegter 2 4 40.918
Andre finansielle omkostninger 3 (33.812) (68.788)
Resultat for skat (709.813) (623.683)
Skat af arets resultat 4 155.769 136.977
Arets resultat (554.044) (486.706)
Forslag til resultatdisponering
Overfeort resultat (554.044) (486.706)
Resultatdisponering (554.044) (486.706)
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Balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0
Materielle aktiver 5 0 0
Deposita 28.400 21.124
Finansielle aktiver 6 28.400 21.124
Anlaegsaktiver 28.400 21.124
Fremstillede varer og handelsvarer 988.732 1.103.867
Varebeholdninger 988.732 1.103.867
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 558.552 369.316
Udskudt skat 7 657.053 501.284
Andre tilgodehavender 2.595 89.753
Periodeafgraensningsposter 26.187 59.722
Tilgodehavender 1.244.387 1.020.075
Likvide beholdninger 82.284 699.369
Omsaetningsaktiver 2.315.403 2.823.311
Aktiver 2.343.803 2.844.435
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.500.000 1.500.000
Overfart overskud eller underskud (734.499) (180.455)
Egenkapital 765.501 1.319.545
Andre hensatte forpligtelser 8 201.581 291.298
Hensatte forpligtelser 201.581 291.298
Anden geeld 298.114 288.033
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 298.114 288.033
Bankgeeld 15.776 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 61.118
Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning 10 101.896 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 649.441 628.014
Anden geeld 311.494 250.297
Periodeafgraensningsposter 0 6.130
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.078.607 945.559
Galdsforpligtelser 1.376.721 1.233.592
Passiver 2.343.803 2.844.435

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

11
12
13
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Egenkapitalopgerelse for 2023

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.500.000 (180.455) 1.319.545
Arets resultat 0 (554.044) (554.044)
Egenkapital ultimo 1.500.000 (734.499) 765.501
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Noter
1 Personaleomkostninger
2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 1.892.068 1.755.160
Pensioner 211.080 185.880
Andre omkostninger til social sikring 16.321 19.239
Andre personaleomkostninger 27.988 32.196
2.147.457 1.992.475
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 3 3
2 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 4 0
Valutakursreguleringer 40.918
4 40.918
3 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 2.125 13.105
Valutakursreguleringer 31.687 55.683
33.812 68.788
4 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
Andring af udskudt skat (155.769) (136.977)
(155.769) (136.977)
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5 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 13.589

Kostpris ultimo 13.589

Af- og nedskrivninger primo (13.589)

Af- og nedskrivninger ultimo (13.589)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
6 Finansielle aktiver

Deposita

kr.

Kostpris primo 21.124

Tilgange 28.400

Afgange (21.124)

Kostpris ultimo 28.400

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 28.400

7 Udskudt skat

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver vedrgrer uudnyttede skattemaessige fradrag i form af tidsmaessige forskelle. Ledelsen
har pa baggrund af budgetter vurderet, at der vil veere fremtidige skattepligtig indkomst, hvori uudnyttede
skattemaessige fradrag kan udnyttes. Herudover baserer indregningen af udskudt skatteaktiv pa en forventning
om anvendelse i sambeskattede selskaber.

8 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser bestar af garantiforpligtelser for afgivet produktgaranti i forbindelse med salg af
selskabets produkter. Garantiforpligtelsen er beregnet pa baggrund af ledelsens forventning til fremtidige
omkostninger til udbedring, hvilket er beregnet pa baggrund af historiske data.

9 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2023
kr.

Anden geeld 298.114
298.114

Langfristet anden gaeld bestar af indefrosne feriepenge.
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10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning udger 258.618 kr, modregnet fortagne acontofaktureringer pa
360.514 kr.

11 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2023 2022

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 23.430 21.124
12 Eventualforpligtelser

2023 2022

kr. kr.

Kautions- og garantiforpligtelser 68.808 68.808

Eventualforpligtelseri alt 68.808 68.808

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med X10 Growth Capital ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

Selskabet er udtradt af sambeskatningen fra 01.01.2024 med X10 Growth Capital ApS.

13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets mellemvaerende med pengeinstitutter er der stillet virksomhedspant pa 3.000 t.kr.
Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver er pr. balancedagen 1.835 t.kr., og selskabet har pr.
balancedagen et indestaende til pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomseetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt lgnrefusioner.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder samt godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til kostprisen af det pa balancedagen udferte arbejde.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og patentstrid.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



