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Ledelsespåtegning 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 

01.09.2016 - 31.12.2017 for Nordic Business Light A/S. 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og 

finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret 

01.09.2016 - 31.12.2017. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 

omhandler. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Hellerup, den 23.02.2018 

Direktion 

      
1  

Ian Wallentin 
    

 
adm. direktør 

    
        

Bestyrelse 

      

 
Ole Mikael Jensen 

 
Jesper Jon Elling 

 
Mikael Nyman Larsen  

formand 
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Den uafhængige rev isors rev isionspåtegning 

Til kapitalejerne i Nordic Business Light A/S 

Konklusion 

Vi har revideret årsregnskabet for Nordic Business Light A/S for regnskabsåret 01.09.2016 - 31.12.2017, der 

omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. 

Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 01.09.2016 - 

31.12.2017 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 

revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet 

i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse 

regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag 

for vores konklusion. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 

med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 

nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-

gelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 

driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet 

på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere 

selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. 

Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 

overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Dan-

mark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af 

besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 

eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af 

årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-

sis under revisionen. Herudover: 
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 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt 

opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen 

for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig 

fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, be-

vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 

om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-

kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til 

at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-

påtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke 

er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der 

er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog 

medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteop-

lysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 

sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 

revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 

kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 

opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 

årsregnskabsloven. 
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Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet 

væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

København, den 23.02.2018 

 

Deloitte   
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab   
CVR-nr.: 33963556   
   
   
Lars Kronow 

statsautoriseret revisor 

MNE-nr. 19708  

Anders Lillelund 

statsautoriseret revisor 

MNE-nr. 34142    
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Ledelsesbere tning 

Hovedaktivitet 

Selskabets formål er udvikling og salg af LED belysning for BtB-kunder samt beslægtet virksomhed. Fokus 

er som total-partner for store og komplekse koncerner med aktiviteter på mange spredte adresser at ek-

sekvere en hurtig og fuldstændig opgradering til bedste og mest energieffektive lysløsning. Effekten for 

kunderne er højt økonomisk og miljømæssigt afkast, samt et mærkbart løft for medarbejdere og kunder. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Selskabet etableredes 1. september 2016 ved at kombinere en af LED markedets pionerer med en virksom-

hed, der repræsenterer unik forståelse for konceptualisering og eksekvering i store komplekse virksomheder. 

 

Aktiviteterne i første regnskabsår har været gennemført i fire bølger: 
1. Etablering af konceptet, herunder grundige kundeundersøgelser 
2. Udvælgelse af samarbejdspartnere såvel på produktsiden som montagesiden 
3. Efter mindre testprojekt, indgåelsen af første store koncernkontrakt 
4. Eksekvering på første store kundekontrakt 

 

Omsætningen udgør 9 m.kr. idet der er monteret/optimeret 76 nye lysinstallationer. Der er anvendt bety-

delige ressourcer på opstartsaktiviteterne og til sikring af høj kundetilfredshed. Ledelsen har prioriteret en 

sund likviditet og forsigtig opbygning. Årets resultat udviser et underskud på 585 t.kr., hvilket afspejler 

opstarten og stemmer overens med de lagte planer. Ledelsen finder således resultatet tilfredsstillende. 

Egenkapitalen udgør herefter 1,4 m.kr. 

Ordrebeholdningen udgør ultimo regnskabsåret et større tocifret millionbeløb. Det er ledelsens forventning, 

at selskabet i 2018 realiserer et kraftigt stigende aktivitetsniveau og et positivt resultat. 

Begivenheder efter balancedagen 

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten. 
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Resultatopgøre lse for 2016/ 17 

 

 Note  

2016/17 

kr.    
 

Nettoomsætning 
  

8.942.108  

Vareforbrug 
  

(7.464.961)

Andre eksterne omkostninger 
  

(966.825)

Bruttoresultat 
  

510.322  
    

Personaleomkostninger 1 
 

(1.134.403)

Driftsresultat 
  

(624.081)     
 

Andre finansielle indtægter 2 
 

158.436  

Andre finansielle omkostninger 3 
 

(283.577)

Resultat før skat 
  

(749.222)
    

Skat af årets resultat 4 
 

164.000  
   

  

Årets resultat   
(585.222)     

 

Forslag til resultatdisponering 
   

Overført resultat 
  

(585.222)
   

(585.222)    
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Balance pr. 31.12.2017 

 

 
Note 

 2016/17 

kr.    
 

Deposita 
  

60.000  

Finansielle anlægsaktiver 5 
9999999999 

60.000  
    

Anlægsaktiver   
60.000      

 

Fremstillede varer og handelsvarer 
  

7.636.855  

Varebeholdninger 6 
 

7.636.855      
 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 
  

5.072.770  

Andre tilgodehavender 
  

52.500  

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 
  

164.000  

Periodeafgrænsningsposter 
  

1.297.508  

Tilgodehavender 
  

6.586.778      
 

Likvide beholdninger 
  

12.995.385  
   

  

Omsætningsaktiver   
27.219.018  

   
  

Aktiver   
27.279.018       
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Note 

 2016/17 

kr.    
 

Virksomhedskapital 
  

1.500.000  

Overført overskud eller underskud 
  

(85.222)

Egenkapital   
1.414.778      

 

Andre hensatte forpligtelser 
  

93.166  

Hensatte forpligtelser   
93.166      

 

Modtagne forudbetalinger fra kunder 7 
 

12.040.613  

Leverandører af varer og tjenesteydelser 
  

8.257.693  

Gæld til tilknyttede virksomheder 
  

25.761  

Anden gæld 
  

5.447.007  

Kortfristede gældsforpligtelser 
  

25.771.074      
 

Gældsforpligtelser   
25.771.074  

   
  

Passiver   
27.279.018  

    

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 8 
  

Eventualforpligtelser 9 
  

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 10 
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Egenkapita lopgørelse fo r 2016/17 

 

  Virksom- 

hedskapital 

kr.  

Overført 

overskud eller 

underskud 

kr.  

I alt 

kr. 
  

  
 

  
 

  

Indskudt ved stiftelse 
 

500.000  
 

500.000  
 

1.000.000  

Kapitalforhøjelse 
 

1.000.000  
 

0  
 

1.000.000  

Årets resultat 
 

0  
 

(585.222)
 

(585.222)

Egenkapital ultimo 
 

1.500.000  
 

(85.222)
 

1.414.778       
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Noter   
 

 2016/17 

kr. 

1. Personaleomkostninger 
 

Gager og lønninger 977.909  

Pensioner 106.391  

Andre omkostninger til social sikring 8.948  

Andre personaleomkostninger 41.155  
 

1.134.403  
 

  

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 2  
 

      
 

 2016/17 

kr. 

2. Andre finansielle indtægter   

Valutakursreguleringer 158.436  
 

158.436     
 

 2016/17 

kr. 

3. Andre finansielle omkostninger   

Renteomkostninger i øvrigt 20.320  

Valutakursreguleringer 262.690  

Øvrige finansielle omkostninger 567  
 

283.577     
 

 2016/17 

kr. 

4. Skat af årets resultat   

Refusion i sambeskatning (164.000)
 

(164.000)  
  
 
 

  Deposita 

kr. 

5. Finansielle anlægsaktiver 
 

  

Tilgange 
 

60.000  

Kostpris ultimo 
 

60.000  
  

  

Regnskabsmæssig værdi ultimo 
 

60.000        
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6. Varebeholdninger 

Varebeholdninger er indkøbt til levering af allerede indgåede ordrer.   

7. Modtagne forudbetalinger fra kunder 

Modtagne forudbetalinger fra kunder vedrører henholdsvis indkøbt varelager til igangværende opgaver, kun-

detilgodehavender samt deponeringer i forbindelse med remburser på varekøb.   
 

 2016/17 

kr. 

8. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser   

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem til udløb 227.038     

9. Eventualforpligtelser 

Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med X10 Capital & Consulting ApS som administrationsselskab. 

Selskabet hæfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sam-

beskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og 

udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i 

sambeskatningen fremgår af administrationsselskabets årsregnskab.  

10. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 

Der er stillet sikkerhed overfor pengeinstitutter i forbindelse med remburser. Sikkerhedsstillelsen udgør 

765.000 USD.    
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Anvendt regnskabspraksis 

Regnskabsklasse 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B 

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C. 

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 

økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller 

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden, og for-

pligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 

beløb, der vedrører regnskabsåret. 

Resultatopgørelsen 

Nettoomsætning 

Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og 

risikoovergang til køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter 

i forbindelse med salget og måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag. 

Vareforbrug 

Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris, reguleret for sædvanlige lagernedskriv-

ninger. 

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 

herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-

går endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver. 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 

virksomhedens medarbejdere. 
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Andre finansielle indtægter 

Andre finansielle indtægter består af renteindtægter, herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos til-

knyttede virksomheder samt godtgørelser under acontoskatteordningen mv. 

Andre finansielle omkostninger 

Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til til-

knyttede virksomheder samt tillæg under acontoskatteordningen mv. 

Skat 

Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 

med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres 

til posteringer direkte på egenkapitalen. 

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles 

mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med 

refusion vedrørende skattemæssige underskud). 

Balancen 

Varebeholdninger 

Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvor denne 

er lavere. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.  

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af færdiggørel-

sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 

nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab. 

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat 

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat 

af årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterføl-

gende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 

Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender. 
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Andre hensatte forpligtelser 

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab på 

igangværende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv. 

Andre hensatte forpligtelser indregnes og måles som det bedste skøn over de omkostninger, der er nød-

vendige for på balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud 

over et år fra balancedagen måles til tilbagediskonteret værdi. 

Andre finansielle forpligtelser 

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

Modtagne forudbetalinger fra kunder 

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beløb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-

punktet. 


