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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for Bruun &
Hjejle Advokatpartnerselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 29. april 2020

Direktion

Karsten Holst Bork Kristoffersen

Bestyrelse

Ole Spiermann Seren Damgaard Peter Andreas Nielsen
Formand Neestformand

Svend Christian Johansen Elise Ross-Hansen Jesper Schultz Larsen

Bruun & Hjejle Advokatpartnerselskab - Arsrapport for 2019 1



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Bruun & Hjejle Advokatpartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bruun & Hjejle Advokatpartnerselskab for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse, pengestromsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 29. april 2020

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Claus Koskelin Steen K. Bager
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30140 mne28679
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Selskabsoplysninger

Selskabet Bruun & Hjejle Advokatpartnerselskab
Norregade 21
1165 Kebenhavn K

CVR-r.: 37975192

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Ole Spiermann, Formand
Seren Damgaard, Nastformand
Peter Andreas Nielsen
Svend Christian Johansen
Elise Ross-Hansen

Jesper Schultz Larsen
Direktion Karsten Holst Bork Kristoffersen
Komplementar Komplementar Bruun & Hjejle ApS
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kebenhavn @
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Hovedtal og negletal

2019 2018 2017 2016

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Nettoomsetning 505.998 491.002 431.492 370.865
Bruttoresultat 431.917 414.699 372.662 311.439
Resultat af ordinar primaer drift 3.616 2913 3.458 3.767
Finansielle poster, netto -1.616 -913 -1.458 -1.767
Arets resultat 2.000 2.000 2.000 2.000
Balance:
Balancesum 279.467 280.470 238.146 266.386
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 2.874 11.305 4.231 4.255
Egenkapital 3.500 3.500 3.500 3.500
Pengestremme:
Driftsaktivitet 4.072 -17.773 -35.056 8.590
Investeringsaktivitet -2.987 -11.319 -4.321 -4.375
Finansieringsaktivitet -158 41.626 -12.438 6.770
Pengestromme i alt 927 12.534 -51.815 10.985
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 222 212 193 170
Nogletal i %:
Bruttomargin 85,4 84,5 86,4 84,0
Overskudsgrad (EBIT-margin) 0,7 0,6 0,8 1,0
Soliditetsgrad 1,3 1,2 1,5 1,3
Egenkapitalforrentning 57,1 57,1 57,1 114,3

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

Partnerselskabet blev stiftet via en omdannelse af Bruun & Hjejle (interessentskab) den 1. januar 2016.

Selskabet blev stiftet med indskud af aktiver til dagsveerdi, hvorfor der ikke findes sammenligningstal for

tidligere regnskabsér end 2016.

Ved bedommelse af édrets resultat skal det tages i betragtning, at kapitalejerne i1 selskabet tillige er

partnere i virksomheden, og at vederlaget til disse er resultatatheengigt. Vederlaget er udgiftsfert under

personaleomkostninger.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:
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Hovedtal og negletal

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Bruttomargin

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin) Nettoomsztning

Soliditet d Egenkapital ultimo x 100
oncrtetsgra Aktiver 1 alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive advokatvirksomhed.

Useedvanlige forhold

Der er ikke konstateret useedvanlige forhold, der har pévirket indregningen og malingen.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der er ikke konstateret sarlige usikkerheder eller risici ved indregning og maéling. For s& vidt angér
vasentlige regnskabsmessige sken og vurderinger henvises der til afsnittet om “Anvendt
regnskabspraksis”.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Bruun & Hjejle har i 2019 formaéet at fortsaette en positiv udvikling af sin strategiske kerneforretning. I
2019 udgjorde den strategiske produktion 72% af den samlede produktion og er 18 mio over 2018.

Bruun & Hjejle har i 2019 beskeaftiget flere medarbejdere end aret for. Ved udgangen af 2019 havde
selskabet 3 ansatte flere i forhold til samme tidspunkt aret for.

Aret resulterede i en nettoomsatning pa 506 mio.kr. mod 491 mio.kr. i 2018, og et overskud pa 2 mio.kr.,
hvilket anses som tilfredsstillende.

Seerlige risici

Bruun & Hjejle har alene pataget sig saedvanlige risici forbundet med drift af advokatvirksomhed og har
en balanceret og bred klientportefelje, der begranser risikoen for tab pa debitorer. Bruun & Hjejle har
afdeekket risikoen for professionsansvar og bestyrelsesansvar ved tegning af ansvarsforsikringer i
anerkendte forsikringsselskaber. Bruun & Hjejle har kun begrensede finansielle forpligtelser, og
selskabet er saledes ikke vesentligt eksponeret i forhold til eventuelle fremtidige rentestigninger.

Videnressourcer

For Bruun & Hjejle er det vigtigt at stette op om vores medarbejderes faglige, personlige og
forretningsmaessige kompetenceudvikling. Derfor har vi udviklet et uddannelseskoncept, som
kontinuerligt tilpasses nye krav og forventninger til fremtidens advokater. Vi arbejder aktivt med vores
uddannelseskoncept, som er et modulopdelt uddannelsesforleb fra fuldmegtig til partner. Her folger man
som medarbejder et hold bestadende af kolleger pa samme anciennitetstrin som en selv. I tilleg til det
interne uddannelsesforleb har vores medarbejdere ogsd lebende mulighed at blive udstationeret til
virksomheder 1 Danmark og i udlandet.

Den forventede udvikling
Selskabet forventer i det kommende &r en omsatning og et resultat pa niveau med 2019. Usikkerheden i
markedsudviklingen er steget i 2020, som foelge af den globale pandemi relateret til COVID-19.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar
Nedenfor redegeres siledes for, virksomhedens forretningsmodel og hvordan vi arbejder med
menneskerettigheder, sociale forhold, milje-og klimamassige forhold samt bekempelse af korruption.

Forretningsmodel

Bruun & Hjejle er et fokuseret advokatfirma, som beskaftiger sig med komplekse transaktioner og
tvister. Vi har saledes serligt fokus pda M&A, Fast Ejendom og Proces. Et fokus, der krever dyb
ekspertise inden for en lang raekke strategiske specialer. Vores fokus giver os mulighed for at forsta de
forretninger og processer, vi beskaftiger os med, i dybden. Vi arbejder sammen i teams. Det sikrer
ressourcer, hastighed, indsigt og beslutningskraft, og forener erfaring og specialisering med nytankning
og dyb branche- og forretningsforstaelse.

Bruun & Hjejle har indtil videre vedtaget og implementeret formelle politikker for de for virksomheden
mest relevante omrader vedrerende samfundsansvar (CSR). For andre omrader har vi for nuverende
valgt ikke at have formelle politikker. Begrundelsen herfor er fortsat, at virksomhedens staerkt forankrede
vaerdier, det etiske fundament og den daglige praksis og adfeerd i sig selv er med til at sikre, at Bruun &
Hjejle agerer samfundsmassigt ansvarligt.

Miljo og klima

Vi er i Bruun & Hjejle bevidste om vores milje- og klimamaessige ansvar, og derfor har vi ogsd en
ambition om at bidrage positivt til en baeredygtig fremtid. Vi arbejder kontinuerligt med en reekke tiltag
for at mindske risikoen for omfattende skadelig miljopévirkning.

Vi bidrager bland andet til reduktion af miljemeessige belastninger ved at:

. Anvende gren el fra vindmeller i Danmark, og i evrigt reducere energiforbruget i alle
sammenhenge, hvor det er muligt og forsvarligt

. Reducere forbruget af papir og emballager via digital kommunikation, dokumentation og
arkivering

. @ge fokus pa reducering af madspild

. (Jge brugen af gkologiske madvarer

. Servere klimavenlig mad, hvilket blandt andet indebarer kedfrie dage

Resultaterne af disse tiltag kan afleeses gennem det reducerede CO2-aftryk fra vores anvendelse af
energi, samt den ggede andel af gkologiske madvarer i vores produktion. Det er vores ambition at skabe
tiltag, som geor en forskel. Tiltag, som kan merkes hos vores medarbejdere, s& de gennem deres
handlinger pé arbejdspladsen oplever, at de gor en forskel for vores omverden. Vi arbejder aktivt for at
undga madspild og reducerer vores kedforbrug. Vi har ligeledes igangsat initiativer, der skal reducere
vores printforbrug, ligesom vi redistribuerer elektronisk udstyr samt mange andre tiltag, hvor vores
medarbejdere aktivt er med til at tage et miljo- og klimameessigt ansvar. Bruun & Hjejles er en
videnstung virksomhed hvilket ogsa medferer at vi vurderer vores miljoerisici til at veare relativt lave.
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Ledelsesberetning

Sociale forhold & Medarbejdere

Vi tror pa, at alle medarbejdere besidder individuelle kompetencer og ressourcer, som er vigtige for, at vi
som advokatfirma kan drive en konkurrencedygtig virksomhed. At kunne arbejde sammen i komplekse
og tidskraevende processer krever forstaelse for rollerne pa holdet og den enkeltes livssituation. Vi har
stor respekt for, at vi som individer er forskellige, og at karriere ikke kun handler om dygtiggerelse,
specialisering og det naste skridt pa karrierestigen. For os handler det om at skabe et arbejdsliv, som
harmonerer med alt det andet, livet ogsé byder pd. Derfor er bade ligevaerd og respekt for hinanden ogsa
en vasentlig del af vores kultur. Som led i vores arbejde med diversitet har vi i 2019 og 2020 sarligt
fokus pé den fleksible arbejdsplads og balancen mellem arbejds- og privatliv. Der er iverksat en lang
reekke initiativer, som skal veere med til at sikre en god dialog om, hvordan vi far en arbejdsplads med
bred diversitet og stor fleksibilitet, hvor der er plads til forskellige tilgange til arbejdslivet. Et af disse
initiativer, Working Family, er et tilbud malrettet meend og kvinder, som tilsigter at skabe dialog omkring
balancen i karriere og familieliv og sikre en god overgang fra et arbejdsliv uden bern til et arbejdsliv med
bern. Det er pa nuvearende tidspunkt for tidligt at male resultatet af disse tiltag.

Pro bono

Bruun & Hjejles arbejde for klienterne er baseret pa en bred interesse for dansk erhvervsliv og for det
danske samfund som helhed. Selskabet bidrager til en raekke aktiviteter, hvor der med udgangspunkt i de
juridiske kompetencer udtrykkes et samfundsansvar blandt andet gennem pro bono-arbejde for en reekke
sociale og velgarende organisationer.

Menneskerettigheder

Bruun & Hjejle anser respekt for menneskerettigheder som en forudsatning for at drive en af Danmarks
forende advokatvirksomheder. Konkret huser vi Club Lannung, der er rammen om Kebenhavns
Universitets deltagelse i det nordiske processpil om Den Europaziske Menneskerettighedskonvention.
Bruun & Hjejle har meget begraenset kontakt til klienter, leveranderer og stater med serlige udfordringer
pa omrédet for menneskerettigheder. Vi vurderer lebende, om vi kan gere en indsats og forskel, men for
nuverende vurderer ledelsen at vedtagelsen af formelle politikker ikke i relevant omfang vil pavirke
Bruun & Hjejles indsats pa dette omrade. Vi har ikke identificeret nogle nevneverdige risici.

Anitkorruption, bestikkelse og compliance

Bruun & Hjejle har nultolerance over for bestikkelse og korruption, og ensker en kultur med fokus pa det
samfundsmessige ansvar. Vi har etableret procedurer for blandt andet kundekendskab og
forretningsgange for at supportere dette samt kontinuerlig treening af alle medarbejdere for sikre
forankringen i organisationen.

Compliance er af stor vigtighed i samfundet og naturligvis ogsé for Bruun & Hjejle. Derfor har vi en lang
rekke interne procedurer til overholdelse af hvidvasklovgivningen, Persondataforordningen, IT-
sikkerhed samt et vardigrundlag, som sikrer, at alle har kendskab til en ordentlig og trovaerdig ageren
over for klienter og samfund.

Vi sikrer lebende, at alle i Bruun & Hjejle gennemforer treening inden for IT-sikkerhed og compliance.
Dette reducerer risiciene, men IT-sikkerhed vil altid vere et fokusomrade for Bruun & Hjejle.
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Ledelsesberetning

Maltal og politikker for det underreprzesenterede kon
Kensfordelingen blandt vores ansatte er 51 % kvinder og 49 % mend, mens tallene fordeler sig pa
henholdsvis 44 % for kvinder og 56 % for mand blandt vores jurister.

Pé ledelsesniveau er kensfordelingen:

. Blandt partnerne er 9 % kvinder ved érets udgang. Ved regnskabets afleggelse er kvindernes
andel i partnerskabet steget til 16 %

. I Bruun & Hjejles bestyrelse og daglige ledelse er 25 % kvinder og 75 % mand

. Blandt afdelingslederne udger kvinder 25 %

. I stabsfunktionerne pé niveau lige under daglig ledelse udger de kvindelige ledere 60 %

Vi er opmarksomme pa lgbende at skabe muligheder for kvinder i ledelsesfunktioner blandt andet i form
af talentprogrammer og mulighed for fleksible vilkar. Dette galder ogsa pa partnerniveau. Bestyrelsen
onsker som minimum at fastholde antallet af kvinder i ledelsen p& det nuvarende niveau og har en
malsatning om indenfor en overskuelig arrekke at gge andelen af kvinder 1 partnerskabet til 20 % og i
bestyrelsen/daglig ledelse til 30 %. Bestyrelsen og daglig ledelse er opmerksom pd méltallet for
kensmassig ligestilling ved udvelgelse og indstilling af de bedst kvalificerede kandidater og vil lebende
evaluere resultatet af sddanne processer og treffe beslutning om relevante tiltag med henblik pa at opné
maéltallet.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2019 2018

Note kr. kr.
2 Nettoomseatning 505.997.625 491.002.096
Andre eksterne omkostninger -74.080.896 -76.303.205
Bruttoresultat 431.916.729 414.698.891

4  Personaleomkostninger -422.863.167 -407.740.530
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -5.437.984 -4.045.833
Driftsresultat 3.615.578 2.912.528
Andre finansielle indtegter 1.043.963 1.036.639

5 Qvrige finansielle omkostninger -2.659.541 -1.949.167
6 Arets resultat 2.000.000 2.000.000
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Anlzgsaktiver
7  Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 11.533.239 13.774.798
8 Indretning af lejede lokaler 1.772.267 2.136.277
Materielle anlaegsaktiver i alt 13.305.506 15.911.075
9 Deposita 7.862.733 7.708.491
Finansielle anlaegsaktiver i alt 7.862.733 7.708.491
Anlzegsaktiver i alt 21.168.239 23.619.566
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 133.677.140 182.584.400
10 Igangvarende arbejder for fremmed regning 92.925.638 44.539.000
11 Andre tilgodehavender 1.345.137 1.953.885
12 Periodeafgraensningsposter 7.085.792 5.354.988
Tilgodehavender i alt 235.033.707 234.432.273
Likvide beholdninger 23.265.204 22.418.218
Oms=tningsaktiver i alt 258.298.911 256.850.491
Aktiver i alt 279.467.150 280.470.057
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Balance 31. december

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Egenkapital
13 Virksomhedskapital 1.500.000 1.500.000
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 2.000.000 2.000.000
Egenkapital i alt 3.500.000 3.500.000
Gealdsforpligtelser
14 Anden geld 4.628.992 0
15 Geld til selskabsdeltagere og ledelse 27.225.000 25.617.000
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 31.853.992 25.617.000
Geld til pengeinstitutter 174.599 254.376
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.607.096 3.192.165
16 Geld til selskabsdeltagere og ledelse 183.818.614 183.584.860
Anden gaeld 56.512.849 64.321.656
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 244.113.158 251.353.057
Galdsforpligtelser i alt 275.967.150 276.970.057
Passiver i alt 279.467.150 280.470.057
Efterfelgende begivenheder
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
17 Eventualposter
18 Nertstiende parter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-
pital aret I alt
kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2018 1.500.000 2.000.000 3.500.000
Udloddet udbytte 0 -2.000.000 -2.000.000
Udbytte for regnskabséret 0 2.000.000 2.000.000
Egenkapital 1. januar 2019 1.500.000 2.000.000 3.500.000
Udloddet udbytte 0 -2.000.000 -2.000.000
Udbytte for regnskabséret 0 2.000.000 2.000.000
1.500.000 2.000.000 3.500.000
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

2019 2018
Note kr. kr.
Arets resultat 2.000.000 2.000.000
19 Reguleringer 7.053.562 4.958.362
20 ZAndring i driftskapital -3.366.317 -23.818.864
Pengestromme fra drift for finansielle poster 5.687.245 -16.860.502
Renteindbetalinger og lignende 1.043.963 1.036.640
Renteudbetalinger og lignende -2.659.541 -1.949.167
Pengestrom fra ordiner drift 4.071.667 -17.773.029
Pengestremme fra driftsaktivitet 4.071.667 -17.773.029
Keb af materielle anlaegsaktiver -2.873.887 -11.304.716
Salg af materielle anlaegsaktiver 41.471 157.210
Keb af finansielle anlaegsaktiver -154.242 -171.716
Pengestremme fra investeringsaktivitet -2.986.658 -11.319.222
Nettoudvikling af mellemvearende med virksomhedsdeltager og
ledelse 1.841.754 43.626.250
Betalt udbytte -2.000.000 -2.000.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -158.246 41.626.250
Zndring i likvider 926.763 12.533.999
Likvider 1. januar 2019 22.163.842 9.629.843
Likvider 31. december 2019 23.090.605 22.163.842
Likvider
Likvide beholdninger 23.265.204 22.418.218
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -174.599 -254.376
Likvider 31. december 2019 23.090.605 22.163.842
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bruun & Hjejle Advokatpartnerselskab er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlzgsaktiver og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at vae
re investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Nettoomsetning fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at den aftalte
tjenesteydelse leveres, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af det i &ret udferte arbejde
(produktionsmetoden). Indregning til salgsvardi forudsetter, at de samlede indtagter og omkostninger
samt ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og at det er sandsynligt, at betaling
vil blive modtaget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens ho
vedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pé de-
bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate
rielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser mv. Finansielle indtegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Bruun & Hjejle Advokatpartnerselskab er ikke et selvsteendigt skattesubjekt, hvorfor der ikke afsattes
hverken aktuel eller udskudt skat af 4arets resultat i Aarsregnskabet. Bruun & Hjejle
Advokatpartnerselskabets resultat beskattes hos partnerselskabets kapitalejere efter de i
skattelovgivningen geldende regler.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Ovrige materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned
skrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar
Kunst Afskrives ikke

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pd verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Klientmellemvaerender, netto
Klientmellemvarender indeholder nettobelobet af klientkonti i pengeinstitutter og klienttilsvar.
Modregning er sket ved indregning i balancen, mens bruttobelebet er specificeret i noten.

Midlerne er anbragt pa sarlige klientkonti omfattet af reglerne om advokaters pligter med hensyn til
behandling af betroede midler.

Klienttilsvar omfatter samtlige de belab, som oppeberes for tredjemands regning.

I &rsrapporten vises et eventuelt forskelsbelob mellem indestaende pa klientkonti ifelge bogferingen og
klienttilsvarskontoen netto i balancen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det udferte arbejde samt de pa
sagen medgaet omkostninger.

Hvis salgsvardien af et igangverende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méledes salgsverdien til de
medgéede omkostninger eller til nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser,
atheengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme for dret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestreammene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebarende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vardipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsettes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdiendringer.

Segmentoplysninger

Geografiske markeder og aktiviteter afviger ikke indbyrdes, hvorfor der ikke foretages
segmentrapportering, jf. arsregnskabslovens §96.
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Noter

1. Efterfelgende begivenheder

Selskabets ledelse kan ikke pd nuvarende tidspunkt vurdere effekten af udviklingen omkring

Covid-19, der er fundet sted efter regnskabsarets udleb.

Herudover er der ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som vil kunne

forrykke selskabets finansielle stilling vaesentligt.

2.  Nettoomsztning

Geografiske markeder og aktiviteter afviger ikke indbyrdes, hvorfor der ikke foretages

segmentrapportering, jf. arsregnskabslovens §96.

2019 2018
kr. kr.
3.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til Grant Thornton, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 161.025 0
Honorar vedrerende lovpligtig revision 125.000 0
Skattemeessig radgivning 1.025 0
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 15.000 0
Andre ydelser 20.000 0
161.025 0

Samlet honorar til Deloitte Statsautoriseret

Revisionspartnerselskab 260.820 529.740
Honorar vedrerende lovpligtig revision 0 294.000
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 0 31.000
Andre ydelser 260.820 204.740
260.820 529.740
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Noter

4. Personaleomkostninger

Lonninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

2019 2018

kr. kr.
418.384.608 403.833.298
3.021.495 2.541.537
1.457.064 1.365.695
422.863.167 407.740.530
222 212

Med henvisning til &rsregnskabslovens §98B, stk. 3, er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Partnerselskabets bestyrelse og direkter har ikke modtaget ledelsesvederlag i regnskabséaret.

5.  Ovrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

2.659.541

1.949.167

2.659.541

1.949.167

I posten "Andre finansielle omkostninger" indgér forrentning pa mellemregning med kapitalejere i

partnerselskabet med kr. 1.366.591.

6.  Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabséret 2.000.000 2.000.000
Disponeret i alt 2.000.000 2.000.000
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Noter

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2019 33.328.293 34.729.789
Tilgang i érets lab 2.702.687 9.717.797
Afgang i rets lab -1.846.611 -11.119.293
Kostpris 31. december 2019 34.184.369 33.328.293
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -19.553.495 -26.906.009
Arets afskrivninger -4.938.916 -3.612.422
Arets af- og nedskrivninger p4 atheendede og udrangerede
aktiver 1.841.281 10.964.936
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -22.651.130 -19.553.495
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 11.533.239 13.774.798
Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2019 7.366.456 11.683.539
Tilgang i arets lab 171.200 1.586.919
Afgang i rets lab 0 -5.904.002
Kostpris 31. december 2019 7.537.656 7.366.456
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -5.230.179 -10.697.915
Arets afskrivninger -535.210 -436.266
Arets af- og nedskrivninger p4 atheendede og udrangerede
aktiver 0 5.904.002
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -5.765.389 -5.230.179
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2019 1.772.267 2.136.277
Deposita
Kostpris 1. januar 2019 7.708.491 7.536.775
Tilgang i érets lab 154.242 171.716
Kostpris 31. december 2019 7.862.733 7.708.491
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2019 7.862.733 7.708.491
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Noter

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

31/12 2019 31/12 2018
kr. kr.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangverende arbejder for fremmed regning 92.925.638 44.539.000
92.925.638 44.539.000

Andre tilgodehavender

I regnskabsposten "Andre tilgodehavender" indgar et nettoindestdende pa Ir. 416.237, opgjort som
forskellen mellem indestdende pa klientkonti pa kr. 207.745.573 og klienttilsvar pa kr.
207.329.336.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter bestar af forudbetalte omkostninger, forsikringer mv. vedrarende 2020
0g senere.

Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestér af 30 aktier a kr. 50.000 og multipla heraf.

Anden geeld

Feriepengeforpligtelse til funktioneerer 4.628.992 0
4.628.992 0

Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 0 0

Geld til selskabsdeltagere og ledelse

Kapitalejerne i Bruun & Hjejle Advokatpartnerselskab har indskudt 14nekapital. Kapitalejerne er
forpligtet til at yde og har ydet 1an til Advokatpartnerselskabet. Lanene medvirker til at sikre den
nedvendige driftskapital. Den enkelte kapitalejers forpligtelse varierer i forhold til den enkeltes
andel af overskuddet.

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse er udtryk for dels labende mellemvarende med partnerne,
og at partnerselskabet har tilbudt partnerne en mindre forrentning af mellemverende.
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17. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgéet en huslejeaftale vedrerende lejemal med 6 méneders opsigelse. Den samlede
huslejeforpligtelse udger t.kr. 7.834.

18. Nertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Ingen parter har bestemmende indflydelse pé selskabet.

Partnerselskabet har med bestyrelsen og direktionen (ledelse), som anses for nertstdende parter,
haft nedenstdende transaktioner.
Transaktioner

Der henvises til note 4 vedrerende ledelsesvederlag.
Ledelsesmedlemmer vil modtage udbytte jf. note 6.

Der har herudover varet labende mellemvarende med ledelsen sdvel som med de gvrige partnere i
form af vederlag, renteberegning mv.

Selskabets komplementar Bruun & Hjejle Komplementar ApS, er aktionar i selskabet og har for
regnskabséret 2019 modtaget et vederlag for komplementarhaftelse pé t.kr. 149 samt udbytte pa
t.kr. 267.

2019 2018
kr. kr
19. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 5.437.984 4.045.834
Andre finansielle indtaegter -1.043.963 -1.036.639
Ovrige finansielle omkostninger 2.659.541 1.949.167
7.053.562 4.958.362
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2019 2018
kr. kr.

20. Andring i driftskapital
Andring i igangvaerende arbejder -48.894.490 -6.176.000
Andring i tilgodehavender 47.830.651 -16.206.949
Andring i leverandergeld og anden gald -2.302.478 -1.435915
-3.366.317 -23.818.864
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