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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for Byens Bager Odder ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2019 for op
fyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odder, den 28. februar 2020

Direktion

Henrik Monberg Kjaerulff
direktor

Bestyrelse

Henrik Monberg Kjaerulff Helle Kjaerulff Peder Jargensen
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i Byens Bager Odder ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Byens Bager Odder ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorlo-
ven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet,
objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere najagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odder, den 28. februar 2020

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Erling Breadbaek
statsautoriseret revisor
mne11645
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Selskabsoplysninger
Selskabet Byens Bager Odder ApS
Radhusgade 10
8300 Odder
CVR-nr.: 379563 68
Stiftet: 24. august 2016
Hjemsted: Odder
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Henrik Monberg Kjaerulff
Helle Kjeerulff
Peder Jargensen
Direktion Henrik Monberg Kjaerulff, direkter
Revisor Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Banegardsgade 2
8300 Odder
Modervirksomhed Kjeerulff Odder Holding ApS

Byens Bager Odder ApS - Arsrapport for 2019



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er at drive bagerforretning samt dermed beslagtet virksomhed efter
ledelsens skan.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 4.491.372 kr. mod 5.102.720 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter
skat udger 710.666 kr. mod 424.481 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Kapitaltab

Selskabet har tabt egenkapitalen. Ledelsen forventer at retablere egenkapitalen ved fremtidig
indtjening eller kapitalforhgjelse. Det er ledelsens vurdering, at selskabet har tilstraskkelig likviditets-
og kapitalberedskab det kommende ar. Det er ved regnskabsaflaeggelsen forudsat, at de stillede
kreditfaciliteter kan opretholdes og udvides i takt med behovet, og arsregnskabet er derfor aflagt under
forudsaetning af virksomhedens fortsatte drift.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Byens Bager Odder ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar dog med enkelte reklassifikationer,
og aflaegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
satningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter mv. Finansielle indtasgter og omkostninger
indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Byens Bager Odder ApS - Arsrapport for 2019 5



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er mu-
ligt, at fastsaette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 7 ar.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivhingen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:

Brugstid Restveaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-8 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af savel faerdiggarel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfolgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til kostpris pa balan-
cedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Byens Bager Odder ApS solidarisk og ubegranset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfaerselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Bruttofortjeneste 4.491.372 5.102.720
2 Personaleomkostninger -3.310.999 -4.084.496
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -326.916 -316.493
Andre driftsomkostninger -5.795 0
Resultat for finansielle poster 847.662 701.731
Andre finansielle indtaegter 797 0
3 @vrige finansielle omkostninger -147.407 -306.158
Resultat for skat 701.052 395.573
Skat af arets resultat 9.614 28.908
Arets resultat 710.666 424.481
Forslag til resultatdisponering:
Overfares til overfert resultat 710.666 424.481
Disponeret i alt 710.666 424.481
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2019 2018

Anlaegsaktiver

4 Goodwill 314.524 400.238
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 314.524 400.238

5 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.177.605 1.337.393
Materielle anlaegsaktiver i alt 1.177.605 1.337.393

6 Deposita 135.000 135.000
Finansielle anlagsaktiver i alt 135.000 135.000
Anlaegsaktiver i alt 1.627.129 1.872.631
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjalpematerialer 205.000 151.500
Varebeholdninger i alt 205.000 151.500
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 237.362 175.577
Tilgodehavende selskabsskat 9.614 28.908
Andre tilgodehavender 60.784 82.727
Periodeafgraensningsposter 16.383 0
Tilgodehavender i alt 324.143 287.212
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 15.000
Verdipapirer i alt 15.000
Likvide beholdninger 38.947 22.928
Omsaetningsaktiver i alt 583.090 461.640
Aktiver i alt 2.210.219 2.334.271
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Balance 31. december

Note

1

Passiver

Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfort resultat
Egenkapital i alt

Geaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet gaeld

Geeld til pengeinstitutter

Leverandgarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om going concern

9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

10 Eventualposter

2019 2018
50.000 50.000
-1.084.945 -1.795.611
-1.034.945 -1.745.611
0 787.466

721.169 684.252
297.209 194.329
1.685.241 1.735.270
541.545 678.565
3.245.164 4.079.882
3.245.164 4.079.882
2.210.219 2.334.271
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Noter

1. Usikkerhed om going concern

Selskabet har tabt egenkapitalen. Ledelsen forventer at retablere egenkapitalen ved fremtidig
indtjening eller kapitalforhgjelse. Det er ledelsens vurdering, at selskabet har tilstrackkelig
likviditets- og kapitalberedskab det kommende ar. Det er ved regnskabsaflasggelsen forudsat, at
de stillede kreditfaciliteter kan opretholdes og udvides i takt med behovet, og arsregnskabet er

derfor aflagt under forudsaetning af virksomhedens fortsatte drift.

2019 2018
2, Personaleomkostninger
Lenninger og gager 2.931.388 3.567.744
Pensioner 306.348 388.184
Andre omkostninger til social sikring 73.263 128.568
3.310.999 4.084.496
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 9 11
3.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 66.950 25.906
Andre finansielle omkostninger 80.457 280.252
147.407 306.158
4,  Goodwill
Kostpris primo 600.000 600.000
Kostpris ultimo 600.000 600.000
Af- og nedskrivninger primo -199.762 -114.048
Arets afskrivninger -85.714 -85.714
Af- og nedskrivninger ultimo -285.476 -199.762
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 314.524 400.238
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Noter

31/12 2019 31/12 2018
5. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 2.329.786 3.275.347
Tilgang i arets lab 105.009 87.490
Afgang i arets lgb -83.332 -1.033.051
Kostpris ultimo 2.351.463 2.329.786
Af- og nedskrivninger primo -992.393 -1.345.798
Arets afskrivninger -241.202 -230.779
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 59.737 584.184
Af- og nedskrivninger ultimo -1.173.858 -992.393
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.177.605 1.337.393
6. Deposita
Kostpris primo 135.000 135.000
Kostpris ultimo 135.000 135.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 135.000 135.000
7. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 50.000 50.000
50.000 50.000
8.  Overfort resultat
Overfert resultat primo -1.795.611 -2.220.092
Arets overfarte overskud eller underskud 710.666 424.481
-1.084.945 -1.795.611
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Noter

9. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut, t.kr. 721, har selskabet stillet virksomhedspant
pa nominelt 500 t.kr. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pa balancedagen udgear:

Varebeholdninger 205 t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 238 t.kr.
Goodwill 315 t.kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.178 t.kr.

10. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en samlet restleasingydelse pa 22 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Kjaerulff Odder Holding ApS, CVR-nr.
37820571 som administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter vil kunne medfere, at selskabets haftelse ud-
gor et andet belgb.
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