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Thyboren Skibs- og Motor A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Thyborgn Skibs- og Motor A/S
Beddingsvej b

7680 Thyborgn

Telefon: 96 90 01 00
Hjemsted: Thyboren

CVR-nr.: 379548 29
Regnskabsar: 01.05 - 30.04

Direktion

Tage Vinther Hansen

Bestyrelse

Tage Vinther Hansen
Stinus Lillegre
Thomas Poulsen

Revision

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
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Thyboren Skibs- og Motor A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.23 - 30.04.24 for Thyboren
Skibs- og Motor A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.04.24 og resultatet af selskabets aktiviteter og penge-
stromme for regnskabsaret 01.05.23 - 30.04.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-

hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thyboren, den 13. november 2024

Direktionen

Tage Vinther Hansen

Bestyrelsen

Tage Vinther Hansen Stinus Lillegre Thomas Poulsen
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Thyboren Skibs- og Motor A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Thyboreon Skibs- og Motor A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Thyboren Skibs- og Motor A/S for regnskabséaret
01.05.23 - 30.04.24, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopgerelse og noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.04.24 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.05.23 - 30.04.24 i overensstemmelse med arsregnskabs-

loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Thyboren Skibs- og Motor A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Thyboren Skibs- og Motor A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Thisted, den 13. november 2024

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Allan Galsgaard

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne34272
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Thyboren Skibs- og Motor A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2023/24 2022/23 2021/22. 2020/21 2019/20
Resultat
Bruttofortjeneste 36.607  38.338 35.031 45540  47.158
Resultat fer af- og nedskrivninger 8.274 9.240 6.223 14.168 12.191
Resultat af primeer drift 6.887 7.926 4756 12.693 10.938
Finansielle poster i alt -b16 -1.816 -1.634 -1.466 -970
Arets resultat 4933 4534 2341 8679  7.750
Balance
Samlede aktiver 76.032  67.996 82.022 63.212 67.966
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 1.029 803 258 1.301 2.754
Egenkapital 35.195 30.760 27.126  26.285  20.006
Nogletal

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 15% 16% 9% 37% 39%
Soliditet
Soliditetsgrad 46% 45% 33% 42% 29%

Definitioner af nogletal

Arets resultat x 100

Egenkapitalens forrentning: Gennemsnitliq egenkapital

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad: Samlede aktiver
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Thyboren Skibs- og Motor A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at udeve hadndveerksvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.05.23 - 30.04.24 udviser et resultat pa DKK 4.933.299 mod
DKK 4.534.011 for tiden 01.056.22 - 30.04.23. Balancen viser en egenkapital pd DKK
35.194.994.

Resultatet anses for tilfredsstillende.

Resultatforventningen for regnskabsaret 01.05.23 - 30.04.24 var et resultat for skat i
intervallet t.DKK 5.500.000-6.500.000. Malseetningen blev opfyldt.

Forventet udvikling

Selskabet forventer et positivt resultat for skat i niveauet DKK 6.000.000 - 7.000.000 for det
kommende ar.

Finansielle risici
Valutarisici

Selskabet er eksponeret over for valutarisici fra primeert NOK som fglge af salgstransaktioner,
der afvikles i anden valuta end DKK.
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Note
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Thyboren Skibs- og Motor A/S

Resultatopgorelse

2023/24 2022/23

DKK DKK

Bruttofortjeneste 36.607.154 38.337.592
Personaleomkostninger -28.332.872 -29.097.818
Resultat for af- og nedskrivninger 8.274.282 9.239.774
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -1.387.589 -1.313.596
Resultat af primeer drift 6.886.693 7.926.178
Indteegter af kapitalinteresser -84.096 -736.191
Andre finansielle indteegter 1.372.385 632.533
Andre finansielle omkostninger -1.803.998 -1.712.001
Resultat for skat 6.370.984 6.110.519
Skat af arets resultat -1.437.685 -1.576.508
Arets resultat 4.933.299 4.534.011

Forslag til resultatdisponering
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Note

Thyboren Skibs- og Motor A/S

Balance

AKTIVER
30.04.24 30.04.23
DKK DKK
Grunde og bygninger 1.103.004 1.176.538
Andre anlseg, driftsmateriel og inventar 2.683.560 2.969.009
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.786.564 4.145.547
Kapitalinteresser 0 84.096
Andre veerdipapirer og kapitalandele 160.000 160.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 160.000 244.096
Anlegsaktiver i alt 3.946.564 4.389.643
Ravarer og hjselpematerialer 3.683.653 4.593.362
Varebeholdninger i alt 3.683.653 4.593.362
Igangveerende arbejder for fremmed regning 19.923.452 26.727.066
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.501.749 11.672.289
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 615.702 177.745
Tilgodehavende selskabsskat 0 762.000
Andre tilgodehavender 1.638.112 2.491.119
Periodeafgraensningsposter 961.145 610.828
Tilgodehavender i alt 47.540.160 42.441.047
Likvide beholdninger 20.861.715 16.572.390
Omsatningsaktiver i alt 72.085.528 63.606.799
Aktiver i alt 76.032.092 67.996.442
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Note

10
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10
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11
12
13
14
15

Thyboren Skibs- og Motor A/S

Balance
PASSIVER

30.04.24 30.04.23
DKK DKK
Selskabskapital 500.000 500.000
Reserve for sikringstransaktioner 35.411 0
Overfort resultat 33.759.683 29.726.284
Forslag til udbytte for regnskabsaret 900.000 534.000
Egenkapital i alt 35.194.994 30.760.284
Hensaettelser til udskudt skat 1.445.333 892.642
Hensatte forpligtelser i alt 1.445.333 892.642
Leasingforpligtelser 919.619 101.903
Selskabsskat 448.982 1.319.698
Anden geeld 3.828.400 4.566.148
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 5.197.001 5.987.749
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 1.136.087 2.368.531

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende arbej-
der for fremmed regning 14.390.686 16.559.363
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 8.052.705 4.771.860
Selskabsskat 774.698 0
Anden geeld 9.840.588 6.656.013
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 34.194.764 30.355.767
Geeldsforpligtelser i alt 39.391.765 36.343.516
Passiveri alt 76.032.092 67.996.442

Oplysninger om dagsvaerdi

Afledte finansielle instrumenter
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter
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Thyboren Skibs- og Motor A/S

Egenkapitalopgerelse
Reserve for Forslag til
sikrings- udbytte for
Selskabs- trans- Overfort regnskabsar Egenkapital
Belgb i DKK kapital aktioner resultat et ialt
Egenkapitalopgerelse for
01.05.23 - 30.04.24
Saldo pr. 01.05.23 500.000 0 29.726.284 534.000 30.760.284
Dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 45.399 0 0 45.399
Betalt udbytte 0 0 0 -534.000 -534.000
Skat af
egenkapitalbevaegelser 0 -9.988 0 0 -9.988
Forslag til
resultatdisponering 0 0  4.033.299 900.000  4.933.299
Saldo pr. 30.04.24 500.000 35.411 33.759.583 900.000 35.194.994
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Note

16

Thyboren Skibs- og Motor A/S

Pengestromsopgorelse

2023/24 2022/23
DKK DKK
Arets resultat 4.933.299 4.534.011
Reguleringer 3.329.681 4.544 697
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger 909.709 -953.477
Tilgodehavender -5.861.113 25.159.923
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 3.280.845 -4.498.481
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 1.061.297 -10.839.587
Pengestromme fra driften for finansielle poster 7.653.618 17.947.086
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 1.372.385 632.533
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -1.803.498 -1.712.002
Betalt selskabsskat -229.499 -3.541.266
Pengestremme fra driften 6.993.006 13.326.351
Keb af materielle anleegsaktiver -1.028.607 -802.922
Salg af materielle anlsegsaktiver 11.402 278.136
Pengestromme fra investeringer -1.017.205 -524.786
Betalt udbytte -534.000 -900.000
Afdrag pé leasingforpligtelser -312.478 -617.597
Optagelse af langfristede gaeldsforpligtelser i avrigt 0 623.720
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt -839.998 -586.451
Pengestromme fra finansiering -1.686.476 -1.480.328
Arets samlede pengestremme 4.289.325 11.321.237
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 16.572.390 5.251.153
Likvide beholdninger ved arets slutning 20.861.715 16.572.390
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 20.861.715 16.572.390
Ialt 20.861.715 16.572.390
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Thyboren Skibs- og Motor A/S

Noter
2023/24 2022/23
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 24.622.986 25.149.824
Pensioner 3.300.767 3.431.495
Andre omkostninger til social sikring 409.119 516.499
I alt 28.332.872 29.097.818
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret bh b5
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 0 0
Vederlag til hvert medlem af ledelsen:
Vederlag til ledelsen i alt 175.000 0
2. Indteegter af kapitalinteresser
Resultatandele fra kapitalinteresser -84.096 -736.191
3. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 -420.286
Forslag til udbytte for regnskabsaret 900.000 534.000
Overfort resultat 4.033.299 4.420.297
[ alt 4.933.299 4.534.011
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Thyboren Skibs- og Motor A/S

Noter

4. Materielle anlzegsaktiver

Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel

Beleb i DKK bygninger og inventar
Kostpris pr. 01.05.23 1.470.674 7.124.462
Tilgang i aret 0 1.028.607
Kostpris pr. 30.04.24 1.470.674 8.153.069
Af- og nedskrivninger pr. 01.05.23 -294.136 -4.155.454
Afskrivninger i aret -73.534 -1.314.055
Af- og nedskrivninger pr. 30.04.24 -367.670 -5.469.509
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.04.24 1.103.004 2.683.560

Regnskabsmeessig veerdi af finansielt leasede aktiver
pr. 30.04.24 0 900.171
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Thyboren Skibs- og Motor A/S

Noter

b. Veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipa-

Kapitalinteres- pirer og kapital-

Belgb i DKK ser andele
Kostpris pr. 01.05.23 84.096 160.000
Kostpris pr. 30.04.24 84.096 160.000
Arets resultat fra kapitalandele -84.096 0
Opskrivninger pr. 30.04.24 -84.096 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.04.24 0 160.000
Navn og hjemsted: Ejerandel
Kapitalinteresser:
Thyboren Shipyard A/S, Thyborgn 50%
30.04.24 30.04.23
DKK DKK
6. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 115.665.073 74.230.748
Acontofaktureringer -110.132.307 -64.063.045
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 5.532.766 10.167.703
Igangveerende arbejder for fremmed regning 19.923.452 26.727.066
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
geeldsforpligtelse -14.390.686 -16.559.363
I alt 5.632.766 10.167.703
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Thyboren Skibs- og Motor A/S

Noter

7. Periodeafgrsensningsposter

Periodeafgreensningsposter bestdr af forudbetalte omkostninger vedregrende arealleje,
forsikringspraemier samt gron ejerafgift.

8. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af:

Pélydende
veerdi i alt
Antal DKK
Kapitalandele 500.000 500.000
I alt 500.000
30.04.24 30.04.23
DKK DKK
9. Udskudt skat

Udskudt skat pr. 01.05.23 892.642 1.180.832
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 552.691 -288.190
Udskudt skat pr. 30.04.24 1.445.333 892.642

Udskudt skat fordeler sig séledes:
Materielle anleegsaktiver -37.679 312.229
Tilgodehavender 1.554.201 928.373
Geeldsforpligtelser -71.189 -347.960
[ alt 1.445.333 892.642
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Thyboren Skibs- og Motor A/S

Noter

10. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i DKK forste ar 30.04.24 30.04.23
Leasingforpligtelser 349.537 1.269.156 1.681.634
Selskabsskat 0 448.982 1.319.698
Anden geeld 786.550 4.614.950 5.454.948
Lalt 1.136.087 6.333.088 8.356.280

11. Oplysninger om dagsvaerdi

Beleb i DKK

Afledte finan-
sielle instru-

menter

Dagsveerdi pr. 30.04.24

45.399

12. Afledte finansielle instrumenter

Bestyrelsen fastssetter rammerne for indgéelse af kontrakter om afledte finansielle instru-

menter. Selskabet indgar alene kontrakter med det formal at afdeekke valutakursrisikoen pa

fremtidigt varesalg i udenlandsk valuta. Ved udgangen af regnskabséret 2023/24 er der sikret

fremtidigt varesalg pa t.NOK 2.123 og for en periode pé op til 11 maneder. Dagsveaerdien af

valutaterminskontrakterne udger pr. 30.04.2024 t.DKK 45, og urealiseret nettogevinst fer skat

indregnet pa egenkapitalen pr. 30.04.2024 udger ligeledes t.DKK 45. Der indgas kun valuta-

terminskontrakter med modparter (danske pengeinstitutter), som har en god kreditrating fra

et anerkendt kreditratingbureau.
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Thyboren Skibs- og Motor A/S

Noter

13. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en restlgbetid pa 35-64 méaneder

og en samlet forpligtelse pa t.DKK 539.

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet kaution for Thyborgn Shipyard A/S' geeld til kreditinstitutter. Kautionen

er maksimeret til t.DKK 6.000.

Garantiforpligtelser

Selskabet har stillet garantier for i alt t.kr. 65.425.

14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

15. Neertstaende parter

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-

fort pa normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 1. Personaleomkostninger.

2023/24 2022/23
DKK DKK

16. Reguleringer til pengestremsopgorelse
Andre driftsindteegter -11.402 -161.066
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver 1.387.589 1.313.596
Indteegter af kapitalinteresser 84.096 736.191
Finansielle indteegter -1.372.385 -632.5633
Finansielle omkostninger 1.803.998 1.712.001
Skat af arets resultat 1.437.685 1.576.508
[ alt 3.329.581 4.544.697
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17. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter méales ved ferste indregning til kostpris. Efterfelgende males

de til dagsveerdi og indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestrgmme (pengestromssikring), indregnes i
egenkapitalen under reserve for sikringstransaktioner. Medferer den sikrede transaktion ind-
regning af et aktiv eller en forpligtelse, indregnes den akkumulerede dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumentet, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, i kostprisen for aktivet eller
forpligtelsen. Medferer den sikrede transaktion indregning af en indteegt eller en omkost-
ning, indregnes den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet, som tidli-
gere er indregnet i egenkapitalen, sammen med den sikrede indteegt eller omkostning.

Hvis den sikrede transaktion ikke leengere forventes at finde sted, opherer behandlingen som
pengestremssikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet
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overferes til resultatopgerelsen under andre finansielle poster. Hvis den sikrede transaktion
fortsat forventes at finde sted, men betingelserne for pengestremssikring ikke lsengere er op-
fyldt, opherer behandlingen som sikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sik-
ringsinstrumentet forbliver under egenkapitalen, indtil transaktionen finder sted.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for
behandling som regnskabsmeessig sikring, indregnes lgbende i resultatopgerelsen under an-
dre finansielle poster.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige fordele og risici for-
bundet med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balan-
cen. Finansielt leasede aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser males ved forste indreg-
ning til dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser,
hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver behandles efterfglgende som gvrige tilsvaren-
de aktiver.

Leasingforpligtelser vedregrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaelds-
forpligtelser. Efter ferste indregning males leasingforpligtelser til amortiseret kostpris, hvoref-
ter leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og vareforbrug samt an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres aktiver med hgj grad af individuel tilpas-
ning, indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoom-
saetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
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Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af materielle an-
leegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-

ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Bygninger 20 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-6 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.
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Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Indteegter af kapitalinteresser

For kapitalinteresser, der males efter indre veerdis metode, indregnes andelen af virksomhe-
dernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og tab
og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill. For kapitalinteresser elimineres
interne gevinster og tab alene forholdsmaeessigt.

Indteegter af kapitalinteresser omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, rentedelen af
finansielle leasingydelser m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.
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Materielle anleegsaktiver afskrives lineesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapitalinteresser betrag-
tes indre veerdis metode som en malemetode.

Kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen

for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,

males til kostpris.

Kapitalandele med regnskabsmaeessig negativ veerdi males til DKK 0. Tilgodehavender, der
anses for at veere en del af den samlede investering i de pagaeldende virksomheder, nedskri-
ves med en eventuel resterende negativ indre veerdi. Jvrige tilgodehavender hos disse virk-
somheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet vurderes uerholdeligt. Der indregnes en
hensat forpligtelse til at deekke den resterende negative indre veerdi i det omfang, selskabet
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
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tet, anses dette som en indikation péd vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.
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Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Faerdiggerelsesgraden for det en-
kelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder,
hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet
mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende
arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaer-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser athsengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forplig-
telse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er Kklassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede virksom-
heder eller kapitalinteresser, og som ikke handles pé et aktivt marked, males i balancen til
kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
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regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Urealiserede gevinster og tab pa finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme (pengestremssikring), indregnes under
egenkapitalen i reserve for sikringstransaktioner. Reserven males med fradrag af udskudt
skat. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion finder sted eller den ikke leengere forven-
tes at finde sted.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser méles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser maéles til nettorealisa-
tionsveerdi.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag
pa langfristede geeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser
pa finansielle leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.
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