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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2021 -
30.06.2022 for Euroteam A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.07.2021 - 30.06.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 06.12.2022

Direktion

Knud Kristensen

Bestyrelse

Jorgen Heinrich Jonsson Knud Kristensen
formand

John Kristensen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Euroteam A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Euroteam A/S for regnskabsaret 01.07.2021 -
30.06.2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.07.2021 - 30.06.2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker



Euroteam A/S | Den uafhangige revisors revisionspategning

ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 06.12.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jens Lauridsen Nikolaj Dyregaard Nielsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34323 MNE-nr. mne47838



Euroteam A/S | Ledelsesberetning 7

Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 139.480 105.968 92.732 65.206 72.048
Bruttoresultat 40.528 34.482 30.537 31.298 24,532
Driftsresultat 12.215 12.255 9.008 5.335 (1.569)
Resultat af finansielle poster (675) (622) (888) (955) (1.092)
Arets resultat 9.426 8.365 7.725 4.373 (2.669)
Arets resultat ekskl. 9.415 8.354 7.712 4,372 (2.669)
minoriteter
Balancesum 68.652 91.371 52.911 48.794 37.554
Investeringer i materielle 794 484 63 54 172
aktiver
Egenkapital 30.923 21.491 13.154 5.438 (4.933)
Egenkapital ekskl. 30.886 21.465 13.140 5.436 (4.933)
minoriteter
Nogletal
Bruttoavance (%) 29,06 32,54 32,93 48,00 34,05
Nettomargin (%) 6,76 7,89 8,33 6,71 (3,70)
Soliditetsgrad (%) 44,99 23,49 24,83 11,14 (13,14)

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabet er moderselskab for 3 selskaber i Belgien, der producerer og publicerer informationer for den
offentlige sektor rettet mod den private sektor eller andre institutioner i den offentlige sektor.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Regnskabsaret 2021/22, som er selskabets 64. regnskabsar blev et tilfredsstillende ar for koncernen under
Euroteam A/S.

European Service Network S.A., Belgien har i arets lgb vundet to rammekontrakter, og har fortsat udnyttelsen af
de tidligere vundne kontrakter godt implementeret. | alt har selskabet ved regnskabsarets udgang 16 aktive
rammekontrakter med EU-institutioner og andre offentlige institutioner.

Udbruddet og spredningen af COVID-19 har pavirket koncernens aktiviteter, herunder isaer European Service
Network S.A., Belgien.

Pandemien har ikke fort til reduktion i omsaetning, men har fort til, at den starste del af omsaetningen i Poplar
SCRL, Belgien forsvandt i regnskabsaret 2020/21. Poplar SCRL beskaftiger sig primaert med afholdelse af messer
og konferencer, og denne type aktiviteter har vaeret reduceret til omkring ingenting. En af de faste kunder (en
konference for laeger) matte i 2021 aflyse deres arlige konference i marts. | dette regnskabsar her der til
gengald veeret afholdt bade en konference i reduceret omfang i efteraret 2021 og i fuldt omfang i marts 2022.
Poplar SCRL har af samme grund realiseret en markant fremgang bade i omsaetning og indtjening i
regnskabsaret.

Koncernen som helhed har kun marginalt veeret pavirket af COVID-19 pandemien. Koncernen forventes heller
ikke fremadrettet at blive pavirket heraf.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat er p& niveau med den forventede udvikling fra sidste ar.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Vaerdien af moderselskabets tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder er behaeftet med usikkerhed, idet
vaerdiansattelsen samlet set baserer sig pa, at datterselskaberne i Belgien gennem fortsatte positive fremtidige
driftsmaessige resultater vil kunne tilbagebetale tilgodehavendet.

Forventet udvikling

Koncernens ledelse forventer, at udviklingen i det kommende regnskabsar vil vaere positivt med et resultat for
skat som ligger 25-35% under indevaerende regnskabsar. Det forventes, at omsatningen fra de mest betydende
rammekontrakter med EU fortsat vil bidrage positivt til bade omsatning og indtjening.

Miljemaessige forhold
Koncernen har ingen pavirkninger af det eksterne miljg eller foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller
afhjaelpning af skader herpa.

Koncernforhold

Koncernens udenlandske datterselskaber er falgende:
- ESN Holding S.A., Belgien

- European Service Network S.A., Belgien

- Poplar SCRL, Belgien
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Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for

2021/22

10

2021/22 2020/21

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 139.480.264 105.967.854
Vareforbrug (82.317.486) (57.445.412)
Andre eksterne omkostninger (16.634.427) (14.040.158)
Bruttoresultat 40.528.351 34.482.284
Personaleomkostninger 1 (27.739.646) (21.856.758)
Af- og nedskrivninger (573.620) (370.229)
Driftsresultat 12.215.085 12.255.297
Andre finansielle indteegter 14.877 200.999
Andre finansielle omkostninger (690.213) (822.844)
Resultat for skat 11.539.749 11.633.452
Skat af arets resultat 2 (2.113.795) (3.268.092)
Arets resultat 3 9.425.954 8.365.360
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Koncernens balance pr.

11

30.06.2022

Aktiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5 382.810 681.472
Goodwill 0 0
Immaterielle aktiver 4 382.810 681.472
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.124.085 596.954
Materielle aktiver 6 1.124.085 596.954
Anlaegsaktiver 1.506.895 1.278.426
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.286.182 29.209.393
Igangveerende arbejder for fremmed regning 32.048.074 53.503.459
Andre tilgodehavender 1.111.774 4.328.711
Periodeafgraensningsposter 7 1.229.468 961.270
Tilgodehavender 44.675.498 88.002.833
Likvide beholdninger 22.470.040 2.089.623
Omsaetningsaktiver 67.145.538 90.092.456
Aktiver 68.652.433 91.370.882
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Passiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 3.101.000 3.101.000
Overfart overskud eller underskud 27.785.323 18.364.267
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 30.886.323 21.465.267
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 36.814 26.060
Egenkapital 30.923.137 21.491.327
Bankgeeld 929.900 7.413.891
Modtagne forudbetalinger fra kunder 6.650.645 11.585.600
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 18.199.769 30.932.904
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 4.384.871 9.960.164
Skyldig skat 2.268.956 4.134.527
Anden geeld 5.295.155 5.852.469
Kortfristede gaeldsforpligtelser 37.729.296 69.879.555
Gaeldsforpligtelser 37.729.296 69.879.555
Passiver 68.652.433 91.370.882
Eventualforpligtelser 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
Transaktioner med naertstaende parter 11

Dattervirksomheder 12
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2021/22

Egenkapital

tilherende Egenkapital til

Overfort modervirksom herende

Virksomheds- overskud eller -hedens minoritets-
kapital underskud kapitalejere interesser I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 3.101.000 18.364.267 21.465.267 26.060 21.491.327
Valutakursreguleringer 0 5.847 5.847 9 5.856
Arets resultat 0 9.415.209 9.415.209 10.745 9.425.954
Egenkapital ultimo 3.101.000 27.785.323 30.886.323 36.814 30.923.137
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2021/22

2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Driftsresultat 12.215.085 12.255.297
Af- og nedskrivninger 573.620 370.229
Andringer i arbejdskapital 8 17.416.700 (29.200.334)
Pengestromme vedrorende primaer drift 30.205.405 (16.574.808)
Modtagne finansielle indtaegter 14.877 200.999
Betalte finansielle omkostninger (690.213) (822.844)
Refunderet/(betalt) skat (1.860.621) 267.703
Pengestromme vedrerende drift 27.669.448 (16.928.950)
Keb mv. af immaterielle aktiver (11.107) (117.291)
Keob mv. af materielle aktiver (793.933) (483.563)
Pengestromme vedrerende investeringer (805.040) (600.854)
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for 26.864.408 (17.529.804)
finansiering
Andre pengestrgamme vedrgrende finansiering (6.483.991) 5.438.952
Pengestromme vedrerende finansiering (6.483.991) 5.438.952
Andring i likvider 20.380.417 (12.090.852)
Likvider primo 2.089.623 14.180.475
Likvider ultimo 22.470.040 2.089.623
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 22.470.040 2.089.623
Likvider ultimo 22.470.040 2.089.623
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Koncernens noter
1 Personaleomkostninger
2021/22 2020/21
kr. kr.
Gager og lenninger 20.604.661 16.094.792
Andre omkostninger til social sikring 7.134.985 5.761.966
27.739.646 21.856.758
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 57 44
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021/22 2020/21
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 624.960 624.960
624.960 624.960
Vederlag til direktionen og bestyrelsen indgar ikke i personaleomkostninger, idet ledelsen aflennes af
moderselskaberne. Der er indregnet management fee under vareforbrug og det oplyste ledelsesvederlag
omfatter sdledes den andel heraf, som kan henfgres til vederlag til direktionen og bestyrelsen.
2 Skat af arets resultat
2021/22 2020/21
kr. kr.
Aktuel skat 2.113.795 3.268.092
2.113.795 3.268.092
3 Forslag til resultatdisponering
2021/22 2020/21
kr. kr.
Overfert resultat 9.415.209 8.353.651
Minoritetsinteressers andel af resultatet 10.745 11.709
9.425.954 8.365.360
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4 Immaterielle aktiver
Feerdiggjorte

udviklings-

projekter Goodwill

kr. kr.

Kostpris primo 26.451.225 7.105.453
Valutakursreguleringer 10.671 0
Tilgange 11.107 0
Kostpris ultimo 26.473.003 7.105.453
Af- og nedskrivninger primo (25.769.753) (7.105.453)
Valutakursreguleringer (10.459) 0
Arets afskrivninger (309.981) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (26.090.193) (7.105.453)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 382.810 0

5 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af en webside for offentlige europaeiske institutioner. Projektet er baseret
pa et "joint-venture”-samarbejde med en projektpartner, hvor European Service Network S.A. ejer rettigheder til
websiden. Websiden blev feerdiggjort og taget i brug i 2015/16, men bliver Igbende videreudviklet med nye
featues og funktioner.

Ledelsen har ikke konstateret indikationer pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.

6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 10.006.141
Valutakursreguleringer 4.399
Tilgange 793.933
Kostpris ultimo 10.804.473
Af- og nedskrivninger primo (9.409.187)
Valutakursreguleringer (7.562)
Arets afskrivninger (263.639)
Af- og nedskrivninger ultimo (9.680.388)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.124.085

7 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar.
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8 Andring i arbejdskapital

2021/22 2020/21

kr. kr.

£ndring i tilgodehavender 41.217.397 (50.353.676)
Andring i leverandgrgaeld mv. (23.800.697) 21.153.342

17.416.700 (29.200.334)

9 Eventualforpligtelser

Pa tidspunktet for regnskabets aflaeggelse har koncernens belgiske datterselskab European Service Network S.A.
2 verserende retssager med en underleverandgr. Retssagerne omhandler kontraktsmaessige forpligtelser i
indgdede aftaler. Det er imidlertid ledelsens vurdering, at disse krav ikke vil medfere afregning, og at sagerne
derfor ikke vil fa indflydelse pa selskabets gkonomiske situation.

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernen har ingen pantsaetninger og sikkerhedsstillelser.

11 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

12 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted %

ESN Holding S.A. Bruxelles, 99,8
Belgien

European Service Network S.A. Bruxelles, 100,00
Belgien

Poplar SCRL Bruxelles, 100,00

Belgien
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Modervirksomhedens
resultatopgerelse for 2021/22

2021/22 2020/21

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 3.595.580 2.109.419
Vareforbrug (624.960) (624.960)
Andre eksterne omkostninger (149.806) (109.698)
Bruttoresultat 2.820.814 1.374.761
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.924.623 7.593.290
Andre finansielle indteegter 1 79.335 0
Andre finansielle omkostninger (409.563) (614.400)

Arets resultat 2 9.415.209 8.353.651
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Modervirksomhedens balance pr.

30.06.2022
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Aktiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle aktiver 3 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 23.024.037 16.093.567
Finansielle aktiver 4 23.024.037 16.093.567
Anlaegsaktiver 23.024.037 16.093.567
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12.252.135 15.215.805
Andre tilgodehavender 26.498 25.486
Periodeafgraensningsposter 5 2.000 2.000
Tilgodehavender 12.280.633 15.243.291
Likvide beholdninger 58.706 171.083
Omsatningsaktiver 12.339.339 15.414.374
Aktiver 35.363.376 31.507.941
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Passiver
2021/22 2020/21
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 3.101.000 3.101.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 20.799.857 13.869.387
Overfert overskud eller underskud 6.985.466 4.494.880
Egenkapital 30.886.323 21.465.267
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 92.182 82.510
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 4.384.871 9.960.164
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.477.053 10.042.674
Gaeldsforpligtelser 4.477.053 10.042.674
Passiver 35.363.376 31.507.941

Personaleforhold
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Transaktioner med nzertstaende parter 8
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Modervirksomhedens

egenkapitalopgerelse for 2021/22

Reserve for
nettoopskriv-

21

ning efter Overfort

Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 3.101.000 13.869.387 4.494.880 21.465.267
Valutakursreguleringer 0 5.847 0 5.847
Arets resultat 0 6.924.623 2.490.586 9.415.209
Egenkapital ultimo 3.101.000 20.799.857 6.985.466 30.886.323
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Modervirksomhedens noter
1 Andre finansielle indtaegter
2021/22 2020/21
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 79.335
79.335 0
2 Forslag til resultatdisponering
2021/22 2020/21
kr. kr.
Overfert resultat 9.415.209 8.353.651
9.415.209 8.353.651

3 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 42.064
Kostpris ultimo 42.064
Af- og nedskrivninger primo (42.064)
Af- og nedskrivninger ultimo (42.064)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0

4 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 2.224.180
Kostpris ultimo 2.224.180
Opskrivninger primo 13.869.387
Valutakursreguleringer 5.847
Andel af arets resultat 6.790.621
Regulering af interne avancer 134.002
Opskrivninger ultimo 20.799.857
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 23.024.037

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
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5 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger.

6 Personaleforhold

Vederlag til direktionen og bestyrelsen indgéar ikke i personaleomkostninger, idet ledelsen aflgnnes af
moderselskaberne. Der er indregnet management fee som vareforbrug og det oplyste belgb omfatter saledes
det vederlag, som kan henfgres til direktionen og bestyrelsen.

Virksomheden har ingen ansatte udover direktionen.

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

8 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

23
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetare aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser geeldende for de pageeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder nettokursgevinster vedrgrende geld og
transaktioner i fremmed valuta og amortisering af finansielle aktiver mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedregrende gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen
mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Det har for et goodwillbelgb ikke veeret muligt
at skenne brugstiden palideligt, og denne er derfor fastsat til 10 ar. For gvrige goodwillbelgb er brugstiderne
fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede
immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver.
Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedr@grende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
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medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle
rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. Den
anvendte afskrivningsperiode udger 7 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Det har
for et goodwillbelgb ikke vaeret muligt at skenne brugstiden palideligt, og denne er derfor fastsat til 10 ar. For
ovrige goodwillbelgb er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk
erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang
goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraansede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille
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og indregne som saerskilte aktiver. Den anvendte afskrivningsperiode udger 10 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggarelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afheengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Pengestromsopgorelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb, udvikling,
forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



