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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for AOVM Companys ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 6. april 2022

Direktion:

Morten Dilling Bertelsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i AOVM Companys ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for AOVM Companys ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 6. april 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23302
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat..........coooveeiiiiiiiii
Resultat af primaer drift................oiieiiiiien,
Finansielle poster, netto.........ccccoevvvviiieiiiiennn,
Arets resultat for skat.........c.coovveeeeeeeeeeeeennn.
Arets resultat..........ooveeeeeeeeeee e

Balance

BalanCesum........c.ooiviiiniii e
Egenkapital.......ccooevvveeiiiiiiiineeiee e

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet......................
Pengestramme fra investeringsaktivitet............
Pengestremme fra finansieringsaktivitet...........
Pengestramme i alt.........cccooeviviiiniiiiiiinneiiees
Investeringer i materielle anlaegsaktiver...........

Nogletal

Afkast af investeret kapital..............ccceeeerennnn...
Soliditetsgrad.........c.ocovvviiiiiiiiii

Egenkapitalforrentning..............cc.cooveeeeiiiieen,

8
2021 2020 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.

115.258 86.418 60.040 47.253
48.103 34.382 21.715 19.312
-412 -563 -503 -530
47.691 33.819 21.212 18.772
37.264 26.499 16.695 14.870

181.768 126.395 87.657 75.249
115.453 78.302 51.813 35.108

37.431 31.686 -2.278 11.876
-28.839 -35.277 -277 -1.006
-1.381 -252 -6.605 -7.422
7.211 -3.843 -9.160 3.448
-24.163 -19.092 -957 -1.458
48,6 46,9 42,1

63,5 62,0 59,1 46,7
38,5 40,7 38,4 84,7

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Immaterielle anlagsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Resultat af primeer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter er investering i selskaber, hvor der produceres og salges
trikotage.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Udviklingen i selskabets aktiviteter har vaeret stigende og som forventet. De gkonomiske forhold anses
som varende stabile.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernens resultat og gkonomiske udvikling blev som forventet. Koncernen opnaede i 2021 et resultat
pa 37.264 tkr. mod 26.499 tkr. i 2020.

Koncernens resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici
Virksomhedens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de
markeder, hvor produkterne saelges, samt til at opretholde en hgj og ensartet kvalitet i de produkter
som udbydes.

Prisrisici:
Selskabets anvendelse af uld og bomuld som ravarer medfgrer, grundet prissvingninger, som eksisterer
pa verdensmarkedet, en risiko.

IT-Sikkerhed:

Selskabet er afhaengig af IT-systemer, som er internetforbundne, hvoraf nogle systemopsaetninger har
graenseflader til eksterne parter. Yderligere implementeres nu automatlager, som er planlagt til at ga i
drift i labet af sommeren 2022.

Miljeforhold

Koncernen gnsker at sikre gode interne og eksterne miljaforhold. | 2020 har koncernen videreudviklet
de miljgaktiviteter, som blev startet op i 1976, og endvidere arbejdet efter kravene til Svanemaerket,
som koncernens produktion blev certificeret efter i 2010.

Arbejdet i 2021 indebaerer blandt andet fokus pa arbejde i lyse lokaler, herunder at der er investeret i
store vinduespartier i nyopfert lagerhal, og endvidere analyser i mulighed for investering i
genanvendelse af vand og reducering af gas pa virksomhedens farveri. Der er endvidere ansat en EHS
manager i 2021, med henblik pa yderligere fokus pa bade arbejdsmiljs, og reducering af
virksomhedens pavirkning pa det eksterne miljg.

Forventninger til fremtiden
For regnskabsaret 2022 forventer virksomheden et aktivitetsniveau og resultat pa niveau med
resultaterne i 2021.

Redeggrelse for samfundsansvar

Det er virksomhedens mal, at den sociale sammensatning skal afspejle mangfoldigheden i samfundet.
Ved al rekruttering og andre former for relationer tager virksomheden udgangspunkt i at alle personer
er lige. Ingen, der arbejder i eller sgger en stilling i selskabet, ma diskrimineres pa grundlag af alder,
kan, etnisk baggrund, nationalitet, religion, seksuel observans, handicap, politisk overbevisning eller
social status. Vi accepterer heller ikke fysisk, psykisk, verbal eller seksuel chikane. Nar det gaelder
mangfoldighed og ligestilling, og med udgangspunkt i kollektiver aftaler, gaelder princippet om lige lgn
for lige arbejde.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE...............

Distributionsomkostni

nger...........

Administrationsomkostninger........

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT.......

Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT....

Indteegter af kapitala

.................

ndele i

datter- og associerede virk-

somheder..............
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostnin
RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT....

.................

<] A

.................

.................

.................

10

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
1 115.258.444 86.417.668 553.889 553.889
1 -50.466.131 -34.718.041 0 0
1 -16.689.618 -14.429.762 -785.068 -751.575
48.102.695 37.269.865 -231.179 -197.686
0 -2.888.136 0 0
48.102.695 34.381.729 -231.179 -197.686
0 0 37.518.333  26.667.698
2 92.796 27.803 245.684 268.493
-504.879 -590.961 -328.272 -287.167
47.690.612 33.818.571 37.204.566 26.451.338
3 -10.426.591 -7.319.498 59.455 47.735
4 37.264.021 26.499.073 37.264.021 26.499.073
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter...

Erhvervede immaterielle anlaegs-

AKEIVEr e

Udviklingsprojekter under
udferelse og forudbetalinger for

immaterielle anlaegsaktiver.........
Immaterielle anlagsaktiver........

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner......

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......coeveviiiviiiinnennnnn,
Andre investeringsaktiver............

Mat.anlaegsaktiver under

udferelse og forudbet.................
Materielle anlaegsaktiver............

Kapitalandele i dattervirk-

somheder......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiinn,

Kapitalandele i associerede virk-

somheder......ccoviiiiiiiieiiiiiiiiinn,

Lejedepositum og andre

tilgodehavender............cceeenennn.
Finansielle anlaegsaktiver...........

ANLAGSAKTIVER...........oennenel,

Ravarer og hjalpematerialer........
Varer under fremstilling..............

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........cccoeevviennne.n.
Forudbetaling for varer...............
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser......cccovvvvvvneinn,

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder..........cooveviiiinen.,
Andre tilgodehavender-...............
Tilgodehavende selskabsskat........

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender......................

Andre veaerdipapirer og

kapitalandele........cceeevuveeennnnn,
Vaerdipapirer..........cccovvvvvneennn,

Likvide beholdninger................
OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......coiiiiiiii,

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
0 548.764 0 0
6.283.533 8 0 0
0 1.902.871 0 0
5 6.283.533 2.451.643 0 0
43.398.562 30.861.296 0 0
5.562.035 5.746.765 0 0
821.041 970.535 0 0
63.293 63.293 0 0
8.599.665 0 0 0
6 58.444.596 37.641.889 0 0
0 0 101.192.474 70.381.469
0 0 0 0
1.540.308 0 0 0
7 1.540.308 0 101.192.474 70.381.469
66.268.437 40.093.532 101.192.474 70.381.469
26.923.456  21.012.827 0 0
9.537.018 9.260.890 0 0
42.326.923  41.772.704 0 0
46.887 12.233 0 0
78.834.284 72.058.654 0 0
1.548.972 4.285.270 0 0
0 0 15.377.557 15.312.893
7.455.203 3.425.434 0 0
4.082.400 327.708 4.082.400 0
0 0 9.508.136 7.384.402
9 100.469 85.956 0 0
13.187.044 8.124.368 28.968.093 22.697.295
10 206.800 134.500 0 0
206.800 134.500 0 0
23.270.988 5.984.346 0 0
115.499.116 86.301.868 28.968.093 22.697.295
181.767.553 126.395.400 130.160.567 93.078.764
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccevvvinnnennns,
Reserve for opskrivninger............
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode..................
DVIrige reServer..coveveeeeeieeeenannn.
Reserve for udviklings-
omkostninger.......ccevvviiineiennnnn,
Overfert resultat........c..ceeueeen..
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret............coceevenenennn,

EGENKAPITAL........cooevviiniininnin,

Hensaettelser til kapitalandele i
dattervirksomheder...................

HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Leasingforpligtelser...................
Feriepengeindefrysning...............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Leverandarer af varer og

tjenesteydelser.......coovvvvvinennn,
Geeld til tilknyttede virksomheder..
Selskabsskat.........ccoveiieeinninnnn.
Skyldigt sambeskatningsbidrag......
Anden gald....cccvvviiiiiiiniininnennn,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER.....cccovviiiiiiiiiiininn,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

12
Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
50.000 50.000 50.000 50.000
127.986 141.062 0 0
0 0 72.182.862 41.371.857
166.840 166.840 0 0
0 1.912.275 0 0

111.108.598  75.919.226

4.000.000 113.000

115.453.424 78.302.403

8 2.028.372 1.038.630
11 3.518.000 2.933.886

0 0

5.546.372 3.972.516
1.939.519 2.449.056
1.281.651 1.314.814

12 3.221.170 3.763.870

18.056.893 7.981.458
509.472 523.230

16.809.378 10.525.436

0 0

0 1.136.667

0 0

20.692.723  19.639.247

13 1.478.121 550.573

57.546.587 40.356.611

60.767.757 44.120.481

181.767.553 126.395.400

14

15

16

39.220.562  36.767.546

4.000.000 113.000

115.453.424 78.302.403

0 0
0 0

738.122 562.359

738.122 562.359

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

45.000 35.000
6.359.839 4.002.385
0 990.567

253.473 146.100
7.310.709 9.039.950
0 0

13.969.021 14.214.002

13.969.021 14.214.002

130.160.567 93.078.764
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2021

Forslag til resultatdisponering, jf. note

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..........c.c........

Overfarsler
Ned- og afskrivninger

Tilladt udligning........c.ccceeeneenn.

Egenkapital 31. december 2021

Reserver 1. januar 2021

Overfarsler
Ned- og afskrivninger

Tilladt udligning...........ccccuueee..

Reserver 31. december 2021

..................

50.000 294.826 111.108.598

Koncernen

13
Koncernen

Foreslaet

Qvrige Overfort  udbytte for
Anpartskapital reserver resultat regnskabsaret | alt
50.000 2.220.177 75.919.226 113.000 78.302.403
33.264.021 4.000.000 37.264.021
-113.000  -113.000
-13.076 13.076 0
-1.912.275 1.912.275 0

4.000.000 115.453.424

Reserve for
opskrivninger

.................................... 141.062

Reserve for
Qvrige udviklings-
reserver omkostninger

166.840 1.912.275

-1.912.275

166.840 0

| alt

2.220.177

-13.076
-1.912.275

294.826
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet
indre vaerdis Overfort  udbytte for
Anpartskapital metode resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2021.................. 50.000 41.371.857 36.767.546 113.000 78.302.403
Forslag til resultatdisponering, jf. note
e 37.689.138 -4.425.117 4.000.000 37.264.021
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......ccccevvveiiiinnnnnn... -113.000  -113.000
Overforsler
Modt./dekl. udbytte..........ccceveinnnennn. -6.878.133  6.878.133 0

Egenkapital 31. december 2021.......... 50.000 72.182.862 39.220.562 4.000.000 115.453.424
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AretS FESULLAL .« ettt

Arets afskrivninger tilbagefBrt. .. ...ocuvuieviiiiniiieiie e eeeeneaes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........oeeeieieeieeieieinieeenieeeennenn.
Urealiserede kursavancer tilbagefart......cccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnnnns
Regulering af andre finansielle omkostninger..........ccovvvviiiiiiiinennnn...
Skat af arets resultat tilbagefBrt......ccvveveiriiiiriiiiiiiiiieeieneenenens
Betalt selskabsskat......ooeeeeiiiiieiiiiiiiiiiiiii e
Zndring i varebeholdninger......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieeeiieeeeeaes
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......ccevveieiiiiiiiiiiniiiiniienannnn.
Zndring i andre hensatte forpligtelser.......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienn..
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter...........cccevviinnan..

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....covviiiiiiiiininieeneeenenneennes
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.....ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeannnns
Keb af materielle anlaagsaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieaee,
Kgb af finansielle anlaegsaktiver......ovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeeaannns
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......cccvvveiierenennnnnnn.
ATArAg PA LAN. cu ettt ettt err et e e neneeaenn
Andre andringer i langfristet gaeld......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie
Betalt udbytte i regnskabSaret......o.vuveevriieiriiieiniiiireriieineneenenennen.
Andre pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter...................
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.........cocevveiennennennnn.
ZENDRING | LIKVIDER. .....cuuiniiniitiitire et et eieeneeneenenneaneanenns

LiKVIdEI 1. JANUAN e tieetiiitiei i ieiteeieeeeeereneeeeraeeanneeeaneeeaness

LIKVIDER 31. DECEMBER .......c.ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaens

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....coueiiitiiiiiiii i eier e e eeeeaanees
Gaeld til pengeinstitutter....ccvviiiiii ittt cii e eeeieeeeanas

LIKVIDER, INDESTAENDE ......c.uituniiiiiiniiineiineiieeieeineiieeineeieennenn

15

Koncernen
2021 2020
kr. kr.
37.264.021 26.499.073
4.146.123 2.605.167
0 2.888.181
-57.765 11.878
49.129 58.902
10.426.592 7.321.603
-21.438.542 -10.366.960
-6.748.291 -20.937.937
4.548.682 9.886.417
584.114 1.368.016
8.631.740 11.457.955
25.360 893.493
37.431.163 31.685.788
-4.675.748 -2.485.219
-24.163.389 -19.091.976
0 -13.700.000
-28.839.137 -35.277.195
-612.514 -5.031.818
-655.305 -262.067
-113.000 0
0 5.041.459
-1.380.819 -252.426
7.211.207 -3.843.833
-1.997.112 1.846.721
5.214.095 -1.997.112
23.270.988 5.984.346
-18.056.893 -7.981.458
5.214.095 -1.997.112



|IBDO

NOTER
Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i 299 285 1 1
gennemsnit:
Lon 0g gager.....ccvvvviiiiiieninnnnnnn, 48.122.612  37.212.009 650.465 657.209
Pensioner......ccoeeevviiiiiiiiiinennnnnn, 2.575.808 1.775.875 0 0
Andre omkostninger til social 265.661 213.904 5.823 5.503
STKIMNG .o eeiiie i eeiiieeeeenn,
50.964.081 39.201.788 656.288 662.712

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til
arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 2.

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder.........ccvveeiiiiiiinnnn,
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst.................
Regulering af udskudt skat.............

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis
Metode....ovvviiiiiiiiiiiiiiiaeieenne,
Overfgrt resultat.........ccevveneene....

9.436.849
989.742

10.426.591

4.000.000

0

33.264.021

37.264.021

27.803

27.803

7.346.453
-26.955

7.319.498

113.000

0

26.386.073

26.499.073

undtagelsesbestemmelsen i

245.684
0

245.684

-59.455

-59.455

4.000.000

37.689.138
-4.425.117

37.264.021

268.493
0

268.493

-47.735

-47.735

113.000

25.292.338
1.093.735

26.499.073

16

Note



|IBDO 7

NOTER
Note
Immaterielle anlagsaktiver 5
Koncernen
Udviklings-
projekter under
udferelse og
Feerdiggjorte Erhvervede forudbetalinger
udvik- immaterielle for immaterielle
lingsprojekter anlaegsaktiver anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2021.......cccceevviieiiinnnnnnnnn. 582.348 42.105 1.902.871
Overfarsler til/fra andre poster.................... -582.348 2.485.219 -1.902.871
TilGANG e et e 0 4.675.748 0
Kostpris 31. december 2021...................... 0 7.203.072 0
Afskrivninger 1. januar 2021.......cccovevviiiinnnn. 33.584 42.098 0
Overfarsel til/fra andre poster........c....c....... -33.584 33.584 0
Arets afskrivninger ........ccovveeiniiiiiiinininnnnes 0 843.857 0
Afskrivninger 31. december 2021................ 0 919.539 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.. 0 6.283.533 0
Koncernens udviklingsprojekter vedrerer udvikling af nyt ERP system. Udviklingen er forlgbet
planmaessigt og projektet er taget i brug medio 2021.
Materielle anlasgsaktiver 6
Koncernen
Produktions- Andre anleeg,
Grunde og anlaeg og driftsmateriel og
bygninger maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2021.....cccvvvveieeiiiinnneennnns 43.669.376 13.297.179 4.199.327
TilgaNg e et 14.088.938 1.264.096 210.690
AfGaANG. .ttt e e 0 -717.325 -739.257
Kostpris 31. december 2021...................... 57.758.314  13.843.950 3.670.760
Opskrivninger 1. januar 2021......ccevvvevennennnn. 670.583 0 0
Opskrivninger 31. december 2021............... 670.583 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021.............. 13.486.658 7.552.467 3.229.285
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede
] <] O 0 -717.280 -693.074
Arets afskrivninger.........coovvvviniinineiniennnnn. 1.543.677 1.446.728 313.508
Af- og nedskrivninger 31. december 2021..... 15.030.335 8.281.915 2.849.719
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.. 43.398.562 5.562.035 821.041

Veardi af indregnede aktiver, uden
opskrivninger efter § 41, stk. 1.......ccevvnvennn. 43.234.467

Finansielle leasingaktiver.........ccoeevvvevinnn... 2.572.048
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NOTER
Note
Materielle anlaegsaktiver (fortsat) 6
Koncernen
Mat.anlaegs-
Andre aktiver under
investerings- udferelse og
aktiver forudbet.
Kostpris 1. Januar 20271.....ceeiriiineeeieeiineeeeeennneeeeeennnneeenes 63.293 0
LI == L g T P 0 8.599.665
Kostpris 31. december 2021.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 63.293 8.599.665
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..................... 63.293 8.599.665
Finansielle anlasgsaktiver 7
Koncernen
Kapitalandele i Lejedepositum og
associerede virk- andre
somheder tilgodehavender
Kostpris 1. Januar 20271.....ceeiiiiieietiiiiieeereeenneeeeeeennnneeenns 10.000 87.000
1K= - N 0 1.453.308
Kostpris 31. december 2021.........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennns 10.000 1.540.308
Vaerdireguleringer 1. januar 2021.......ccvviiiiiiiiiiineeeeeennnennn -10.000 0
Vaerdireguleringer 31. december 2021..........c.ccccvvvvenne.n. -10.000 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..................... 0 1.540.308
Moderselskabet
Kapitalandele i Kapitalandele i
dattervirk- associerede virk-
somheder somheder
Kostpris 1. Januar 20271......eeiiiiireiiiiiiieeereeinneeereennnneennes 28.989.475 10.000
ValutaKursregulering......ovevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeennneees -4.958 0
Kostpris 31. december 2021.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiineenns 28.984.517 10.000
Veaerdireguleringer 1. januar 2021.....cccevvieiiiiiiiiiinneennnenn. 41.519.458 -10.000
Udloddet resultat ....cc.eveeneeriiiiiiiiiiiiiie e reieeeeeans -6.878.133 0
Arets vaerdireguleringer ......o..vueiueiieeiieiieeiieeeeieaaes 37.833.147 0
Vardireguleringer 31. december 2021..........cccccvvveneene.... 72.474.472 -10.000
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. januar
207 RN 127.464 0
Afskrivninger pa 00AWIll...o.ovvveiiiiiriiiiiiiiiie i enenees 139.051 0
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31.
december 2021.... .o et aeas 266.515 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..................... 101.192.474 0
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Dilling A/S, NybO...covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiee, 85.545.370 36.515.019 100 %
L.P. Hansens Eftf. Textilfarveri A/S, Bredsten.. -738.122 -175.763 100 %
Bertelsen Holding Herning A/S, Herning.......... 9.578.344 7.601 100 %
UAB Avadan, Litauen.........coovvvviiiiiiiinnnnnnnnn. 2.182.215 1.321.718 100 %

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

VHB ApS, Nybo......ocvviiiiiii -160.232 -43.345 20%

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle og materielle anlagsaktiver,
herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. januar................. 1.038.630 1.069.329 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgarelsen..........ccoeeuuneet, 989.742 -26.955 0 0
Zndring i koncern..........oooevveennnn, 0 -3.744 0 0
Udskudt skat 31. december.......... 2.028.372 1.038.630 0 0

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, der vedrerer det
efterfglgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belab:

Koncernen

Barsnoteret aktier

Dagsvaerdi 31. december 20271 ..ciuuiiiit i it eeeeeeeieeeenneeenneeaaneeeanneens 206.800
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........oveveieirieiiiiininiieiinenenees 72.300

19

Note

10
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Andre hensatte forpligtelser
(0 I T P 3.518.000 2.933.886 0 0

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventet returnering af varer i 2022 solgt i 2021.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2021 Afdrag Restgaeld  31/12 2020
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Leasingforpligtelser.......cccovviviiiiiiinnn... 2.422.915 483.396 0 2.922.774
Feriepengeindefrysning............cccevenneeen. 1.299.829 18.178 1.252.819 1.314.814

3.722.744  501.574 1.252.819 4.237.588

Periodeafgrasnsningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de
efterfalgende ar.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser (operationel
leasing) forfalder:
Inden for 1 ar.....cceeveeeeeenenenennnns, 23.904 23.904 0 0
Mellem 1085 ar..cccvvvviinnininnnnenn. 1.992 25.896 0 0
25.896 49.800 0 0
Huslejeforpligtelser med en
uopsigelighedsperiode pa:
Inden for 1 ar.....ccceeveeeeiinenennnnnns, 1.635.300 1.305.200 0 0
Mellem 1 08 5 &r...cueuenirieninenannnnn, 3.479.325 2.770.000 0 0
5.114.625 4.075.200 0 0

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution over for engagement med pengeinstitut.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 tkr. pr. balancedagen.

20

Note
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der udstedt ejerpantebreve pa nominelt
12.400 tkr. med pant i grunde og bygninger med bogfart vaerdi pr. 31. december 2021 pa
35.431 tkr.

Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter og bestyrelsesmedlem Morten Dilling Bertelsen, Slagelsegade 7, 7400 Herning, der er
hovedaktioneer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7, oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfart pa normale markedsmaessige vilkar.

21

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for AOVM Companys ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet AOVM Companys ApS samt dattervirksomheder, hvori
AOVM Companys ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlagsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig elimine-
ring af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlab.
Opkraevede bidrag til daekning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til
ravarer og hjaelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode,
og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Immaterielle anlagsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end
regnskabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde og
andre investeringsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
a1 1= (= P PP 8-50 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.....ceevueeeiriiineetieenieeereesrnneeeeeenneneeenns 2-20 ar 0-60 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdian-
settelsesmodeller.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 7 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesveerdien.
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Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.

Veaerdipapirer

Vaerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og
andre vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til
barskurs. lkke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
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Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter, indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedregrende
indtaegter i de efterfolgende ar.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestramsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensatning af
anpartskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



