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Salus Danmark ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt érsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2020 for Salus Danmark ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

—

Aalborg, denzj/ k2021

Direktion

John Hyltoft
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Salus Danmark ApS

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Salus Danmark ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for Salus Danmark ApS for perioden 1. januar
- 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af drsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse
standarder og krav er nzermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af &rsregnskabet". Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsztte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og
udforer handlinger med henblik pd at opnd begrenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at
opné yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestdr af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede

supplerende handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.
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Salus Danmark ApS

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt
inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger 1
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den L2/% 2021

REVISIONSFIRMAET LARS OLSEN A/S
Registreret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.; 37135116

ars Olsen
Registreret revisor
mnel7138
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Salus Danmark ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere &r bestdet af virksomhed for bistdelse af
klinikker inden for sundhedssektoren, herunder men ikke begrenset til tilretteleggelse af den

daglige drift.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets indtjening 1 2020 har levet op til forventningerne og resultatet betragtes som varende

tilfredsstillende.

Den hastige spredning af Corona-virussen i Danmark og resten af verden siden marts 2020 har
nedvendiggjort en rackke restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt har faet store
samfundsgkonomiske konsekvenser. Sclskabet er for nuvarende ikke direkte berert af de
gennemforte restriktioner.

Selskabet har tabt mere end 50% af anpartskapitalen, som forventes retableret ved egen indtjening.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Hvis udbruddet af Corona-virus fortsat bliver langvarigt og myndighederne gennemferer yderligere
tiltag for at demme op for smittespredningen, kan de samfundsekonomiske konsekvenser blive
markante. I et sddant scenarie kan selskabet ogsa blive pavirket negativt. Myndighederne har dog
allerede planlagt flere gkonomiske stettetiltag, og det mé forventes at der gennemfores yderligere
stottetiltag, som i tilfzelde af et langerevarende udbrud kan atbede konsekvenserne af

restriktionerne.

Det er i sagens natur ikke muligt at foretage nogen belebsmassig opgerelse af den gkonomiske
konsekvens af udbruddet af Corona-virus for selskabet pa nuvarende tidspunkt.

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet andre begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

Fravalg af revision

Direktionen erklerer, at selskabet opfylder bestemmelserne i drsregnskabslovens § 135 og har
derved mulighed for at afleegge et ikke revideret arsregnskab. Direktionen indstiller til
generalforsamlingens godkendelse, at selskabets arsregnskab fremover ikke revideres.

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal
revideres.
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Salus Danmark ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Salus Danmark ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler
for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvardi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opné
drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige skon af belegb, der tidligere har varet
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vardi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer péd balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i

regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentrekning af regnskabsposterne nettoomsatning, @ndring 1
lagre af faerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger
til rdvarer og hjalpematerialer samt andre eksterne omkostninger.
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Salus Danmark ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden drets udgang. Nettoomstningen
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pé debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og ovrige leonrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
vardipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleg og
godtgorelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtecgtsfores i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Skat
Selskabet hefter solidarisk med andre sambeskattede sclskaber i koncernen for betaling af

selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, séledes at
moderselskabet forestér afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill méales ved forste indregning til kostpris og efterfelgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezrt over den vurderede skonomiske
brugstid, der er vurderet til 7 ar.
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Salus Danmark ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles ved forste indregning til kostpris og efterfelgende til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pé
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmassige vardi, opherer
afskrivning. Der afskrives ikke pé grunde.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmassigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restvardi
Bygninger 50 ar 0%
Andre anleg, driftsmateriel og 5-10 ar 0-20 %

inventar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 pr. enhed, samt aktiver med en levetid pa under 3 ar
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Vardien reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.
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Salus Danmark ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat méiles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfalde, f.eks. vedrorende
aktier, hvor opgorelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles
udskudt skat p& grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af

forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1
udskudt skat som folge af eendringer 1 skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gezldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgorelsen over
laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede og associerede
virksomheder samt anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til
nominel veerdi.
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Salus Danmark ApS

RESULTATOPGYRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

BRUTTOFORTJENESTE .........ccooovi

PersonaleomkoStninger........covvevverieeinierneniiniiniincenens
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlegsaktiver

DRIFTSRESULTAT .....cccooooviiiiiii e

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede

virksomheder

Andre finansielle omKostninger...........cccveviciiiiiinninnn,

RESULTAT FOR SKAT ...,

Skat af AretS TeSUIAL ..o ceeeereeeeeceveiee e eeeribrer e e eeenres

ARETS RESULTAT ..o,

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
OVErTOrt TESUILAL ... e e et e etee e e e eaeeaaees

DISPONERET LALT .....ccooooiiiiiic
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2020 2019
3.465.489 9.580.784
-2.827.678 -7.780.294
-20.099 -63.669
617.712 1.736.821
74.017 50.288
-130.202 -101.668
561.527I 1.685.441
-51.182 0

- 510.34_5 1.6%
510.345 1.685.441

510.345

1.685.441



Salus Danmark ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER

Grunde 0g DYZNINEGET .....ccccovvrrmireiinirienriienieisie e siie e

Materielle anlzegsaktiver...................ccoo

ANLAEGSAKTIVER. ...

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .............
Andre tilgodehavender ...........cooevevrociciiiiiiniiiniiii
PeriodeafgransningsSposter.........ccovvierveniieiiieieeiinninens

Tilgodehavender ..............ccocooeieiiiiniiiiiiniene

OMSATNINGSAKTIVER ...,

AKTIVER
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2020 2019
917.789 937.886
917.789 937.886
917.789 937.886

2.183.645 3.839.715
8 0

3.204 22.142
2.186.857 3.861.857
2.186.857 3.861.857

3.104.646

4.799.743



Salus Danmark ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
PASSIVER

Virksomhedskapital ............cccconniiiinins
Overfort resultat......coocoveeeeiiiiiiiiiniiiinns

EGENKAPITAL...........ocoooviiiis

KreditinSttutter...oovveeeeeeeieeceeeieciiineenn
Anden g&ld......cooeiieenii

4  Langfristede gaeldsforpligtelser...........

Kortfristet andel af langfristede gaeldsforpligtelser........

Kreditinstitutter.......covevvereecomvcrenecnicnnnn
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder ..........
Selskabsskat......ccocoveeeerrcneeninineciinennes
Anden g@ld......cccoevieiniiii

Kortfristede geeldsforpligtelser ...........

GALDSFORPLIGTELSER ..............

PASSIVER ...,

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

6 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
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2020 2019
50.000 50.000
-141.698 -652.043
-91.698 -602.043
397.758 507.694
174.335 58.735
572.093 566.429
110.000 105.876
561.553 1.439.223
36.700 147.378
1.658.877 2.587.374
51.182 0
205.939 555.506
2.624.251 4.835.357
3.196.344 5.401.786

3.104.646

- 4.799.743



Salus Danmark ApS

NOTER

1 Usikkerhed om fortsat drift
Arsrapporten er aflagt under forudszetning om selskabets fortsatte drift.

Det er ledelsens vurdering, at selskabets aktiviteter kan finansieres ved egen indtjening, og
herudover har selskabets ultimative moderselskab John Hyltoft Holding ApS erkleret at ville
treede tilbage i forhold til gvrige kreditorer for sine tilgodehavender i selskabet, siledes
driften kan fortsette driften frem til den neste ordinzre generalforsamling i 2022. Ledelsen
har dermed sikret, at selskabet har det nedvendige likvidtetsberedskab til fortsat drift.

2020 2019
2 Personaleomkostninger
Antal personer beskeeftiget ... 3 10
LONNINZET ..c..cvevtiiirreeeirereereeerereenetesnssasesinssae e sneasens 2.544.173 7.657.562
PENSIONET ...eiiiviiiiieieree e esere e ssa e 245.575 0
Andre omkostninger til social SIKTing ......c.cceevvvccrineenn. 37.930 122.732
Personaleomkostningerialt....................cooo 2.827.678 7.780.294
3 Skat af arets resultat
Beregnet skat af drets resultat..........ccccociiiiininnnnn, 51.182 0
Skat af rets resultatialt......................coocn 51.182 0
Geeld i alt Geld i alt Kortfristet ~ Restgeld efter
primo ultimo andel S ar
4  Langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter................ 613.570 507.758 110.000 0
Anden geld..........c.c...... 58.735 174.335 0 0

672.305 682.093 110.000 0
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Salus Danmark ApS

NOTER

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet haefter solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for det samlede
skattetilsvar i sambeskatningen.

6 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gzld til kreditinstitutter er der givet pant i selskabets grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige verdi udger kr. 917.788.
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