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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2018 for Indkilde Auto A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af

re-sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg SV, den 11. marts 2019

Direktion

Thomas Munk Aarup
Direktgr

Bestyrelse

Kresten Aarup Thomas Munk Aarup Lotte Munk Haagerup

Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i Indkilde Auto A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Indkilde Auto A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018,

der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
strgmsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 11. marts 2019

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Per Ngrgaard Laursen Johny Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne9954 mne32798
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Selskabsoplysninger

@edmark

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Advokatforbindelse

Modervirksomhed

Indkilde Auto A/S
Hobrovej 325 - 327
9200 Aalborg SV

Hjemmeside: www.indkilde.dk
CVR-nr.: 37887315
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Kresten Aarup, Formand

Thomas Munk Aarup

Lotte Munk Haagerup

Thomas Munk Aarup, Direktgr

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6

9000 Aalborg

Spar Nord Bank A/S

Advokatfirmaet Bgrge Nielsen

Kresten Aarup Holding ApS
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Hovedtal og nggletal
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Resultatopggrelse:

Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer primaer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestrgmme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrgmmei alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Noggletal i %:

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
27.433 26.607 26.378 20.863 18.231
2.910 2.245 2.333 2.808 1.109
-1.206 -997 -1.018 -770 -858
1.324 919 1.025 1.564 175
69.722 58.681 62.968 70.844 57.599
868 1.449 580 2.502 972
12.997 11.673 10.755 9.730 8.166
-2.401 391 5.736 2.473 422
-885 -1.428 -578 -2.821 -947
-756 0 0 0 0
-4.042 -1.037 5.158 -348 -525
60 60 60 44 43
107,4 104,8 99,3 97,4 -
18,6 19,9 17,1 13,7 14,2
10,7 8,2 10,0 17,5 2,2

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Omsaetningsaktiver x 100

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Kortfristede geeldsforpligtelser
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er salg af nye og brugte biler, reparation af biler og salg af reservedele. Selskabet er
autoriseret til forhandling og service af Ford og Seat.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 27.433 t.kr. mod 26.607 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
udger 1.324 tkr. mod 919 t.kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at selskabet i
arsrapporten for 2017 forventede et ordinaert resultat efter skat pa niveau med sidste ar. Ledelsen an-
ser arets resultat for tilfredsstillende.

Miljgforhold

Selskabet fglger den Igbende udvikling pd miljgomradet og overholder alle geldende krav. Det er
ledelsens holding, at der Igbende skal vaere opmaerksom pa muligheden for at reducere selskabets
ressourceforbrug, saledes de miljgmaessige belastninger begraenses mest muligt.

Videnressourcer
Kvaliteten af selskabets ydelser vedrgrende reparation og service af biler er af stor vigtighed for

ledelsen. Ledelsen forsgger til stadighed, at fastholde medarbejderne med henblik pa at fastholde
videnressourcerne omkring serviceringen af biler pa et hgjt niveau.

Den forventede udvikling

Det forventes, at udviklingen i automobilbranchen fortsat vil veere praeget af hard konkurrence og
fortsat med en stor del af bilsalget pa sma og mellemstore modeller. Der forventes en omsaetning og et
resultat i samme niveau som i 2018.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2018 2017

Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 27.433.488 26.607

1 Personaleomkostninger -23.045.823 -22.936
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -1.477.838 -1.426
Resultat af primeaer drift 2.909.827 2.245
Andre finansielle indtaegter 4.731 13

2 @vrige finansielle omkostninger -1.211.100 -1.010
Resultat for skat 1.703.458 1.248
Skat af arets resultat -379.939 -329

3 Arets resultat 1.323.519 919
Indkilde Auto A/S - Arsrapport for 2018 8
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Balance 31. december

Aktiver
2018 2017
Note kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
4 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8.679.652 9.289
Materielle anlaegsaktiver i alt 8.679.652 9.289
5 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 143.560 106
Finansielle anlaegsaktiver i alt 143.560 106
Anlzegsaktiveri alt 8.823.212 9.395
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 3.695.796 3.598
6 Fremstillede varer og handelsvarer 46.762.446 35.766
Varebeholdninger i alt 50.458.242 39.364
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.510.492 7.616
7 lgangvaerende arbejder for fremmed regning 399.266 395
8 Udskudte skatteaktiver 237.044 108
Andre tilgodehavender 1.155.035 1.697
9 Periodeafgransningsposter 82.417 81
Tilgodehavender i alt 10.384.254 9.897
Likvide beholdninger 56.124 25
Omsaetningsaktiver i alt 60.898.620 49.286
Aktiver i alt 69.721.832 58.681
Indkilde Auto A/S - Arsrapport for 2018 9



Balance 31. december
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Passiver
2018 2017
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500
Overfgrt resultat 12.496.863 11.173
Egenkapital i alt 12.996.863 11.673
Geaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 0 756
Geeld til pengeinstitutter 19.984.729 15.912
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 20.112.615 15.840
Geeld til tilknyttede virksomheder 8.100.000 7.989
Selskabsskat 508.352 304
Anden geeld 8.019.273 6.207
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 56.724.969 47.008
Geaeldsforpligtelser i alt 56.724.969 47.008
Passiver i alt 69.721.832 58.681
10 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter
12 Neertstaende parter
Indkilde Auto A/S - Arsrapport for 2018 10
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Virksomhedskapital Overfgrt resultat lalt

t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2017 500 10.255 10.755
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 918 918
Egenkapital 1. januar 2018 500 11.173 11.673
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 1.324 1.324
500 12.497 12.997
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

2018 2017
Note kr. t.kr.
Arets resultat 1.323.519 919
13 Reguleringer 3.044.545 2.682
14 /Andring i driftskapital -5.258.672 -1.823
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster -890.608 1.778
Renteindbetalinger og lignende 4.732 12
Renteudbetalinger og lignende -1.211.100 -1.010
Pengestrgm fra ordinaer drift -2.096.976 780
Betalt selskabsskat -304.403 -389
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -2.401.379 391
Kgb af materielle anlaegsaktiver -867.604 -1.449
Salg af materielle anlaegsaktiver 19.600 70
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -37.068 -49
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -885.072 -1.428
Afdrag pa langfristet geeld -755.702 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -755.702 0
Z&ndring i likvider -4.042.153 -1.037
Likvider primo -15.886.452 -14.850
Likvider ultimo -19.928.605 -15.887
Likvider
Likvide beholdninger 56.124 25
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -19.984.729 -15.912
Likvider ultimo -19.928.605 -15.887
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Noter

2018 2017
kr. t.kr.

1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 21.095.144 20.295
Pensioner 1.162.842 1.855
Andre omkostninger til social sikring 134.977 202
Personaleomkostninger i gvrigt 652.860 584
23.045.823 22.936
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 60 60

Som fglge af at enkeltstaende medlemmer af direktionens Ignninger kan udledes af noten vises
det samlede vederlag ikke efter arsregnskabslovens §98B stk. 3.

2. @vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 152.487 127
Andre finansielle omkostninger 1.058.613 883
1.211.100 1.010

3. Forslag til resultatdisponering
Overfgres til overfgrt resultat 1.323.519 919
Disponereti alt 1.323.519 919

4. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo 21.579.856 20.955
Tilgang i arets Igb 867.604 1.449
Afgang i arets lgb 0 -825
Kostpris ultimo 22.447.460 21.579
Af- og nedskrivninger primo -12.289.971 -11.689
Arets afskrivninger -1.477.837 -1.426
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 825
Af- og nedskrivninger ultimo -13.767.808 -12.290
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 8.679.652 9.289
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Noter

5.  Andre vardipapirer og kapitalandele

Kostpris primo
Tilgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

6. Fremstillede varer og handelsvarer

Leasede aktiver indgar med en handelsveerdi pa t.kr. 0i 2018 og t.kr. 756 i 2017.

7. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

8. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver primo
Udskudt skat skat af arets resultat

Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Materielle anlaegsaktiver
Omsatningsaktiver

31/12 2018 31/12 2017
kr. t.kr.
106.492 57
37.068 49
143.560 106
143.560 106
399.266 395
399.266 395
108.631 133
128.413 -25
237.044 108
268.522 207
-31.478 -99
237.044 108

Udskudt skatteaktiv omfatter midlertidige forskelle pa ovennavnte aktiver som forventes

udjeevnet i de kommende ar.

9. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende kontingenter.

Indkilde Auto A/S - Arsrapport for 2018
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Noter

10.

11.

12.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabets beholdning af nye biler, tkr. 9.683, er primzaert finansieret af Ford Credit A/S, der har
ejendomsforbehold i de enkelte enheder.

Der er overfor kreditinstitut afgivet pantseetningsforbud i ikke-indregisterede biler samt
tilgodehavender fra salg.

Til sikkerhed for Kresten Aarup A/S’s geeld til realkreditinstitutter, tkr. 18.152, er der givet delvis
pant i Indkilde Auto A/S’s indretning af lejede lokaler i eiendommene Hobrovej 325-327, bogfert
vaerdi tkr. 3.626.

Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med
en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 118 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 23-35
maneder og en samlet restleasingydelse pa 311 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Kresten Aarup Holding ApS, CVR-nr.
31480000 som administrationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af ars-
regnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.

Naertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Kresten Aarup Ultimativ ejer med stemmeflertal
Kong Frederiks Vej 1A
9000 Aalborg
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Noter

Transaktioner

Alle transaktioner med naertstaende parter er indgaet pa markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Kresten Aarup Holding ApS, Aalborg

13. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver 1.477.837 1.426
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver -19.600 -70
Andre finansielle indtaegter -4.731 -13
@vrige finansielle omkostninger 1.211.100 1.010
Skat af arets resultat 379.939 329

3.044.545 2.682

14. /ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger -11.093.763 3.310
Zndring i tilgodehavender -358.909 997
Z&ndring i leverandgrgeeld og anden geeld 6.194.000 1.550
Zndring i leasingforpligtelser 0 -7.680

-5.258.672 -1.823
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Indkilde Auto A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af biler og reservedele med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdninger.
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Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indteegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.
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Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-15 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
veerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveaerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finan-
sielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarendeaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samle-
de forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlagsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdi-
en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Biler leaset hos Ford Credit og Skandanavisk Motor Co. er indregnet som lager af brugte vogne og
geelden er indregnet som kortfristet gaeld, idet kontrakterne alle udlgber indenfor 12 maneder.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udfgrte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa den enkelte kontrakt. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa den enkelte kontrakt.

Nar salgsvaerdien pa en kontrakt ikke kan opgg@res palideligt, males salgsvaerdien kun til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kontrakter, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab,
indregnes under tilgodehavender. Kontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger
salgsvaerdien, indregnes under forpligtelser.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Indkilde Auto A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfgl-
gende ar.
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Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse
og afslutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
2&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgemme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af
lan, afdrag pa rentebeerende gzld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfris-
tede veaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omszettes til likvide behold-
ninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for veerdiaendringer.
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