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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Motivations Management ApS” formal omfatter aktiviteter vedrgrende uddannelses- og konsulentopgaver samt dermed
beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa DKK -339.191 mod DKK -39.449 sidste ar.
Egenkapitalen udgjorde pa balancedagen DKK 22.494.,

Ledelsen anser resultatet som forventet ifglge af regeringens pabud i forhold til COVID-19 (Coronavirus).

Den forventede udvikling

oAret 2022 er startet godt, omsaetningen til og med april er den samme som arsomsaetningen for 2021. Ordrebogen er
allerede booket til 1.600.000 dk ar til dato, som er det dobbelte af ar 2021, hertil kommer der de uplanlagte opgaver ud
over dette samt nye kunder og kurser.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2021 - 31. december 2021 for Motivation
Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Jeg skal endvidere erklzere, at betingelserne for fravalg af revision fortsat er opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup, den 12. maj 2022

| direktionen

Anne Eilerskov Ravn Grgnholt
Direktaor
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Revisors erkleering pa opstilling af arsregnskab
udarbejdet efter arsregnskabsloven

Til direktionen i Motivation Management ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Motivation Management ApS for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 pa
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder
principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at
verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi
udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Sgborg, den 12. maj 2022

inforevision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 19263096

Michael Dam-Johansen
Statsautoriseret revisor
mne36161
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Anvendt regnskabspraksis

Information om regnskabsklasse

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter rsregnskabslovens Regnskabsklasse B.
Der er tilvalgt enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopgerelsen indregnes
endvidere alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over |gbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

Som malevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilnzermet standardkurs. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anlaegsaktiver,
der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle
indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultatopggrelsen

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste/-tab omfatter "Nettoomsaetning", "Vareforbrug", "Andre driftsindtaegter” og "Eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Som indteegtskriterium anvendes produktionskriteriet, sédledes at nettoomsaetningen omfatter arets fakturerede
omsaetning reduceret med forudbetalinger, og med tilleeg af igangveerende arbejder malt til salgsvaerdi.
Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundazer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder kompensation fra de statslige stgtteordninger.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,

herunder tab ved salg af anleegsaktiver.

Andre finansielle indteegter

Finansielle indtaegter indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Andre finansielle
indteegter omfatter renter samt rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. @vrige finansielle
omkostninger omfatter renter samt rentetilleeg under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat udger 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke

fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for arets
forskydning i udskudt skat og eventuelle korrektioner til tidligere ars skatter. £ndring i udskudt skat som fglge af
aendring i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Skat af arets resultat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetilleeg er indregnet under henholdsvis andre
finansielle indteegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Balancen

Balancen er opstillet i kontoform.

Aktiver

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer
og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at
fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anleegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig
sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs-, og
administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

For egenudviklede udviklingsprojekter, der er aktiveret efter 1. januar 2016, bindes den regnskabsmaessige veerdi af disse
projekter pa en saerskilt reserve for udviklingsomkostninger under egenkapitalen. Der foretages ikke binding af den
regnskabsmaessige veerdi af udviklingsprojekter overtaget i forbindelse med aktiv- eller aktivitetskgb.

Aktiverne afskrives lineaert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Aktivgruppe Periode
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar
Goodwill 54ar

Fastlaeggelsen af afskrivningsperioden for goodwill er sket som en samlet vurdering af den erhvervede virksomheds
markedsposition, indtjeningsprofil og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret pa historiske data
og registreringer.

Der er ved fastlaeggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restvaerdi efter endt brug, da de immaterielle aktiver
ikke bliver handlet pa et aktivt og effektivt marked.

Fortjeneste eller tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre
driftsomkostninger.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle anleegsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfaeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi. Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi
af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er
kostpris med tillaeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa folgende
forventninger til brugstider og restveaerdier:

Aktivgruppe Periode Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Smaaktiver er omkostningsfert i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under henholdvis andre driftsindtaegter og
andre driftsomkostninger.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaagsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi. Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af
forventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver.

Andre tilgodehavender, der er anleegsaktiver

Deposita indregnet under finansielle anleegsaktiver er malt til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Passiver

Egenkapital

Reserve for udviklingsaktiver omfatter aktiverede udviklingsomkostninger fra og med 1. januar 2016. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens
frie reserver.

Henseaettelser til udskudt skat og selskabsskat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af den udskudte skat, safremt
det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males il
nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst under eventualaktiver.

Selskabsskat, vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som selskabsskat under
enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse
Note 2021 2020
DKK DKK
Bruttofortjeneste 442911 752.381
Personaleomkostninger 2 -746.878 -703.209
Indtjeningsbidrag -303.937 49.172
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 3 -100.270 -121.715
Andre driftsomkostninger -9.371 0
Resultat af primaer drift -413.578 -72.543
Finansielle indteegter 0 200
Finansielle omkostninger -18.338 -4.788
Resultat fgr skat -431.916 -77.131
Skat af arets resultat 4 92.725 37.682
Are‘ts resultat -339.191 -39.449
Seerlige poster 1
Resultatdisponering
2021 2020
DKK DKK
Arets resultat foreslas disponeret saledes:
Overfart til overfert resultat -339.191 -39.449
Arets resultat -339.191 -39.449
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Aktiver
Note 31-12-2021 31-12-2020
DKK DKK
Lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter 240.309 333.332
Immaterielle anlaegsaktiver 5 240.309 333.332
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 16.325 23.572
Materielle anleegsaktiver 6 16.325 23.572
Deposita 13.500
Finansielle anlaegsaktiver 7 13.500
Anlaegsaktiver 256.634 370.404
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 60.823 94.032
Andre tilgodehavender 0 22.000
Tilgodehavende selskabsskat 4 4.000 0
Udskudte skatteaktiver 4 17.336 0
Periodeafgraensningsposter 0 1.596
Tilgodehavender 82.159 117.628
Likvide beholdninger 204.477 406.663
Omsaetningsaktiver 286.636 524.291
Aktiver i alt 543.270 894.695
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Passiver

Note 31-12-2021 31-12-2020

DKK DKK

Virksomhedskapital 50.000 50.000
Reserve for udviklingsomkostninger 259.999 259.999
Overfgrt resultat -287.505 51.686
Egenkapital 22.494 361.685
Henseettelser til udskudt skat 4 75.389
Hensatte forpligtelser 0 75.389
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 92.429 65.368
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 9.101
Selskabsskat 4 0 15.588
Anden geeld 428.347 367.564
Kortfristede gaeldsforpligtelser 520.776 457.621
Geeldsforpligtelser 520.776 457.621
Passiver i alt 543.270 894.695
Kontraktlige forpligtelser 8
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Egenkapitalopgorelse
Virksom- Reserve for Overfart

hedskapital udviklingsomkostninger resultat | alt

DKK DKK DKK DKK

Egenkapital pr. 1. januar 2020 50.000 290.231 60.903 401.134

Overfgrt via resultatdisponeringen 0 0 -39.449 -39.449

Overfgrt til reserve for udviklingsomkostninger 0 -30.232 30.232 0

Egenkapital pr. 31-12-2020 50.000 259.999 51.686 361.685

Egenkapital pr. 1. januar 2021 50.000 259.999 51.686 361.685

Overfgrt via resultatdisponeringen 0 -72.557 -339.191 -411.748

Egenkapital pr. 31. december 2021 50.000 187.442 -287.505 -50.063
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Noter
1. Seerlige poster
2021 2020
DKK DKK
Kompensationer, statslige stgtteordninger Covid-19 41.065 154.236
| alt 41.065 154.236
Saerlige poster er indregnet i resultatopgerelsen i posterne andre driftsindtaegter.
2. Personaleomkostninger
2021 2020
DKK DKK
Gager og lgnninger 738.139 688.881
Andre omkostninger til social sikring 6.755 6.425
@vrige personaleomkostninger 1.984 7.903
| alt 746.878 703.209
Gennemsnitlig antal heltidsbeskaeftigede 1 1
3. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
2021 2020
DKK DKK
Afskrivninger immaterielle anleegsaktiver 93.023 115.360
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 7.247 6.355
| alt 100.270 121.715
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Noter, fortsat
4. Skat af arets resultat
Skat af
Selskabs- Udskudt drets
skat skat resultat 2020
DKK DKK DKK DKK
Skyldig pr. 1. januar 2021 15.588 75.389 0 0
Betalt vedrgrende tidligere ar -15.588 0 0 0
Skat af arets resultat 0 -92.725 -92.725 -37.682
Betalt acontoskat -4.000
Skyldig pr. 31. december 2021 -4.000 -17.336
Skat af &rets resultat -92.725 -37.682
Som er indregnet saledes i balancen:
Kortfristet tilgodehavende (omsaetningsaktiv) -4.000 -17.336
| alt -4.000 -17.336
5. Immaterielle anlaegsaktiver
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DKK DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. januar 2021 465.115 383.000 848.115 848.115
Kostpris pr. 31. december 2021 465.115 383.000 848.115 848.115
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2021 -131.783 -383.000 -514.783 -399.423
Arets afskrivninger -93.023 0 -93.023 -115.360
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2021 -224.806 -383.000 -607.806 -514.783
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2021 240.309 0 240.309 333.332
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Noter, fortsat
6. Materielle anleegsaktiver
Andre
anlaeg,
driftsmate-
riel og
inventar | alt 2020
DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. januar 2021 31.189 31.189 10.095
Tilgang i aret 0 0 21.094
Kostpris pr. 31. december 2021 31.189 31.189 31.189
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 2021 -7.617 -7.617 -1.262
Arets afskrivninger -7.247 -7.247 -6.355
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2021 -14.864 -14.864 -7.617
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2021 16.325 16.325 23.572
7. Finansielle anlaegsaktiver
Deposita | alt 2020
DKK DKK DKK
Kostpris pr. 1. januar 2021 13.500 13.500 13.500
Afgang i aret -13.500 -13.500 0
Kostpris pr. 31. december 2021 0 0 13.500
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2021 0 0 13.500
8. Kontraktlige forpligtelser
2021
DKK
Der er indgaet aftale om leasing bil. Leasingaftalerne udlgber om 22 maneder. Den resterende forpligtelse
udger 106.784
Leje- og leasingforpligtelser i alt 106.784
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