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Selskabsoplysninger
Selskab 
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Direktion 
Anne Eilerskov Ravn Grønholt 
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inforevision 
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Buddingevej 312 
2860 Søborg 
CVR-nr. 19263096

Michael Dam-Johansen, statsautoriseret revisor 
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Ledelsesberetning
Væsentligste aktiviteter
Motivations Management ApS´ formål omfatter aktiviteter vedrørende uddannelses- og konsulentopgaver samt dermed
beslægtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsåret et resultat på DKK 349.900 mod DKK -339.191 sidste år.
Egenkapitalen udgjorde på balancedagen DKK 372.394.
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Ledelsespåtegning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar 2022 - 31. december 2022 for Motivation
Management ApS.

Årsrapporten a�ægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og �nansielle stilling pr.
31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2022 - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhandler.

Jeg skal endvidere erklære, at betingelserne for fravalg af revision fortsat er opfyldt.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Ballerup, den 31. maj 2023

I direktionen 

Anne Eilerskov Ravn Grønholt 
Direktør
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Revisors erklæring på opstilling af årsregnskab
udarbejdet efter årsregnskabsloven
Til direktionen i Motivation Management ApS

 
Vi har opstillet årsregnskabet for Motivation Management ApS for regnskabsåret 1. januar 2022 - 31. december 2022 på
grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, opgaver om opstilling af �nansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere årsregnskabet i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) herunder
principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornøden omhu.

Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
årsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af �nansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at
veri�cere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille årsregnskabet. Vi
udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse
med årsregnskabsloven.

Søborg , den 31. maj 2023

inforevision 
Statsautoriseret revisionsaktieselskab 
CVR-nr. 19263096 

Michael Dam-Johansen 
Statsautoriseret revisor 
mne36161
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Anvendt regnskabspraksis
Information om regnskabsklasse
Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Årsrapporten a�ægges efter årsregnskabslovens Regnskabsklasse B.

Der er tilvalgt enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Generelt om indregning og måling
Årsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtægterne indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af
�nansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. I resultatopgørelsen indregnes
endvidere alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været
indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil til�yde selskabet, og aktivets
værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse �nansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over løbetiden.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten a�ægges, og
som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.

Som målevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta er i årets løb omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilnærmet standardkurs. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte på egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anlægsaktiver,
der er købt i fremmed valuta, måles til kursen på transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopgørelsen under andre �nansielle
indtægter og øvrige �nansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat
Resultatopgørelsen
Resultatopgørelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste/-tab omfatter "Nettoomsætning", "Vareforbrug" og "Eksterne omkostninger".

Nettoomsætning
Som indtægtskriterium anvendes leveringskriteriet, således at nettoomsætningen omfatter årets fakturerede omsætning.
Nettoomsætningen ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og
risikoovergang til køber har fundet sted inden regnskabsårets udgang. Nettoomsætningen måles til dagsværdien ekskl.
moms og med fradrag af afgivne rabatter.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet,
herunder omkostninger i forbindelse med tilbagebetaling af statslige kompensationsordninger.

Øvrige �nansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Øvrige �nansielle
omkostninger omfatter renter samt rentetillæg under acontoskatteordningen.

Skat af årets resultat
Skat af årets resultat udgør 22% af det regnskabsmæssige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke
fradragsberettigede poster.

Skat af årets resultat er sammensat af den forventede skat af årets skattepligtige indkomst reguleret for årets
forskydning i udskudt skat og eventuelle korrektioner til tidligere års skatter. Ændring i udskudt skat som følge af
ændring i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Skat af årets resultat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtgørelse og rentetillæg er indregnet under henholdsvis andre
�nansielle indtægter og øvrige �nansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat
Balancen
Balancen er opstillet i kontoform.

Aktiver

Immaterielle anlægsaktiver
Immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Udviklingsprojekter, der er klart de�nerede og identi�cerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkelige ressourcer
og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i selskabet kan påvises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsføre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlægsaktiver, såfremt der er tilstrækkelig sikkerhed
for, at kapitalværdien af den fremtidige indtjening kan dække produktions-, salgs-, og administrationsomkostninger samt
selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgørelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

For egenudviklede udviklingsprojekter, der er aktiveret efter 1. januar 2016, bindes den regnskabsmæssige værdi
fratrukket udskudt skat af disse projekter på en særskilt reserve for udviklingsomkostninger under egenkapitalen. Der
foretages ikke binding af den regnskabsmæssige værdi af udviklingsprojekter overtaget i forbindelse med aktiv- eller
aktivitetskøb.

Aktiverne afskrives lineært over deres forventede økonomiske brugstid:

Aktivgruppe Periode

Færdiggjorte udviklingsprojekter 5 år

Goodwill 10 år

Fastlæggelsen af afskrivningsperioden for goodwill er sket som en samlet vurdering af den erhvervede virksomheds
markedsposition, indtjeningspro�l og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret på historiske data
og registreringer.

Der er ved fastlæggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restværdi efter endt brug, da de immaterielle aktiver
ikke bliver handlet på et aktivt og effektivt marked.

Fortjeneste eller tab ved salg er medtaget i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre
driftsomkostninger.

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle anlægsaktiver gennemgås årligt for indikationer på værdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfældet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsværdi. Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi
af forventet nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede
nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Årets nedskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat
Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er
kostpris med tillæg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på de enkelte
bestanddele er væsentlig forskellig.

Afskrivninger påbegyndes, når aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende
forventninger til brugstider og restværdier:

Aktivgruppe Periode Restværdi

Indretning af lejede lokaler 5 år 0%

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 0%

Småaktiver er omkostningsført i resultatopgørelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopgørelsen under henholdvis andre driftsindtægter og
andre driftsomkostninger.

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfældet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsværdi. Som genindvingsværdi anvendes den højeste værdi af
forventet nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede
nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Årets nedskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres med
nedskrivning til imødegåelse af forventede tab efter en individuel vurdering.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat
Passiver

Egenkapital
Reserve for udviklingsaktiver omfatter aktiverede udviklingsomkostninger fra og med 1. januar 2016. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller dækning af underskud. Reserven reduceres eller opløses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgår af virksomhedens drift. Dette sker ved overførsel direkte til egenkapitalens
frie reserver.

Hensættelser til udskudt skat og selskabsskat
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud indgår i opgørelsen af den udskudte skat, såfremt
det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til
nettorealisationsværdi.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere årrække, er noteoplyst under eventualaktiver.

Selskabsskat, vedrørende regnskabsåret, som ikke er afregnet på balancedagen, klassi�ceres som selskabsskat under
enten tilgodehavender eller gældsforpligtelser.

Gældsforpligtelser
Kortfristede gældsforpligtelser er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.
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Resultatopgørelse
  Note 2022 2021

    DKK DKK

       

Brut to fortje ne ste   1.514.440 442.941

       

Per so na leom kost nin ger 2 -804.037 -746.878

Ind tje nings bi drag   710.403 -303.937

       

Af- og nedskriv nin ger af mate ri elle og imma te ri elle anlægsaktiver 3 -245.032 -100.270

Andre driftsomkostninger 0 -9.371

Resul tat af primær drift   465.371 -413.578

       

Finan si elle omkostninger -6.598 -18.338

Resul tat før skat   458.773 -431.916

       

Skat af årets resultat 4 -108.873 92.725

Årets resultat   349.900 -339.191

       

Sær lige poster 1    

Resultatdisponering
  2022 2021

  DKK DKK

Årets resul tat fore slås dis po ne ret således:    

     

Over ført til over ført resultat 349.900 -339.191

Årets resultat 349.900 -339.191
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Aktiver
  Note 31-12‑2022 31-12‑2021

    DKK DKK

       

Lig nende ret tig he der, der stam mer fra udviklingsprojekter   0 240.309

Imma te ri elle anlægsaktiver 5 0 240.309

       

Indret ning af lejede lokaler   48.993 0

Andre anlæg, drifts ma te riel og inventar   11.602 16.325

Mate ri elle anlægsaktiver 6 60.595 16.325

       

Anlægs ak ti ver   60.595 256.634

       

Til go de ha ven der fra salg og tjenesteydelser   295.766 60.823

Andre tilgodehavender   7 0

Til go de ha vende selskabsskat 4 0 4.000

Udskudte skatteaktiver 4 0 17.336

Peri o de af græns nings po ster 10.836 0

Til go de ha ven der 306.609 82.159

       

Lik vide beholdninger 492.455 204.477

       

Omsæt nings ak ti ver   799.064 286.636

       

Akti ver i alt   859.659 543.270
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Passiver
  Note 31-12‑2022 31-12‑2021

    DKK DKK

       

Virk som heds ka pi tal 50.000 50.000

Reserve for udviklingsomkostninger   0 259.999

Over ført resultat   322.394 -287.505

Egen ka pi tal   372.394 22.494

       

Hensæt tel ser til udskudt skat 4 2.750 0

Hen satte forpligtelser   2.750 0

       

Leve randø rer af varer og tjenesteydelser   168.222 92.429

Sel skabs skat 4 80.787 0

Anden gæld   235.506 428.347

Kort fri stede gældsforpligtelser   484.515 520.776

       

Gælds for plig tel ser   484.515 520.776

       

Pas si ver i alt   859.659 543.270

       

Kon trakt lige forpligtelser 8    

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
EF

BG
-G

FB
8O

-E
E6

EE
-6

Q
IC

6-
PI

CL
P-

BI
8U

1



Motivation Management ApS 13/16

Egenkapitalopgørelse

 
Virk som- 

heds ka pi tal
Reserve for

udviklingsomkostninger
Over ført
resultat I alt

  DKK DKK DKK DKK

         

Egen ka pi tal pr. 1. januar 2021 50.000 259.999 51.686 361.685

Over ført via resultatdisponeringen     -339.191 -339.191

Egen ka pi tal pr. 1. januar 2022 50.000 259.999 -287.505 22.494

Over ført via resultatdisponeringen     349.900 349.900

Over ført til reserve for udviklingsomkostninger   -259.999 259.999 0

Egen ka pi tal pr. 31. december 2022 50.000 0 322.394 372.394
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Noter
1. Særlige poster
  2022 2021

  DKK DKK

     

Nedskriv nin ger på imma te ri elle anlægsaktiver -147.286 0

Kom pen sa tio ner, stats lige støt te ord nin ger Covid-19 0 41.065

I alt -147.286 41.065

     

Sær lige poster er indreg net i resul ta topgø rel sen i posterne andre driftsindtægter.    

2. Personaleomkostninger

  2022 2021

  DKK DKK

     

Gager og lønninger 764.414 738.139

Andre omkost nin ger til social sikring 7.097 6.755

Øvrige personaleomkostninger 32.526 1.984

I alt 804.037 746.878

     

Gen nem snit lig antal heltidsbeskæftigede 1 1

3. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver
  2022 2021

  DKK DKK

     

Afskriv nin ger imma te ri elle anlægsaktiver 93.023 93.023

Nedskriv nin ger imma te ri elle anlægsaktiver 147.286 0

Afskriv nin ger mate ri elle anlægsaktiver 4.723 7.247

I alt 245.032 100.270
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Noter, fortsat
4. Skat af årets resultat

 
Sel skabs- 

skat
Udskudt

skat

Skat af
årets

resultat 2021

  DKK DKK DKK DKK

         

Skyl dig pr. 1. januar 2022 -4.000 -17.336    

Betalt vedrø rende tid li gere år 4.000      

Skat af årets resultat 88.787 20.086 108.873 -92.725

Betalt acontoskat -8.000      

Skyl dig pr. 31. december 2022 80.787 2.750    

Skat af årets resul tat i resultatopgørelsen     108.873 -92.725

         

Som er indreg net såle des i balancen:        

Hen satte forpligtelser   2.750    

Kort fri stede gældsforpligtelser 80.787      

I alt 80.787 2.750    

5. Immaterielle anlægsaktiver

 

  DKK DKK DKK DKK

         

Kost pris pr.  1. januar 2022 465.115 383.000 848.115 848.115

Kost pris pr. 31. december 2022 465.115 383.000 848.115 848.115

         

Af- og nedskriv nin ger pr. 1. januar 2022 -224.806 -383.000 -607.806 -514.783

Årets afskrivninger -93.023 0 -93.023 -93.023

Årets nedskrivninger -147.286 0 -147.286 0

Af- og nedskriv nin ger pr. 31. december 2022 -465.115 -383.000 -848.115 -607.806

         

Regn skabs mæs sig værdi pr. 31. december 2022 0 0 0 240.309
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Noter, fortsat
6. Materielle anlægsaktiver

 

Indret ning
af lejede

lokaler

Andre
anlæg,

drifts ma te- 
riel og

inventar I alt 2021

  DKK DKK DKK DKK

         

Kost pris pr. 1. januar 2022 0 31.189 31.189 31.189

Til gang i året 48.993 0 48.993 0

Kost pris pr. 31. december 2022 48.993 31.189 80.182 31.189

         

Af- og nedskriv nin ger pr. 1. januar 2022 0 -14.864 -14.864 -7.617

Årets afskrivninger 0 -4.723 -4.723 -7.247

Af- og nedskriv nin ger pr. 31. december 2022 0 -19.587 -19.587 -14.864

         

Regn skabs mæs sig værdi pr. 31. december 2022 48.993 11.602 60.595 16.325

7. Finansielle anlægsaktiver

  2021

  DKK

   

Kost pris pr. 1. januar 2022 13.500

Afgang i året -13.500

Kost pris pr. 31. december 2022 0

   

Regn skabs mæs sig værdi pr. 31. december 2022 0

8. Kontraktlige forpligtelser
  2022

  DKK

   

Der er ind gået aftale om lea sing bil. Lea sin gaf ta lerne udlø ber om 22 måne der. Den reste rende for plig telse
udgør 48.538

Leje- og lea sing for plig tel ser i alt 48.538

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
EF

BG
-G

FB
8O

-E
E6

EE
-6

Q
IC

6-
PI

CL
P-

BI
8U

1



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske s igneringsbeviser i ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende 
websted: https://penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Anne Eilerskov Ravn Grønholt
Direktør
Serienummer: 839c5269-479b-45dc-b124-500736f11c0a
IP: 109.59.xxx.xxx
2023-06-02 11:54:24 UTC

Michael Dam-Johansen
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:19263096-RID:1299498612011
IP: 2.104.xxx.xxx
2023-06-04 07:36:06 UTC

Anne Eilerskov Ravn Grønholt
Dirigent
Serienummer: 839c5269-479b-45dc-b124-500736f11c0a
IP: 109.59.xxx.xxx
2023-06-05 09:29:10 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
EF

BG
-G

FB
8O

-E
E6

EE
-6

Q
IC

6-
PI

CL
P-

BI
8U

1



         6vysmqsycdk82wlLTjTZDWQo4Lt3EwLrrwK4EOkYr20=   nI4nl3kM4Tw96jvJVHTk7unkxXXb3hX0GKKN19hlBZ8=      AQAB           2023-06-02T11:54:08.793Z     asaQXJharZ9dgSh9ztTKie07Rafbuh4FACmtuggRqV8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1350720445509379535051359728164121005663747670406        



            
                
            
            Bilag til årsrapport og selvangivelse, Motivation Management
            D8VFO-GIC2S-HAUOA-Z0NEZ-7PBCD-SLGOH
            SHA-256
            4311c572b1375944c62ab4c4e4cd82ba4828cb4c3b8dff2470985a8cb2b4cf16
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Ledelsens erklæring, Motivation Management
            6YQL2-V0F5J-DG8UL-N6Y5S-E8ENB-V18B7
            SHA-256
            9d19374303e1fb01ea40dcdda3c2716a3cabf8a53db55302b11305713899f484
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Årsrapport, Motivation Management
            FEFBG-GFB8O-EE6EE-6QIC6-PICLP-BI8U1
            SHA-256
            f276ec2a3e8f8bda9c7f03a3fd365efccfbf00e4ee3e7a01c052e3ac7d1d73ca
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev, Motivation Management
            5ZC2L-EPE8L-8CVSW-BB6FL-JK28J-WVZMK
            SHA-256
            2f69ac9ebf93f06c458eb372fe17388e5af0405337288115a8d0106e3a214e33
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 nmfXXPwomFNU7Jyvh5vLxh9fTQjiV1Liod54nBnkAYk=


 
Q3Km/wWE057j1+6ZxDfvRTg+CZxyPgTukjJfymDBjkp6anke9Wk/A+pMyA+pZuXD4FnRrarxgsdz
W0ksHI8uSR8QhBYoI1KjwTNeNG/bhOR3DtePTxadbjyftoQOCouHH+Di0dM6DFvvTTsp1hZvWwJ4
ROhjsHw8wpnZ5uceWLknuEda3HF10TJYH/mazd6cGbjs9rxtnsZrlmktyhe3+N33T80zrwCls7uB
2aJtZlLvKEngO3T12WMYTrBtXntuHvmhOiUIskhslZCA13GQwgfjnIy9NKJQrj00bA0loI+u/YFL
FOkQ0knYvSGlgENRyV1H4XCVtrqR4vXoQw4Nbw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height ODMy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRjM05ERXlNelE9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xNC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMzQ1
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VUVKQlFURXRNalZKTkU0dFEwNU9Sak10V1VveVVFUXRNMWxLVkRZdFUwVklXVFk9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time U3VuIEp1biAwNCAwOTozNTo1MiBDRVNUIDIwMjM=
  openoces_opensign_environment_java_vendor QXp1bCBTeXN0ZW1zLCBJbmMu
  document_digests 

            


         FPYhZAN20JRAOM/cCe259nWi5CBC1WPNzQOntyNwVQk=   JyYTDB+fpt7K8oESBl+4bB4TvMv6xTK3WXVdqCd21Dw=      AQAB           2023-06-05T09:29:03.124Z     u9whI462wWs9I2Ude93m1bIPo3vA3FPtdvPsmn5MQe0=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 51167341668777862482229713582830488828059183171        



            
                
            
            Årsrapport, Motivation Management
            FEFBG-GFB8O-EE6EE-6QIC6-PICLP-BI8U1
            SHA-256
            f276ec2a3e8f8bda9c7f03a3fd365efccfbf00e4ee3e7a01c052e3ac7d1d73ca
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
{"documentKey":"FEFBG-GFB8O-EE6EE-6QIC6-PICLP-BI8U1","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2023-06-02T11:54:24Z","ip":"109.59.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe46c1e075f0512.xml","signerSerial":"839c5269-479b-45dc-b124-500736f11c0a","type":"penneo","signerName":"Anne Eilerskov Ravn Grønholt","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd904f3ae1ab4e6.xml","validations":[]},{"signTime":"2023-06-04T07:36:06Z","ip":"2.104.xxx.xxx","signerSerial":"CVR:19263096-RID:1299498612011","type":"nemid","signerName":"Michael Dam-Johansen","subtype":null,"organization":null,"signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe39a5755e09dcf.xml","validations":[]},{"signTime":"2023-06-05T09:29:10Z","ip":"109.59.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe3a56dab5f05e1.xml","signerSerial":"839c5269-479b-45dc-b124-500736f11c0a","type":"penneo","signerName":"Anne Eilerskov Ravn Grønholt","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"dirigent","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3f98bd8665771c80.xml","validations":[]}]}


 ========================= ============================== ================= =================================================================================================================== 
  Time                      Name                           IP                Activity                                                                                                           
 ========================= ============================== ================= =================================================================================================================== 
  2023-05-31 10:51:10 UTC   Thilde Maj Rolin               93.165.xxx.xxx    The document was created                                                                                           
  2023-05-31 10:51:11 UTC   Thilde Maj Rolin               93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Michael Dam-Johansen"                                                            
  2023-05-31 10:51:11 UTC   Thilde Maj Rolin               93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Anne Eilerskov Ravn Grønholt"                                                    
  2023-05-31 10:51:14 UTC   Thilde Maj Rolin               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anne Eilerskov Ravn Grønholt" at "anneravn@motivationmanagement.dk"           
  2023-06-02 10:52:10 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anne Eilerskov Ravn Grønholt" at "anneravn@motivationmanagement.dk"  
  2023-06-02 11:52:36 UTC   Anne Eilerskov Ravn Grønholt   109.59.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-06-02 11:52:36 UTC   Anne Eilerskov Ravn Grønholt   109.59.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-06-02 11:52:42 UTC   Anne Eilerskov Ravn Grønholt   109.59.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-06-02 11:52:48 UTC   Penneo system                  109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-06-02 11:54:04 UTC   Anne Eilerskov Ravn Grønholt   109.59.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-06-02 11:54:05 UTC   Penneo system                  109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-06-02 11:54:25 UTC   Anne Eilerskov Ravn Grønholt   109.59.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, dirigent, direktør                                 
  2023-06-02 11:54:26 UTC   Thilde Maj Rolin               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Dam-Johansen" at "mdj@inforevision.dk"                                
  2023-06-04 07:35:05 UTC   Michael Dam-Johansen           2.104.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-06-04 07:35:09 UTC   Michael Dam-Johansen           2.104.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-06-04 07:35:17 UTC   Michael Dam-Johansen           2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-06-04 07:35:22 UTC   Penneo system                  2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                            
  2023-06-04 07:36:07 UTC   Michael Dam-Johansen           2.104.xxx.xxx     The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor     
  2023-06-04 07:36:08 UTC   Thilde Maj Rolin               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anne Eilerskov Ravn Grønholt" at "anneravn@motivationmanagement.dk"           
  2023-06-05 09:26:16 UTC   Anne Eilerskov Ravn Grønholt   109.59.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-06-05 09:26:16 UTC   Anne Eilerskov Ravn Grønholt   109.59.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                 
  2023-06-05 09:26:20 UTC   Anne Eilerskov Ravn Grønholt   109.59.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-06-05 09:26:35 UTC   Penneo system                  109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-06-05 09:27:48 UTC   Anne Eilerskov Ravn Grønholt   109.59.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-06-05 09:27:50 UTC   Penneo system                  109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-06-05 09:28:07 UTC   Penneo system                  109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-06-05 09:28:56 UTC   Anne Eilerskov Ravn Grønholt   109.59.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                              
  2023-06-05 09:28:58 UTC   Penneo system                  109.59.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                            
  2023-06-05 09:29:10 UTC   Penneo system                  109.59.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                         
  2023-06-05 09:29:10 UTC   Anne Eilerskov Ravn Grønholt   109.59.xxx.xxx    The signer signed the document as direktør, direktør, direktør, dirigent, direktør                                 
 ========================= ============================== ================= =================================================================================================================== 


		2023-06-05T09:30:03+0000
	Original document certified by Penneo




