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Væsentligste aktiviteter
Motivations Management ApS´ formål omfatter aktiviteter vedrørende uddannelses- og konsulentopgaver samt dermed
beslægtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsåret et resultat på DKK -39.449 mod DKK 59.167 sidste år. Egenkapita-
len udgjorde på balancedagen DKK 361.685.

Ledelsen anser resultatet som forventet ifølge af regeringens påbud i forhold til COVID-19 (Coronavirus).

Den forventede udvikling
Ledelsen forventer at næste års resultat vil have resultatpåvirkning som følge af de reducerede aktiviteter og regeringens
påbud i forhold til denne. Selskabet har iværksat mulige afhjælpende tiltag, men det er på nuværende tidspunkt usikkert i
hvilket omfang disse tiltag vil afbøde den forventelige negative effekt af nedgangen i aktiviteterne.

Ledelsesberetning
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Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar 2020 - 31. december 2020 for Motivation Mana-
gement ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2020 - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhandler.

Jeg skal endvidere erklære, at betingelserne for fravalg af revision fortsat er opfyldt.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vallensbæk, den 25. januar 2021

I direktionen

Anne Eilerskov Ravn Grønholt
Direktør

Ledelsespåtegning
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Til direktionen i Motivation Management ApS

Vi har opstillet årsregnskabet for Motivation Management ApS for regnskabsåret 1. januar 2020 - 31. december 2020 på
grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere årsregnskabet i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og FSR – danske revisorers Etiske reg-
ler for revisorer, herunder principper vedrørende integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornøden omhu.

Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af årsregnskabet, er
Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at
verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille årsregnskabet. Vi
udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
årsregnskabsloven.

Søborg, den 25. januar 2021

inforevision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 19263096

Michael Dam-Johansen
Statsautoriseret revisor
mne36161

Revisors erklæring på opstilling af årsregnskab udarbejdet efter
årsregnskabsloven
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Information om regnskabsklasse
Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt regnskabsprak-
sis.

Årsrapporten aflægges efter årsregnskabslovens Regnskabsklasse B.

Der er tilvalgt enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Generelt om indregning og måling
Årsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtægterne indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. I resultatopgørelsen indregnes endvidere alle
omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgø-
relsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets værdi
kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og forpligtel-
sens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den akkumule-
rede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over løbetiden.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten aflægges, og som
be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.

Som målevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta er i årets løb omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilnærmet standardkurs. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte på egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anlægsaktiver, der er
købt i fremmed valuta, måles til kursen på transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopgørelsen under andre finansielle indtægter
og øvrige finansielle omkostninger.

Anvendt regnskabspraksis

Motivation Management ApS 5 / 16

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: J
62

M
W

-F
Y2

6E
-1

SC
EP

-X
06

VK
-1

AJ
H

I-H
CP

IO



Resultatopgørelsen
Resultatopgørelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "Nettoomsætning", "Vareforbrug", "Andre driftsindtægter" samt "Eksterne
omkostninger".

Nettoomsætning
Som indtægtskriterium anvendes produktionskriteriet, således at nettoomsætningen omfatter årets fakturerede omsætning
reduceret med forudbetalinger, og med tillæg af igangværende arbejder målt til salgsværdi. Nettoomsætningen måles til
dagsværdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabatter.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder
kompensation fra de statslige støtteordninger.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter:

Salgsomkostninger

Lokaleomkostninger

Administrationsomkostninger

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring
m.v. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Andre finansielle indtægter
Finansielle indtægter indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Andre finansielle indtægter
omfatter renter samt rentegodtgørelse under acontoskatteordningen.

Øvrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Øvrige finansielle omkost-
ninger omfatter renter samt rentetillæg under acontoskatteordningen.

Anvendt regnskabspraksis, fortsat
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Skat af årets resultat
Skat af årets resultat udgør 22% af det regnskabsmæssige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke
fradragsberettigede poster.

Skat af årets resultat er sammensat af den forventede skat af årets skattepligtige indkomst reguleret for årets forskydning i
udskudt skat og eventuelle korrektioner til tidligere års skatter. Ændring i udskudt skat som følge af ændring i skattesatser
indregnes i resultatopgørelsen.

Skat af årets resultat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtgørelse og rentetillæg er indregnet under henholdsvis andre finan-
sielle indtægter og øvrige finansielle omkostninger.

Anvendt regnskabspraksis, fortsat
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Balancen
Balancen er opstillet i kontoform.

Immaterielle anlægsaktiver
Immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkelige ressourcer og
et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan påvises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsføre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlægsaktiver, såfremt der er tilstrækkelig sikkerhed for, at
kapitalværdien af den fremtidige indtjening kan dække produktions-, salgs-, og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen, i
takt med at omkostningerne afholdes.

For egenudviklede udviklingsprojekter, der er aktiveret efter 1. januar 2016, bindes den regnskabsmæssige værdi af disse pro-
jekter på en særskilt reserve for udviklingsomkostninger under egenkapitalen. Der foretages ikke binding af den regnskabs-
mæssige værdi af udviklingsprojekter overtaget i forbindelse med aktiv- eller aktivitetskøb.

Aktiverne afskrives lineært over deres forventede økonomiske brugstid:

Aktivgruppe      Peri ode
Færdiggjorte udviklingsprojekter 5 år
Goodwill 5 år

Fastlæggelsen af afskrivningsperioden for goodwill er sket som en samlet vurdering af den erhvervede virksomheds mar-
kedsposition, indtjeningsprofil og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang er baseret på historiske data og regi-
streringer.

Der er ved fastlæggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restværdi efter endt brug, da de immaterielle aktiver ikke
bliver handlet på et aktivt og effektivt marked.

Fortjeneste eller tab ved salg er medtaget i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsom-
kostninger.

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle anlægsaktiver gennemgås årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfældet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsværdi. Som genindvingsværdi anvendes den højeste værdi af forventet
nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anven-
delsen af aktivet eller aktivgruppen.

Årets nedskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver.

Anvendt regnskabspraksis, fortsat
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Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris
med tillæg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på de enkelte
bestanddele er væsentlig forskellig.

Afskrivninger påbegyndes, når aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende for-
ventninger til brugstider og restværdier:

Aktivgruppe      Peri ode      Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar      5 år      0%

Småaktiver er omkostningsført i resultatopgørelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopgørelsen under henholdvis andre driftsindtægter og
andre driftsomkostninger.

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfældet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsværdi. Som genindvingsværdi anvendes den højeste værdi af forventet net-
tosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen.

Årets nedskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver.

Andre tilgodehavender, der er anlægsaktiver
Deposita indregnet under finansielle anlægsaktiver er målt til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel
værdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres med nedskriv-
ning til imødegåelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Anvendt regnskabspraksis, fortsat
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Egenkapital
Reserve for udviklingsaktiver omfatter aktiverede udviklingsomkostninger fra og med 1. januar 2016. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller dækning af underskud. Reserven reduceres eller opløses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger
afskrives eller udgår af virksomhedens drift. Dette sker ved overførsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Hensættelser til udskudt skat og selskabsskat
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud indgår i opgørelsen af den udskudte skat, såfremt det er
sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere årrække, er noteoplyst under eventualaktiver.

Selskabsskat, vedrørende regnskabsåret, som ikke er afregnet på balancedagen, klassificeres som selskabsskat under enten
tilgodehavender eller gældsforpligtelser.

Gældsforpligtelser
Kortfristede gældsforpligtelser er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.

Anvendt regnskabspraksis, fortsat
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Note 2020 2019
DKK DKK

Bruttofortjeneste 752.381 901.662

Personaleomkostninger 2 -703.209 -619.254

Indtjeningsbi drag 49.172 282.408

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver 3 -121.715 -170.885

Resul tat af primær drift -72.543 111.523

Finansielle indtægter 200 10
Øvrige finansielle omkostninger -4.788 -3.135

Resul tat før skat -77.131 108.398

Skat af årets resultat 4 37.682 -49.231

Årets resultat -39.449 59.167

Særlige poster 1

2020 2019
DKK DKK

Årets resultat foreslås disponeret således:

Overført til overført resultat -39.449 59.167

Årets resultat -39.449 59.167

Resultatopgørelse

Resultatdisponering
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Note 31-12‑2020 31-12‑2019
DKK DKK

Færdiggjorte udviklingsprojekter 333.332 372.092
Goodwill 0 76.600

Immateri elle anlægsakti ver 333.332 448.692

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 23.572 8.833

Materi elle anlægsakti ver 23.572 8.833

Deposita 13.500 13.500

Finansi elle anlægsakti ver 5 13.500 13.500

Anlægsakti ver 370.404 471.025

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 94.032 179.984
Andre tilgodehavender 22.000 0
Periodeafgrænsningsposter 1.596 21.979

Tilgodehavender 117.628 201.963

Likvide beholdninger 406.663 198.718

Omsætningsakti ver 524.291 400.681

Akti ver i alt 894.695 871.706

Aktiver
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Note 31-12‑2020 31-12‑2019
DKK DKK

Virksomhedskapital 50.000 50.000
Reserve for udviklingsomkostninger 259.999 290.231
Overført resultat 51.686 60.903

Egenkapi tal 361.685 401.134

Hensættelser til udskudt skat 4 75.389 105.491

Hensatte forpligtelser 75.389 105.491

Leverandører af varer og tjenesteydelser 65.368 55.309
Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse 9.101 0
Selskabsskat 4 15.588 58.543
Anden gæld 367.564 251.229

Kortfri stede gældsforpligtelser 457.621 365.081

Gældsforpligtel ser 457.621 365.081

Passi ver i alt 894.695 871.706

Passiver
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Virksom-
hedskapi-

ta l

Reserve for
udvik-

lingsom-
kostninger

Overført
resultat I alt

DKK DKK DKK DKK

Egenkapital pr. 1. januar 2019 50.000 362.789 -70.822 341.967
Overført via resultatdisponeringen 0 0 59.167 59.167
Overført til reserve for udviklingsomkostninger 0 -72.558 72.558 0

Egenkapi tal pr. 1. januar 2020 50.000 290.231 60.903 401.134
Overført via resultatdisponeringen 0 0 -39.449 -39.449
Overført til reserve for udviklingsomkostninger -30.232 30.232 0

Egenkapi tal pr. 31. december 2020 50.000 259.999 51.686 361.685

Egenkapitalopgørelse

Motivation Management ApS 14 / 16

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: J
62

M
W

-F
Y2

6E
-1

SC
EP

-X
06

VK
-1

AJ
H

I-H
CP

IO



1 . Særlige poster
2020 2019

DKK DKK

Kompensationer, statslige støtteordninger Covid-19 154.236 0

I alt 154.236 0

Særlige poster er indregnet i resultatopgørelsen i posterne andre driftsindtægter.

2 . Personaleomkostninger
2020 2019

DKK DKK

Gager og lønninger 688.881 529.927
Pensioner 0 57.960
Andre omkostninger til social sikring 6.425 31.367
Øvrige personaleomkostninger 7.903 0

I alt 703.209 619.254

Gennemsnitlig antal heltidsbeskæftigede 1 1

3. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver
2020 2019

DKK DKK

Afskrivninger immaterielle anlægsaktiver 115.360 169.623
Afskrivninger materielle anlægsaktiver 6.355 1.262

I alt 121.715 170.885

Noter
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4 . Skat af årets resultat

Selskabs-
skat

Udskudt
skat

Skat af
årets resul-

tat 2019
DKK DKK DKK DKK

Skyldig pr. 1. januar 2020 -12.208 105.491 0 0
Regulering af tidligere års skat -23.168 0 -23.168 0
Betalt vedrørende tidligere år 35.376 0 0 0
Skat af årets resultat 15.588 -30.102 -14.514 49.231

Skyldig pr. 31. december 2020 15.588 75.389

Skat af årets resul tat -37.682 49.231

Som er indregnet således i balancen:
Hensatte forpligtelser 0 75.389
Kortfristede gældsforpligtelser 15.588 0

I alt 15.588 75.389

5 . Finansielle anlægsaktiver
Deposita I alt

DKK DKK

Kostpris pr. 1. januar 2020 13.500 13.500

Kostpris pr. 31. december 2020 13.500 13.500

Regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2020 13.500 13.500

Noter
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