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LEDELSESBERETNING 2019

Vasentligste aktiviteter
Motivation Management ApS' formal omfatter aktiviteter vedrgrende uddannelses- og
konsulentopgaver samt dermed beslaegtet virksomhed.

Den forventede udvikling
Selskabets har haft en god start pa aret 2020, men forudser en vaesentlig resultatpavirkning som
felge af de reducerede aktiviteter og regeringens pabud i forhold til denne.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Selskabets aktiviteter er som fglge af regeringens pabud i forhold til COVID-19 (Coronavirus)
vaesentligt reduceret. Selskabet har ivaerksat mulige afhjalpende tiltag, men det er pa nuvaerende
tidspunkt usikkert i hvilket omfang disse tiltag vil afbgde den forventelige negative effekt af
nedgangen i aktiviteterne.

Der er herudover ikke indtradt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som
kan have indflydelse pa bedgmmelsen af selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2019
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2019 for Motivation Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Ledelsen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vallensbak, den 23. marts 2020

| direktionen

Anne Eilerskov Ravn Grgnholt
Direktgr
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REVISORS ERKLARING PA OPSTILLING AF ARSREGNSKAB UDARBEJDET 4
EFTER ARSREGNSKABSLOVEN

Til den daglige ledelse i Motivation Management ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Motivation Management ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 pa grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse
og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet,
faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Sgborg, den 23. marts 2020

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Michael Dam-Johansen

statsautoriseret revisor
mne36161
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis.

Arsrapporten afleegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestem-
melser fra regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
farsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet
i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem

kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

info

Penneo dokumentnagle: W3G1E-VVDUK-EGGAO-W54QP-MN2VF-43WL2



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valuta-
positioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte
pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste

Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsaetning"”, samt "eksterne omkostninger".

Nettoomszetning
Som indtaegtskriterium anvendes leveringskriteriet, saledes at nettoomsaetningen omfatter arets
leverede omsaetning.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabatter.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til vareforbrug samt salgs-, lokale- og administra-
tionsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
ombkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurs-
fortjenester og -tab, samt rentetilleeg og rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udggr 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendring i skattesatser

indregnes i resultatopgegrelsen.

Selskabsskat, vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som
selskabsskat under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetilleeg er indregnet un-
der finansielle indtaegter og omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 8

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil det tidspunkt hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenudviklede udviklings-
projekter indgar endvidere indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa produktionsudstyr,
som er anvendt ved til udviklingen.

Aktiverne afskrives linezert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Goodwill 5ar
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar

Fastlaeggelsen af afskrivningsperioden for goodwill er sket som en samlet vurdering af den erhvervede
virksomheds markedsposition, indtjeningsprofil og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang
er baseret pa historiske data/registreringer.

Udviklingsomkostninger afskrives fra faerdigggrelsen.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter og
andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 9

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pa de enkelte betanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages linezere afskrivninger
baseret pa fglgende forventninger til brugstid og restveerdier:
Brugstid Restveerdi

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Smaaktiver med en levetid under et ar er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under eksterne
omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter
og andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for
indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver
til lavere genindvindingsveerdi.

Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af forventet nettosalgspris og kapitalvaerdi.
Kapitalveerdi opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver.

Andre tilgodehavender, der er anlagsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter udlan og lejedeposita, som er malt
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. | tilfeelde hvor den regn-
skabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi. Arets
nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensattelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat

med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver

og forpligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling
af forpligtelsen. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i
opggrelsen af den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi, hvorved de indregnes med den veerdi, som
de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig

indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst
under eventualaktiver.

Geaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 11
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019
Note 2019 2018
BRUTTOFORTJENESTE 888.770 481.645
1 Personaleomkostninger -606.361 -319.367
INDTJENINGSBIDRAG 282.409 162.278
Af- og nedskr. pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver -170.885 -79.124
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT 111.524 83.154
2 Andre finansielle indtaegter 10 2
3 @vrige finansielle omkostninger -3.135 -1.738
RESULTAT F@R SKAT 108.399 81.418
4 Skat af arets resultat -49.232 -20.558
ARETS RESULTAT 59.167 60.860
RESULTATDISPONERING
Arets resultat foreslas disponeret saledes:
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfgrt resultat 59.167 60.860
ARETS RESULTAT 59.167 60.860
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019
AKTIVER

Note

Goodwill
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Andre tilgodehavender

FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende selskabskat
Periodeafgraensningsposter
TILGODEHAVENDER

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER | ALT

12

31/12 2019 31/12 2018
76.600 153.200
372.092 465.115
448.692 618.315
8.833 10.095
8.833 10.095
13.500 13.500
13.500 13.500
471.025 641.910
179.984 98.968
0 23.167
21.979 552
201.963 122.687
198.718 40.033
400.681 162.720
871.706 804.630
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019
PASSIVER

Note

Virksomhedskapital

Overfgrt resultat

Reserve for udviklingsomkostninger
Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL

Hensaettelse til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat
Anden gzeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

13

31/12 2019 31/12 2018
50.000 50.000
60.902 -70.822

290.232 362.789
0 0
401.133 341.967
105.491 137.970
105.491 137.970
55.310 67.629
58.544 0
251.230 257.065
365.084 324.694
365.084 324.694
871.706 804.630
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ojurl

EGENKAPITALOPG@RELSE

Reserve for

Virksom- udviklings- Overfert Foreslaet

hedskapital omkostninge resultat udbytte | ALT
Egenkapital pr. 1/1 2018 50.000 200.391 30.716 0 281.107
Overfgrt til reserve
for udviklingsomkostninger 0 162.398 -162.398 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0
Overfgrt via resultatdisponeringer 0 0 60.860 0 60.860
Egenkapital pr. 1/1 2019 50.000 362.789 -70.822 0 341.967
Overfgrt til reserve
for udviklingsomkostninger 0 -72.558 72.558 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 0 0
Overfgrt via resultatdisponeringer 0 0 59.167 0 59.167
Egenkapital pr. 31/12 2019 50.000 290.232 60.902 0 401.134
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NOTER 15

1 Personaleomkostninger 2019 2018
Gager og lgnninger 544.855 271.929
Andre omkostninger til social sikring 61.506 47.438
| ALT 606.361 319.367

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede har i regnskabsaret udgjort 1 mod 1 i sidste

regnskabsar.
2 Andre finansielle indtaegter 2019 2018
Finansielle indtzaegter i gvrigt 10 2
| ALT 10 2
3 @vrige finansielle omkostninger 2019 2018
Finansielle omkostninger i gvrigt 3.135 1.738
| ALT 3.135 1.738

info

Penneo dokumentnagle: W3G1E-VVDUK-EGGAO-W54QP-MN2VF-43WL2



NOTER

4 Selskabsskat og udskudt skat

Skyldig pr. 1/1 2019
Reg. Vedr. tidl. ar
Skat af arets resultat

SKYLDIG PR. 31/12 2019

SKAT AF ARETS RESULTAT

16

Ifglge resul-
Selskabsskat ~ Udskudt skat tatopggrelse 2018
-23.167 137.970 0 0
23.167 0 23.167 0
58.544 -32.479 26.065 20.558
58.544 105.491
49.232 20.558
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