A4 Innovation A/S

C/0 Steen A. Christensen, Golfhaven 3, 6000 Kolding
CVR-nr.37 874876

Arsrapport 2022

Godkendt pa selskabets ordinaere generalforsamling den 14. juli 2023

Dirigent:

Steen Asbjgrn Christensen

Penneo dokumentnagle: 57W0D-WW2II-J3MB6-JTEAH-OWW(C2-ZB5LS



Indhold

Ledelsespategning
Den uafhangige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgerelse
Balance
Egenkapitalopggrelse
Pengestrgmsopggrelse
Noter

A4 Innovation A/S
Arsrapport 2022

10
10
11
13
15
16

Penneo dokumentnagle: 57W0D-WW2II-J3MB6-JTEAH-OWWC2-ZB5LS



A4 Innovation A/S
Arsrapport 2022

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for A4 Innovation A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 14. juli 2023
Direktion:

Steen Asbjgrn Christensen

Bestyrelse:

Anne Charlotte Christensen Jorgen Meyer Steen Asbjgrn Christensen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i A4 Innovation A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for A4 Innovation A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 14. juli 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Claus E. Andreasen
statsaut. revisor
mnel6652

Penneo dokumentnagle: 57W0D-WW2II-J3MB6-JTEAH-OWW(C2-ZB5LS



Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
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Regnskabsar

Telefon
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Bestyrelse

Direktion

Revision
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C/0 Steen A. Christensen, Golfhaven 3, 6000 Kolding

37874876
Kolding
1. januar - 31. december

7552 36 66
7552 08 05

Anne Charlotte Christensen, formand
Jorgen Meyer
Steen Asbjgrn Christensen

Steen Asbjgrn Christensen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Trindholmsgade 4, 2. sal, 6000 Kolding
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

A4 Innovation A/S

Aktieselskabet af
29.04.2002

A4 Innovation A/S
Arsrapport 2022

Christensen & Co,

A/S S.A

Invest

l

(Netherland)

Hokofarm Group
BV, Marknesse Aktieselskabet af
19.01.1940
(Netherland)
LeGeVe BY
- Marknesse Anpartsselskabet

af 13.04.2021

Insentec USA BV

Aktieselskabet af

L Marknesse
22.10.2015
(Netherland)
Company of 25
| October 2021
(France)

Alle selskaber er ejet 100%
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

‘ t.kr. 2022 2021 2020 2019 2018
Hovedtal
Bruttofortjeneste/
bruttotab 769 46.263 80.946 64.221 61.269
Resultat af primaer drift -3.594 -17.875 -524 -20.016 -27.618
Resultat af finansielle poster -1.029 -3.537 -4.220 -3.523 -2.768
Arets resultat -1.824 -41.998 -1.934 -23.683 -27.430
Balancesum 51.922 70.645 152.172 142.834 191.133
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver -14 -76 -752 -419 -2.359
Egenkapital -4.250 -8.355 32.791 30.436 51.461
Nggletal
Afkastningsgrad -59% -16,0% -0,4 % -12,0% -15,0%
Likviditetsgrad 292,3% 148,4 % 116,3% 114,6 % 116,3%
Soliditetsgrad -8,2% -11,9% 21,5% 21,3 % 26,9 %
Egenkapitalforrentning 289 % -344,9 % -6,2% -57,9% -42,0%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 1 124 149 160 167

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter bestod i udvikling, fremstilling og afsaetning af malkeanlaeg, malkerobotter og
beslaegtede produkter pa sdvel eksportmarkedet som hjemmemarkedet til og med 30. september
2021, hvor koncernens malkeaktiviteter er solgt til Boumatic.

Selskabets aktivitet bestar i at eje aktier i datterselskaber.

Selskabets datterselskaber frasolgte pr. 30. september 2021 alle sine forretningsaktiviteter til
BouMatic Europe A/S, og har i konsekvens heraf igangsat en afviklingsproces.
Resultatet af drets aktiviteter anses i lyset af denne proces som tilfredsstillende.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der kan vaere usikkerhed omkring indregnet tilgodehavende selskabsskat pa 1.485 tkr. samt tidligere
udbetalt skattekredit pa 1.514 tkr., da SKAT har udfordret selskabets ansggninger om skattekredit
efter ligningslovens & 8 X. Selskabet mener at have gode argumenter for de fordrede
skattekreditbelgb og har derfor ikke reserveret til eventuel hel eller delvis tilbagebetaling. Det er
ledelsens vurdering, at selskabet er berettiget til de ansggte skattekreditter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2022 udviser et underskud pa 1.824 t.kr. mod et underskud pa
41.998 t.kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2022 udviser en negativ egenkapital
pd 4.250 t.kr. Ledelsen anser efter omstaendighederne resultatet for tilfredsstillende.

Kapitalberedskab

A4 Innovation-koncernen har i 2022 realiseret et mindre underskud og A4 Innovation A/S'
egenkapital er negativ med ca. 4,3 mio. kr. Koncernens eneejer og dennes familie har pr. 31.
december 2022 samlet ca. 36 mio. kr. tilgode i koncernselskaberne. Koncernens eneejer har til
sikring af koncernens finansiering og reetablering af egenkapital m.v. afgivet erklaering over for
moderselskabet A4 Innovation A/S om henstand med tilbagebetaling af sit tilgodehavende pa ca. 18,8
mio. kr. indtil selskabets kreditorer er afregnet eller fgrend selskabets egenkapital er retableret,
herunder afgivet erklaering om eftergivelse af tilgodehavende pa ca. 18,8 mio. kr. i det omfang det er
ngdvendigt for at retablere A4 Innovation A/S' egenkapital. Herudover har de enkelte danske
koncernselskaber afgivet ngdvendige stotteerklaeringer over for respektive koncerninterne debitorer
til sikring af de enkelte danske koncernselskabers kapitalberedskab for 2023.

Koncernens manedlige likviditetsbudgetter for 2023 og 2024 udviser samlet et positivt likviditets-
indestdende. Pa denne baggrund vurderer ledelsen, at selskabet og koncernen har et tilstraekkeligt
kapitalberedskab til driften i det kommende regnskabsar, hvorfor ledelsen vurderer, at det er
forsvarlig at drsregnskabet er aflagt under forudsatning om virksomhedens fortsatte drift.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici:

Koncernen foretager fortsat enkelte transaktioner i udenlandsk valuta, vaesentligst euro, og er derfor i
beskedent omfang eksponeret for valutarisici.

Kreditrisici:

Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt koncernekstern kunde eller
samhandelspartner. Handel med koncerneksterne kunder forsikres i videst muligt omfang.
Pavirkning af det eksterne miljo

Koncernen har ikke langere driftsaktiviteter og pavirker derfor ikke det eksterne miljg.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har ingen udviklingsaktiviteter.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Da koncernen er under afvikling, forventes der i 2023 et beskedent resultat.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Bruttofortjeneste/
bruttotab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Aktionaeren i A4 Innovation A/S
Minoritetsinteresser

A4 Innovation A/S
Arsrapport 2022

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
769 46.263 -88 -376
-2.062 -51.201 0 0
=775 -6.475 0 0
0 -26.921 0 0
-2.068 -38.334 -88 -376
0 0 917 -40.389
549 164 2 243
-1.578 -3.701 -834 -959
-3.097 -41.871 -1.837 -41.481
1.273 -127 13 -452
-1.824 -41.998 -1.824 -41.933
-1.824 -41.933
0 -65
-1.824 -41.998

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10

11

13

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

A4 Innovation A/S

Arsrappo

rt 2022

Koncern Modervirksomhed

2022 2021 2022 2021
19.999 30.684
19.999 30.684

0 0 14.644 13.657

21.000 21.000

35.644 34.657

19.999 30.684 35.644 34.657

0 626 0 0

0 0 1.870 1.295

0 0 0 80

1.485 2.995 0 0

0 0 93 0

13.098 16.162 0 0

14.583 19.783 1.963 1.375

17.340 20.178 1.286 646

31.923 39.961 3.249 2.021

51.922 70.645 38.893 36.678

11
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Koncern- og arsregnskab 1.

januar - 31. december

A4 Innovation A/S
Arsrapport 2022

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2022 2021 2022 2021
PASSIVER
Egenkapital
12 Selskabskapital 5.010 5.010 5.010 5.010
Overfert resultat -9.260 -13.392 -9.260 -13.392
Aktionaeren i A4 Innovation A/S' andel af
egenkapital -4.250 -8.382 -4.250 -8.382
Minoritetsinteresser 0 27 0 0
Egenkapital i alt -4.250 -8.355 -4.250 -8.382
Hensatte forpligtelser
15 Andre hensatte forpligtelser 1.493 6.518 0 0
10 Hensattelse vedr. kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 5.973 10.025
Hensatte forpligtelser i alt 1.493 6.518 5.973 10.025
Geldsforpligtelser
14 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 5.051 10.753 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 17.561 16.047
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 18.771 17.942 18.771 17.942
Anden geeld 19.936 16.856 0 0
43.758 45.551 36.332 33.989
Kortfristede geeldsforpligtelser
14 Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 448 1.005 0 0
Geeld til banker 354 2.343 0 0
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 236 5.458 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 800 1.010
Skyldig selskabsskat 413 0 0 0
Anden geld 9.470 18.125 38 36
10.921 26.931 838 1.046
Geldsforpligtelser i alt 54.679 72.482 37.170 35.035
PASSIVER | ALT 51.922 70.645 38.893 36.678

wWN =

16

18
19

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalberedskab

Usikkerhed om indregning og maling
Personaleomkostninger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Nartstdende parter

Resultatdisponering

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note  t.kr.

Egenkapital 1. januar 2021

Overfort via resultatdisponering
Valutakursregulering

Andre verdireguleringer af egenkapital
Egenkapital 1. januar 2022

Afgang af minoritet (kb af andele)
Overfort via resultatdisponering
Valutakursregulering

Andre verdireguleringer af egenkapital

Egenkapital 31. december 2022

A4 Innovation A/S
Arsrapport 2022

Koncern
Minoritets- Egenkapital
Selskabskapital Overfgrt resultat | alt interesser ialt
5.010 27.689 32.699 92 32.791
0 -41.933 -41.933 -65 -41.998
0 472 472 0 472
0 380 380 0 380
5.010 -13.392 -8.382 27 -8.355
0 0 0 -27 -27
0 -1.824 -1.824 0 -1.824
0 -56 -56 0 -56
0 6.012 6.012 0 6.012
5.010 -9.260 -4.250 0 -4.250

Selskabet har pr. 31. december 2022 tabt over halvdelen af sin selskabskapital og er sdledes omfattet
af selskabslovens §119. Selskabskapitalen forventes retableret ved hel eller delvis geeldskonvertering

af 1dnekapital fra kapitalejer.

Kapitalejer har over for selskabet afgivet erkleering om at give henstand med betaling af sit tilgode-
havende inkl. renter samt eftergive en del af tilgodehavendet i det omfang, det er ngdvendigt for at
retablere selskabets egenkapital. Pa det grundlag anser ledelsen det forsvarligt, at selskabet aflagger

regnskabet under forudsaetning om fortsat drift.

13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse (fortsat)

Modervirksomhed

Note t.kr. Selskabskapital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2021 5.010 27.689 32.699

19 OQverfort via resultatdisponering 0 -41.933 -41.933
Valutakursregulering 0 472 472
Andre verdireguleringer af egenkapital 0 380 380
Egenkapital 1. januar 2022 5.010 -13.392 -8.382

19 OQverfort via resultatdisponering 0 -1.824 -1.824
Valutakursregulering 0 -56 -56
Andre verdireguleringer af egenkapital 0 6.012 6.012
Egenkapital 31. december 2022 5.010 -9.260 -4.250

Selskabet har pr. 31. december 2022 tabt over halvdelen af sin selskabskapital og er sdledes omfattet
af selskabslovens §119. Selskabskapitalen forventes retableret ved hel eller delvis gaeldskonvertering
af 1anekapital fra kapitalejer.

Kapitalejer har over for selskabet afgivet erkleering om at give henstand med betaling af sit
tilgodehavende inkl. renter samt eftergive en del af tilgodehavendet i det omfang, det er ngdvendigt
for at retablere selskabets egenkapital. Pa det grundlag anser ledelsen det forsvarligt, at selskabet
afleegger regnskabet under forudsaetning om fortsat drift.
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Pengestremsopgerelse

Koncern

Note  t.kr. 2022 2021
Arets resultat -1.824 -41.998

20 Regquleringer -5.402 40.040
Pengestremme fra primaer drift fgr eendring i driftskapital -7.226 -1.958

21 Andring i driftskapital -7.945 36.523
Pengestrgmme fra primeaer drift -15.171 34.565
Renteindbetalinger m.v. 549 164
Renteudbetalinger m.v. -1.578 -3.701
Betalt selskabsskat 0 -132
Modtaget selskabsskat 1.500 0
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -14.700 30.896

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -169 -2.517
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 0 6.000

Kgb af materielle anlaegsaktiver -14 -76

Salg af materielle anleegsaktiver 18.708 1.332
Pengestrgmme til investeringsaktivitet 18.525 4.739
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser -4.648 0
Forskydning i bankgaeld -1.989 -18.739

Kgb af minoritetsandele -27 0
Andre pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktivitet 1 749
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -6.663 -17.990
Arets pengestrgm -2.838 17.645
Likvider 1. januar 20.178 2.533

22 Likvider 31. december 17.340 20.178
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A4 Innovation A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder, hvori modervirk-
somheden har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttede virksomheds finansielle og drifts-
massige beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af
investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyt-
tede virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncernin-
terne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realise-
rede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealise-
rede fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens
ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteres-
sernes andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, ind-
gar i koncernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
vaerdis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til dagsvardien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvstandige enheder. Resultatopggrelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for madneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapi-
tal ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtaegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen males efter fradrag af alle former for afgivne
rabatter. Ligeledes fratrakkes moms og afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Omseetning fra serviceaftaler periodiseres og den periodiserede del indgar under periodeafgraens-
ningsposter.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa det igangvaerende
arbejde og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de
pkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd koncernen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopggrelsen er nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benavnt bruttofortjeneste/

bruttotab.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder gevinst og tab ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsatning.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets Ipb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 8 ar
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 5ar
Goodwill 5-8 ar
Bygninger 10-23 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-103ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-8 a&r

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhe-
dens hovedaktiviteter, herunder tab ved afhandelse af anlagsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill. Goodwill
afskrives systematisk over afskrivningsperioden, der udger maksimalt 8 ar.

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
tilknyttede virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af A4 Innovation A/S-koncer-
nens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt,
hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra
koncernregnskabet.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af
sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskat-
ningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseettelse af eget
skattemaessigt overskud.
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Arets skat, der bestdr af drets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af @&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede pkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives
systematisk over afskrivningsperioden, der udger 5-8 ar.

Den regnskabsmaessige veerdi af koncerngoodwill vurderes Igbende og nedskrives til genindvin-
dingsverdi over resultatopggrelsen, hvis den regnskabsmaessige verdi overstiger de forventede
fremtidige nettoindtegter fra den virksomhed eller aktivitet, som koncerngoodwill er knyttet til.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Licenser og udviklet software afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstrackkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhdnden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den vurdere-
de gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 8 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog
maksimalt 5 ar.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af udviklingsprojekter opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaeegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar,
udlejnings-biler samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen Ign- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgaet til produktionen samt en andel af de produktionsomkostninger, der indirekte kan henfgres
hertil.
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Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre
driftsomkostninger.

Grunde og bygninger opskrives til dagsveerdi. Opskrivninger og tilbagefgrsel heraf med fradrag af
udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen. Dagsveerdien fastsaettes pa grundlag af en ekstern vur-
dering, som er baseret pa en tilbagediskontering af de forventede fremtidige pengestremme.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre verdi, opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab, og med tilleeg eller fradrag af
positiv eller negativ goodwill, opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi over-
stiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse. Hvis der er indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskriv-
ningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige
pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsveerdien, som udger den hgjeste veerdi af
kapitalveaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vardi. Nedskrivning pad en gruppe af aktiver fordeles saledes, at der forst nedskrives pa goodwill og
derefter forholdsmaessigt pa de gvrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte Ipn og indirekte produktionsomkostninger. Laneomkostninger indregnes
ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der fore-
tages nedskrivning til imgdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende
eller en gruppe af tilgodehavender er vardiforringet.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primaert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt
omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaeerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmeaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Efter sambeskatningsreglerne overtager A4 Innovation A/S som administrationsselskab haftelsen for
dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med
dattervirksomhedernes betaling af sambeskatningsbidrag.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under tilgodehavende eller
skyldig selskabsskat.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill.

21

Penneo dokumentnagle: 57W0D-WW2II-J3MB6-JTEAH-OWW(C2-ZB5LS



A4 Innovation A/S
Arsrapport 2022

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemasssige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed
og jurisdiktion.

Der foretages requlering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Der er anvendt en
skattesats pa 22 %. £ndring i udskudt skat som fplge af @ndringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Dagsveerdi

Dagsveardiansaettelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primart marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er kategoriseret
efter dagsvaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsvardien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder og rimelige skon foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsvaerdi efter ovenstdende niveauer, males aktivet
eller forpligtelsen til kostprisen.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved rets begyndel-
se og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
@ndringer.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omseatningsaktiver x 100

Likviditet d
Ikviditetsgra Kortfristet gaeld

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Soliditetsgrad - - -
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning

Kapitalberedskab

A4 Innovation-koncernen har i 2022 realiseret et mindre underskud og A4 Innovation A/S'
egenkapital er negativ med ca. 4,3 mio. kr. Koncernens eneejer og dennes familie har pr. 31.
december 2022 samlet ca. 36 mio. kr. tilgode i koncernselskaberne. Koncernens eneejer har til
sikring af koncernens finansiering og reetablering af egenkapital m.v. afgivet erklaering over for
moderselskabet A4 Innovation A/S om henstand med tilbagebetaling af sit tilgodehavende pa ca. 18,8
mio. kr. indtil selskabets kreditorer er afregnet eller fgrend selskabets egenkapital er retableret,
herunder afgivet erklaering om eftergivelse af tilgodehavende pa ca. 18,8 mio. kr. i det omfang det er
ngdvendigt for at retablere A4 Innovation A/S' egenkapital. Herudover har de enkelte danske
koncernselskaber afgivet ngdvendige stotteerklaeringer over for respektive koncerninterne debitorer
til sikring af de enkelte danske koncernselskabers kapitalberedskab for 2023.

Koncernens manedlige likviditetsbudgetter for 2023 og 2024 udviser samlet et positivt likviditets-
indestdende. Pa denne baggrund vurderer ledelsen, at selskabet og koncernen har et tilstraekkeligt
kapitalberedskab til driften i det kommende regnskabsar, hvorfor ledelsen vurderer, at det er
forsvarlig at drsregnskabet er aflagt under forudsatning om virksomhedens fortsatte drift.

Usikkerhed om indregning og maling

Der kan vaere usikkerhed omkring indregnet tilgodehavende selskabsskat pa 1.485 tkr. samt tidligere
udbetalt skattekredit pa 1.514 tkr., da SKAT har udfordret selskabets ansggninger om skattekredit
efter ligningslovens & 8 X. Selskabet mener at have gode argumenter for de fordrede
skattekreditbelgb og har derfor ikke reserveret til eventuel hel eller delvis tilbagebetaling.

Det er ledelsens vurdering, at selskabet er berettiget til de ansggte skattekreditter.
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Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2022 2021 2022 2021
Personaleomkostninger
Lenninger 1.685 42.147 0 0
Pensioner 27 5.022 0 0
Andre omkostninger til social sikring 350 2.294 0 0
Andre personaleomkostninger 0 1.738 0 0

2.062 51.201 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 1 124 0 0

Koncern
Vederlag til koncernens ledelse udger samlet 1.685 t.kr. (2021: 1.980 t.kr.).

Modervirksomhed

Vederlag til moderselskabets ledelse udger O tkr. (2021: O t.kr.).

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 0 243
Andre finansielle indtaegter 549 164 2 0
549 164 2 243
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilkknyttede virksomheder 0 0 0 182
Andre finansielle omkostninger 1.578 3.701 834 777
1.578 3.701 834 959
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022 2021 2022 2021
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -1.280 254 -20 0
Arets regulering af udskudt skat 7 2.868 7 452
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 -2.995 0 0
-1.273 127 -13 452
Immaterielle anleegsaktiver
Koncern
t.kr. Goodwill
Tilgang i arets Igb 169
Kostpris 31. december 2022 169
Arets nedskrivninger 169
Af- 0og nedskrivninger 31. december 2022 169
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2022 0
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Noter

Materielle anlaeegsaktiver

Koncern
Grunde og
t.kr. bygninger
Kostpris 1. januar 2022 23.610
Tilgang i arets Igb 14
Afgang i arets lgb -14.549
Kostpris 31. december 2022 9.075
Opskrivninger 1. januar 2022 38.300
Arets opskrivning 7.707
Tilbagefersel af opskrivning pa afhaendede aktiver -13.697
Opskrivninger 31. december 2022 32.310
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 31.226
Arets nedskrivninger 606
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver -10.446
Af- 0og nedskrivninger 31. december 2022 21.386
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2022 19.999
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2022, hvis opskrivning ikke havde vaeret foretaget 287.324
Dagsvaerdi pa bygninger er fastlagt ud fra vurdering af uafhangige vurderingsmaend fra 2022.
Finansielle anlagsaktiver
Modervirksomhed
Tilgodehavende
Kapitalandele i r hos
tilknyttede tilknyttede
t.kr. virksomheder virksomheder lalt
Kostpris 1. januar 2022 120.425 21.000 141.425
Kostpris 31. december 2022 120.425 21.000 141.425
Verdirequleringer 1. januar 2022 -106.768 0 -106.768
Valutakursregulering -56 0 -56
Andel af arets resultat 917 0 917
Arets opskrivninger 6.012 0 6.012
Overforsel -4.052 0 -4.052
Verdireguleringer 31. december 2022 -105.781 0 -105.781
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2022 14.644 21.000 35.644

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomhed er ansvarlig lanekapital til Aktieselskabet af 19.01.1940,
som star tilbage for gvrige kreditorer i tilfaelde af konkurs eller lignende.

Modervirksomhed

Tilknyttede virksomheder

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Aktieselskabet af 29.04.2002 A/S Kolding, Danmark 100,00 %
S.A. Christensen & Co., Invest A/S Kolding, Danmark 100,00 %
Aktieselskabet af 19.01.1940 A/S Kolding, Danmark 100,00 %
Aktieselskabet af 22.10.2015 A/S Kolding, Danmark 100,00 %
Company of 25th October 2021 S.A.S. Frankrig 100,00 %
Anpartsselskabet af 13.4.2021 ApS Kolding, Danmark 100,00 %
AGRI Company 251021n BV BV Marknesse, Holland 100,00 %
LeGeVe BV BV Marknesse, Holland 100,00 %
Insentec USA BV BV Marknesse, Holland 100,00 %
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Tilgodehavender

Modervirksomhed

Af de samlede tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder forfalder ca. 1.870 t.kr. senere end 1 ar
fra balancedagen.

Modervirksomhed
t.kr. 2022 2021
Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 5.010 stk. a nom. 1.000,00 kr. 5.010 5.010
5.010 5.010

Selskabskapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:

t.kr. 2022 2021 2020 2019 2018
Saldo primo 5.010 5.010 5.000 5.000 5.000
Kapitalforhgjelse 0 0 0 10 0
5.010 5.010 5.000 5.010 5.000

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2022 2021 2022 2021

Udskudt skat
Udskudt skat vedrgrer:
Tilgodehavender 0 0 0 -80

Udskudt skat indregnes saledes
i balancen:

Udskudte skatteaktiver 0 0 0 -80
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Noter
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2022 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 5.499 448 5.051 0
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 18.771 0 18.771 0
Anden geld 19.936 0 19.936 2.855
44.206 448 43.758 2.855
Modervirksomhed
Geld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2022 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til tilknyttede
virksomheder 17.561 0 17.561 0
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 18.771 0 18.771 0
36.332 0 36.332

Andre hensatte forpligtelser

Koncern

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihensettelser med 1.493 t.kr. mod 6.518 t.kr. i 2021.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern

Dattervirksomheder er part i enkelte Igbende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af
disse retssager ikke vil pavirke selskabets finansielle stilling ud over de tilgodehavender og
forpligtigelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2022.

Koncernen har indgaet lejeaftaler, hvor forpligtelsen indtil lejemalet kan opsiges, udger 187 t.kr.
(2021: 187 t.kr.).

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.
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Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 5.499 kr. er afgivet pant i grund og bygninger med
regnskabsmaessige vardi pr. 31. december 2022 pa 19.999 t.kr.

Modervirksomhed

Selskabet har over for koncernselskab Aktieselskabet 29.04.2002 afgivet stptteerklaering at sikre
positiv egenkapital ved at foretage koncerntilskud i 2023 samt indesta for alle nuvaerende og
fremtidige forpligtelser, som Aktieselskabet 29.04.2002, CVR-nr. 26 64 00 83, matte have eller f3
over for gvrige kreditorer.

Neertstdende parter

Koncern

A4 Innovation A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstdende part Bopeal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Steen A. Christensen Golfhaven 3, 6000 Kolding  Kapitalbesiddelse

Transaktioner med naertstaende parter

t.kr. 2022 2021
Modervirksomhed

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 0 243
Renteudgifter tilknyttede virksomheder 0 242
Renteudgift mellemveerende med aktionaer 829 770
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 22.870 22.295
Geeld til tilknyttede virksomheder 18.361 17.057
Geeld til selskabsdeltager 18.771 17.942
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Noter

t.kr.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

t.kr.

Regquleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Hensatte forpligtelser

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeeld m.v.
Andre &ndringer i driftskapital

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

A4 Innovation A/S
Arsrapport 2022

Modervirksomhed

2022 2021
-1.824 -41.933
-1.824 -41.933

Koncern

2022 2021

775 6.475

-908 24.790
-5.025 5.111

-549 -164

1.578 3.701
-1.273 127
-5.402 40.040

0 46.448
3.690 16.854
-11.635 -27.549
0 770
-7.945 36.523
17.340 20.178
17.340 20.178
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                
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                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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 Wcyi0ppUUgT5NrhlgDe0posa/UPG3DLv298R5nEW+us=


 
dpkiLgDdVYGn/OypdpW15QXd5l+SS5zg6R0Nm9+GONGMbfStcyPmbKmd8xG/BLRCTN9P5/NUAHtf
5Fbcb0Uer3OnC4vozTPTseVAMFhipYi5zrBU/DNi+tWVuNja7XPYw+/jEtOZBxdvH72k+UNCdOjV
A6/y4Lf6hVpMwtHvIq4wZ9Rk1MrnCfbPNpSyqpeOesjOap3iGN1jVpEd6fUxGdJtTrPk9sheE63f
g0p4L48RezulAFGyo9OqaI/qIgXskgS4aMDppVV0RrPCxSC8QwedTMX+4q5xzgWMngaOtAR2ifo1
QmeGLGi09MZGPgv6XXe+RPxz1+6+dWLg27LolQ==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzExNC4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy8xMTQuMC4xODIzLjc5
  signingRequestId MTg2ODI0MTg=
  document_digests W3sia2V5IjoiNTdXMEQtV1cySUktSjNNQjYtSlRFQUgtMFdXQzItWkI1TFMiLCJkaWdlc3QiOiJmMGJmMTZjNDMzNGMxOWEwNDQyMTc2YmEwMDQxMWE0ODFiMWYzZWMxOTk0ZTUyNDlhZTRlN2QxNDk5NDQ4Nzc0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Qk5YMVQtT0NMTTQtWlhJS0ctWEpUU0stN1c1Q1gtVzBKTDM=
  TimeStamp MjAyMy0wNy0xNCAwODo1MjoyNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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 my2Nppm09Z/ngDFKvuhx7Aqfc3E1MJq0EX0cw3ZrsGc=


 
RgzqWBv9kLHVlYhViMfBs8sOH/1KyoSikbP+/Y6Ehj02ma8Qzj6Xni7c9y26OzHyzpx90sR8FvlE
5+gl+zWANvSmbwclmorVrE96gil4xdpUGrHJXtSnrbSBBRjLoGOBFFhpPgu/WAgkEKtMaJ7t3Pzx
H70NvUQ1fgdB86jIjrL9KdzjvN4NoK0BX/F6+MiAL10hMvT4FxqHYMWzcLE3/xFVm52EU1Wj3R5o
UqcvmlA3nzUvH6vL471OEBWubf3s9iPOC1Ozk2aLPapIs1zQrhrs1OSJ5y0USa7XQYr3d6lhQsx0
bohBDLXhjZpgg13tzK2xFlw0KfuaYYl27YKMoQ==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTQ5
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRnMk9ESTBNalU9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xNC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMzQ1
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UXpOVFJsVXROVUkwVkRBdFdFWk1UelF0VUVsVE4wRXRVRGhaV0ZVdFZFSklURFE9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEp1bCAxNCAxMjo1ODozNCBDRVNUIDIwMjM=
  openoces_opensign_environment_java_vendor QXp1bCBTeXN0ZW1zLCBJbmMu
  document_digests 
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