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A4 Innovation A/ S

Årsrapport 2020

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for A4 Innovation A/ S for
regnskabsåret  1. januar - 31. december 2020.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et  retvisende billede af
koncernens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle st illing pr. 31. december 2020 samt af resul-
tatet  af koncernens og selskabets akt iviteter samt af koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1.
januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for
udviklingen i koncernens og selskabets akt iviteter og økonomiske forhold, årets resultat  og for
koncernens og selskabets f inansielle st illing.

Årsrapporten indst illes t il generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 16. juli 2021
Direkt ion:

Steen Asbjørn Christensen

Bestyrelse:

Anne Charlot te Christensen
formand

Jørgen Meyer Steen Asbjørn Christensen
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A4 Innovation A/ S

Årsrapport 2020

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i A4 Innovation A/ S

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og årsregnskabet for A4 Innovat ion A/ S for regnskabsåret  1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgørelse
for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes ef ter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et  retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle st illing pr. 31. december 2020 samt af resultatet  af
koncernens og selskabets akt iviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og års-
regnskabet" (herefter benævnt " regnskaberne"). Det er vores opfat telse, at  det  opnåede revisionsbe-
vis er t ilst rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internat ionale et iske regler for revisorer
(IESBA's et iske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores
øvrige et iske forpligtelser i henhold t il disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den
interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde regnskaberne uden væsent lig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncernens og selskabets
evne t il at  fortsætte drif ten; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drift , hvor det te er relevant;
samt at  udarbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift , medmindre ledel-
sen enten har t il hensigt  at  likvidere koncernen eller selskabet, indst ille drif ten eller ikke har andet
realist isk alternat iv end at  gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsent lig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformat ion, når sådan f indes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent lige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet  har indf lydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne t ræffer på grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Ident if icerer og vurderer vi r isikoen for væsent lig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er t ilst rækkeligt  og egnet t il at  danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformat ion forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsent lig fejlinformat ion forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller t ilsidesættelse af intern
kontrol.
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A4 Innovation A/ S

Årsrapport 2020

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en
konklusion om ef fekt iviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi st illing t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og t ilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne t il at  fortsætte drif ten. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsent lig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sådanne oplysninger ikke er t ilst rækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret  på det revisionsbevis, der er opnået frem t il datoen for vores revisionspåtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at  koncernen og selskabet ikke længere
kan fortsætte drif ten.

 Tager vi st illing t il den samlede præsentat ion, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transakt ioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et  retvisende billede heraf.

 Opnår vi t ilst rækkeligt  og egnet revisionsbevis for de f inansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsakt iviteterne i koncernen t il brug for at  udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at  lede, føre t ilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den t idsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi ident if icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores revision af regnskaberne er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent  med regnskaberne eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsent lig fejlinformat ion.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet  i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 16. juli 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Claus E. Andreasen
statsaut. revisor
mne16652
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A4 Innovation A/ S

Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn A4 Innovat ion A/ S
Adresse, postnr., by Ndr. Havnevej 2, 6000 Kolding

CVR-nr. 37 87 48 76
Hjemstedskommune Kolding
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Telefon 75 52 36 66
Telefax 75 52 08 05

Bestyrelse Anne Charlot te Christensen, formand
Jørgen Meyer
Steen Asbjørn Christensen

Direkt ion Steen Asbjørn Christensen

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Trindholmsgade 4, 2. sal, 6000 Kolding
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A4 Innovation A/ S

Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Koncernoversigt
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A4 Innovation A/ S

Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016

Hovedtal
Bruttofortjeneste/

brut totab 80.946 64.221 61.269 72.705 71.014
Resultat  af  primær drift -524 -20.016 -27.618 -15.295 -12.232
Finansielle poster -4.220 -3.523 -2.768 -1.006 -1.042
Årets resultat -1.934 -23.683 -27.430 -15.836 -10.418

Balancesum 152.172 142.834 191.133 176.294 178.425
Egenkapital 32.791 30.436 51.461 79.142 95.193

Heraf t il investering i materielle
anlægsakt iver -752 -419 -2.359 -1.031 -2.605

Nøgletal
Afkastningsgrad  %-0,4  %-12,0  %-15,0  %-8,6  %-6,8
Likviditetsgrad  %116,3  %114,6  %116,3  %131,2  %149,8
Soliditetsgrad  %21,5  %21,3  %26,9  %44,8  %53,3
Egenkapitalforrentning  %-6,2  %-57,9  %-42,0  %-18,2  %-10,4

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skæftigede 149 160 167 167 174

Der henvises t il def init ioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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A4 Innovation A/ S

Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Koncernens akt iviteter består i udvikling, f remst illing og afsætning af malkeanlæg, malkerobotter og
beslægtede produkter på såvel eksportmarkedet som hjemmemarkedet.

Selskabets akt ivitet  består i at  eje akt ier i datterselskaber.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernens resultatopgørelse for 2020 udviser et  underskud på 1.934 t .kr. mod et  underskud på
23.683 t .kr. sidste år, og koncernens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital på
32.791 t .kr. Resultatet  er lavere end forventningerne omtalt  i sidste års ledelsesberetning og skyldes
primært ef fekt  fra Covid 19, men resultatet  betragtes efter omstændigheder som t ilfredsst illende.

Koncernen har under fortsat  fremdrif t  af strategiplanen fortsat  de meget store resultatmæssige
forbedringer som regnskabet for 2019 viste, og er med årets resultat  meget tæt på at  levere overskud
under de meget vanskelige markedsforhold, som er en følge af COVID-19 restrikt ionerne.

Samtidig har koncernen fortsat  strategiplanen og gennemført  en omfat tende restrukturering af
produktporteføljen og lageret  i koncernens selskaber. Parallelt  med dette er der gennemført
betydelige redukt ioner i selskabernes omkostninger. Årets resultat  viser en samlet  forbedring af de
underliggende drif tsselskabers drif tsindt jening på mere end 15.000 t .kr. før særlige poster og skat,
hvilket  er en betydelig forbedring sammenlignet med foregående år.

Begge drif tsdatterselskaber  f remviser så betydelige drif tsforbedringer, at  der realiseres et  overskud i
de to selskabers regnskaber for første gang i f lere år. De stærke forbedringer er et  resultat  af en stor
og engageret  indsats af selskabernes dygt ige medarbejdere og ledere.

Der er i 2020 investeret  betydeligt  i nye produkter som styrker koncernens portefølje, i særdeleshed
indenfor ” herd management”  systemer (Apollo), datakommunikat ionssystemer i malkeanlæg (CAN
Units), vaskeanlæg t il malkeanlæg (Uniwash 3+), avancerede fodringssystemer t il specielle
applikat ioner (RIC) m.v. Disse investeringer kombineret  med de eksisterende moderne produkter
løfter koncernens løsninger t il et endnu højere niveau.

Parallelt  med ovenstående er der som et  led i t ilpasning t il det  stærkt  forandrede marked, som følge af
COVID-19 restrikt ioner, medio 2020 gennemført omkostningsredukt ioner, som ikke har haft
helårsef fekt  i regnskabsåret .

Der er i årets løb skabt en ny tværgående struktur for koncernens R&D funkt ion og for Produktteknik
og Kvalitets- funkt ionerne. Strukturen sikrer fokus i alle langsigtede investeringer og fokus på det
tekniske vedligehold af koncernens stærke produktportefølje.

A/ S S.A. Christensen & Co:

Selskabet har i regnskabsåret  præsteret  et  overskud på 708 t .kr. Det er første gang siden 2015, at
der præsteres et  overskud efter skat . Gennemførelsen af akt iviteterne i st rategiplanen båret  af en
engageret  organisation har i løbet af året  medført yderligere styrket  styring og agilitet  af
forretningen.

2020 startede posit ivt  og resultaterne for 1. kvartal var tæt på budget. COVID-19 restrikt ionerne
lagde i Q2 en kraft ig dæmper på ordre og serviceakt iviteten, og dermed på indt jeningen.

COVID-19 restrikt ionerne førte t il st igende t ilbageholdenhed i markederne, og det ændrede årets
udvikling i negat iv retning. Som følge af det te blev der medio 2020 iværksat strukturelle
omkostningsredukt ioner, som først  begyndte at  vise ef fekt  i 4. kvartal. I 4. kvartal blev der set  en
st igende akt ivitet  i markederne, som udmøntede sig i forbedret  drif tsindt jening i perioden.
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A4 Innovation A/ S

Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Pengebindingen i debitorer og varelagre er pr. ult imo samtidig reduceret  yderligere i forhold t il året
før, hvilket  førte t il forbedringer i likviditetssituat ionen.

Der er som en konsekvens af den igangværende strategiplan lavet  en omfat tende restrukturering af
selskabets produktportefølje samt lagre. I den forbindelse er der blevet saneret  grundigt  på lagrene.
Den akt ivitet  er nu afslut tet  og resultaterne heraf er indregnet i regnskabet.

Der er for 2021 budgetteret  med et  resultat  tæt omkring 0 qua de vanskelige markedsforhold som
COVID-19 restrikt ionerne har medført  og fortsat  medfører. Baseret  på perioderegnskaberne for de
første 3 måneder, forventes det te realiseret . Samtidig har ordrebeholdningen udviklet  sig posit ivt  i
slutningen af 2. kvartal på t rods af usikkerheder blandt slutkunderne i forbindelse med COVID-19. Der
gøres opmærksom på, at  de globale problemer med store ubalancer i råvareforsyningen p.g.a. mangel
på mange materialer, og i særdeleshed elektronik, forventes at  påvirke selskabets leverandørers
leveringer t il selskabet, og dermed selskabets evne t il at  levere t il markedet i 2021.

Hokofarm Group B.V.:

Hokofarm Group B.V. har i 2020 realiseret  en betydelig resultat fremgang, og har for første gang i 6 år
realiseret  et  overskud efter skat . Resultat  ef ter skat er blevet 110 tEUR, svarende t il 820 t .kr.

Selskabets omsætning blev i væsent lig negat iv grad påvirket  af COVID-19 restrikt ioner i de relevante
markeder, og af at  det  generelle f inansieringsklima t il langsigtede investeringer /  subsidier og at  helt
eller delvist  offent lige f inansierede investeringer blev stoppet i mange af selskabets markeder for at
sikre f inansielle offent lige midler t il at bekæmpe effekterne af COVID-19 restrikt ionerne. Selskabet
har i 2020 gjort  brug af de relevante COVID-19 kompensat ionsordninger som de hollandske
myndigheder har t ilbudt.

Den nye ledelse, som blev indsat primo 2020 har i samarbejde med den engagerede organisat ion
eksekveret  på strategiplanen og har igangsat den ønskede udvikling i resultaterne og forøget
selskabets manøvredygtighed.

M.h.t . forventninger t il 2021 er selskabet i 1. halvår negat ivt  påvirket  af COVID-19 situat ionen, og har
ansøgt den hollandske stat  om kompensat ion i henhold t il de gældende regler i Holland.
Salgsudviklingen i 1. halvår for nye projekter har ligget væsent ligt  under det  budgetterede, service og
aftersales akt iviteten har været som forventet , samlet  set  er selskabets akt ivitet  dermed lavere end
budgetteret .

Der er i selskabet budgetteret  med et  posit ivt  resultat  for 2021 hvilket , baseret  på posit ive
forventninger t il 2. halvår forventes realiseret .
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A4 Innovation A/ S

Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Kapitalberedskab

Selskabet er som følge af den i note 17 omtalte selvskyldnerkaut ion overfor A4 Innovat ion
koncernens danske bank og realkredit forbindelser samt afgivet  garant ierklæring overfor A/ S S. A.
Christensen & Co afhængig af A4 Innovation koncernens samlede indt jening og fortsat te f inansiering.

A4 Innovation koncernen budgetterer for 2021 med et  posit ivt  resultat  samt pengestrømme.

Koncernens realisat ion af de lagte planer og budgetter samt forlængelse af eksisterende bankkredit ter
er en forudsætning for koncernens fortsat te drif t .

Koncernens nuværende danske kredit rammer er genforhandlet  med banken i september 2020. Der er
indgået aftale om opretholdelse af eksisterende kredit rammer frem t il 31. december 2021 under
forudsætning af realisering af EBITDA-mål, der opgøres på kvartalsmæssig basis. Realiseringen af
disse EBITDA-mål anser ledelsen for realist iske. De nuværende danske kredit rammer forventes
genforhandlet  i 4. kvartal 2021.

Endvidere er der t ilført koncernen yderligere likviditet  på 5.000 t .kr. i form af et  lån fra 3. part  i
september 2020. Lånet er afdragsfrit  frem t il 31. marts 2022, hvorfra der begyndes et  løbende
afdrag af lånet.

Likviditeten har været stram i 2020 og har fortsat  været stram frem t il regnskabsaflæggelsen i juni
2021, men lånet på de 5 mio.kr. og det posit ive cash-f low f ra drif ten har betydet forbedringer i
likviditeten i løbet af foråret  ’21.

På baggrund af ovenstående vurderer koncernledelsen, at  selskabet og koncernen har et  t ilst rækkeligt
kapitalberedskab t il f inansiering af drif ten i det  kommende regnskabsår, og koncernregnskabet samt
årsregnskabet er derfor aflagt  under forudsætning af koncernens samt moderselskabets fortsat te
drif t . Forholdet  er endvidere beskrevet i note 2

Videnressourcer

Det er væsent ligt  for koncernens fortsat te udvikling at  fastholde og t ilt række kompetente
medarbejdere inden for virksomhedens naturlige virkeområde. Koncernens personale- og
rekrut teringspolit ik vil også i f remtiden afspejle det te.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici:

Koncernen foretager t ransaktioner i udenlandsk valuta, væsent ligst  euro, og er derfor eksponeret  for
valutarisici.

Kreditrisici:

Koncernen har ikke væsent lige risici vedrørende en enkelt  koncernekstern kunde eller samhandels-
partner. Handel med koncerneksterne kunder forsikres i videst  muligt  omfang.

Påvirkning af det eksterne miljø

Koncernen drives miljømæssigt  forsvarligt  med fokus på produktkvalitet  og produkt ionsforhold, både
internt  og hos kunder.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har i året  haft  og vil også f remover have betydelige udviklingsakt iviteter med henblik på
stadig forbedring og udvikling af selskabets produkter og konkurrencedygt ighed.
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A4 Innovation A/ S

Årsrapport 2020

Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Selskabet er påvirket  af markedernes generelle usikkerhed i forbindelse med COVID-19 situat ionen, og
der er taget beslutning om og gennemført omkostningsbesparelser. Det er ledelsens forventning at  de
iværksatte t iltag kompenserer for den forventede redukt ion i omsætningen.

Forventet udvikling

I 2021 forventer virksomheden et  forbedret  og posit ivt  resultat .
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A4 Innovation A/ S

Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2020 2019 2020 2019

Bruttofortjeneste/
bruttotab 80.946 64.221 -153 -18

3 Personaleomkostninger -71.715 -75.881 0 0
7,8 Af- og nedskrivninger af immaterielle og

materielle anlægsakt iver -7.346 -7.944 0 0
Andre driftsomkostninger -298 -34 0 0

Resultat før finansielle poster 1.587 -19.638 -153 -18
Indtægter af kapitalandele i t ilknyt tede

virksomheder 0 0 -1.252 -23.664
4 Finansielle indtægter 211 787 320 283
5 Finansielle omkostninger -4.431 -4.310 -1.094 -1.231

Resultat før skat -2.633 -23.161 -2.179 -24.630
6 Skat  af årets resultat 699 -522 225 968

Årets resultat -1.934 -23.683 -1.954 -23.662

Koncernens resultat  fordeler sig således:
Akt ionæren i A4 Innovation A/ S -1.954 -23.662
Minoritetsinteresser 20 -21

-1.934 -23.683
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A4 Innovation A/ S

Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2020 2019 2020 2019

AKTIVER
Anlægsaktiver

7 Immaterielle anlægsaktiver
Færdiggjorte udviklingsprojekter 20.617 21.602 0 0
Erhvervede immaterielle anlægsakt iver 16 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0
Udviklingsprojekter under udførelse og

forudbetalinger for immaterielle
anlægsakt iver 12.565 10.477 0 0

33.198 32.079 0 0

8 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 30.946 25.273 0 0
Produkt ionsanlæg og maskiner 726 870 0 0
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 1.333 2.219 0 0

33.005 28.362 0 0

9 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder 0 0 43.169 39.896
Tilgodehavender hos t ilknyt tede

virksomheder 0 0 21.000 21.000

0 0 64.169 60.896

Anlægsaktiver i alt
66.203 60.441 64.169 60.896

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 9.762 10.624 0 0
Fremstillede færdigvarer og handelsvarer 30.929 36.680 0 0
Forudbetalinger for varer 596 193 0 0

41.287 47.497 0 0

11 Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 26.235 25.560 0 0

10 Igangværende arbejder for fremmed regning 5.161 34 0 0
Tilgodehavender hos t ilknyt tede

virksomheder 0 0 1.368 943
13 Udskudte skatteakt iver 3.242 3.602 780 555

Tilgodehavende selskabsskat 103 135 0 0
Andre t ilgodehavender 7.264 4.767 0 0
Periodeafgrænsningsposter 144 71 0 0

42.149 34.169 2.148 1.498

Likvide beholdninger 2.533 727 1.008 0

Omsætningsaktiver i alt 85.969 82.393 3.156 1.498

AKTIVER I ALT 152.172 142.834 67.325 62.394
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A4 Innovation A/ S

Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2020 2019 2020 2019

PASSIVER
Egenkapital

12 Selskabskapital 5.010 5.010 5.010 5.010
Overkurs ved emission 0 0 0 0
Overført  resultat 27.689 25.354 27.689 25.354

Aktionæren i A4 Innovation A/ S' andel af
egenkapital 32.699 30.364 32.699 30.364

Minoritetsinteresser 92 72 0 0

Egenkapital i alt 32.791 30.436 32.699 30.364

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1.407 1.409 0 0

15 Hensatte forpligtelser i alt 1.407 1.409 0 0

Gældsforpligtelser
14 Langfristede gældsforpligtelser

Gæld t il realkredit institut ter 11.849 12.833 0 0
Gæld t il banker 0 160 0 0
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 0 0 15.872 15.536
Gæld t il selskabsdeltagere og ledelse 17.172 16.108 17.172 16.108
Anden gæld 15.021 10.000 0 0

44.042 39.101 33.044 31.644

Kortfristede gældsforpligtelser
14 Kortfristet  del af langfristede

gældsforpligtelser 996 1.067 0 0
Gæld t il banker 21.082 21.923 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 4.158 32 0 0

10 Igangværende arbejder for fremmed regning 1.795 4.758 0 0
Leverandører af varer og t jenesteydelser 16.663 25.785 0 0
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 0 0 1.545 374
Skyldig selskabsskat 248 4 0 0
Anden gæld 28.990 18.319 37 12

73.932 71.888 1.582 386

Gældsforpligtelser i alt 117.974 110.989 34.626 32.030

PASSIVER I ALT 152.172 142.834 67.325 62.394

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Kapitalberedskab

16 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
17 Sikkerhedsstillelser
18 Nærtstående parter
19 Resultatdisponering
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A4 Innovation A/ S

Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

Koncern

Note t.kr. Selskabskapital
Overkurs ved

emission Overført resultat I alt
Minoritets-
interesser

Egenkapital
i alt

Egenkapital 1. januar 2019 5.000 0 46.368 51.368 93 51.461
Kapitalforhøjelse 10 5.990 0 6.000 0 6.000
Overført  via resultatdisponering 0 0 -23.662 -23.662 -21 -23.683
Overført  fra overkurs ved kapitalforhøjelse 0 -5.990 5.990 0 0 0
Valutakursregulering 0 0 263 263 0 263
Tilbageførsel af opskrivninger 0 0 -4.622 -4.622 0 -4.622
Skat af egenkapitalbevægelser 0 0 1.017 1.017 0 1.017

Egenkapital 1. januar 2020 5.010 0 25.354 30.364 72 30.436
Overført  via resultatdisponering 0 0 -1.954 -1.954 20 -1.934
Valutakursregulering 0 0 -159 -159 0 -159
RES Resultat  af dat tervirksomheder 0 0 4.448 4.448 0 4.448

Egenkapital 31. december 2020 5.010 0 27.689 32.699 92 32.791
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A4 Innovation A/ S

Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse (fortsat)

Modervirksomhed

Note t.kr. Selskabskapital
Overkurs ved

emission Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 5.000 0 46.368 51.368
Kapitalforhøjelse 10 5.990 0 6.000

19 Overført  via resultatdisponering 0 0 -23.662 -23.662
Overført  fra overkurs ved kapitalforhøjelse 0 -5.990 5.990 0
Valutakursregulering 0 0 263 263
Tilbageførsel af opskrivninger 0 0 -4.622 -4.622
Skat af egenkapitalbevægelser 0 0 1.017 1.017

Egenkapital 1. januar 2020 5.010 0 25.354 30.364
19 Overført  via resultatdisponering 0 0 -1.954 -1.954

Valutakursregulering 0 0 -159 -159
RES Resultat  af dat tervirksomheder 0 0 4.448 4.448

Egenkapital 31. december 2020 5.010 0 27.689 32.699
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A4 Innovation A/ S

Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note t.kr. 2020 2019

Årets resultat -1.934 -23.683
20 Reguleringer 10.782 10.108

Pengestrømme fra primær drif t  før ændring i drif tskapital 8.848 -13.575
21 Ændring i drif tskapital 5.919 22.835

Pengestrømme fra primær drif t 14.767 9.260
Renteindbetalinger m.v. 211 787
Renteudbetalinger m.v. -4.431 -4.310
Betalt  selskabsskat -121 -424

Pengestrømme fra driftsaktivitet 10.426 5.313

Køb af immaterielle anlægsakt iver -6.450 -7.020
Køb af materielle anlægsakt iver -752 -419
Salg af materielle anlægsakt iver 638 8.629

Pengestrømme til investeringsaktivitet -6.564 1.190

Forskydning i bankgæld -1.001 -7.664
Andre pengestrømme vedrørende f inansieringsakt ivitet -1.055 -969

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -2.056 -8.633

Årets pengestrøm 1.806 -2.130
Likvider 1. januar 727 2.857

22 Likvider 31. december 2.533 727

17

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: B
SJ

K2
-C

U
JH

Z-
2C

7B
X-

PF
PY

H
-G

L2
1V

-H
8V

U
2



A4 Innovation A/ S

Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for A4 Innovation A/ S for 2020 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Virksomheden har med virkning for regnskabsåret  2020 implementeret  ændringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 t il årsregnskabsloven. Implementeringen af ændringsloven har ikke påvirket  virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og måling af akt iver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Årsregnskabet er aflagt  ef ter samme regnskabspraksis som sidste år.

Ændring i regnskabsmæssige skøn

Koncernens ledelse har foretaget ændringer i det  regnskabsmæssige skøn vedrørende
afskrivningsperioden for bygninger. Afskrivningsperioden er forlænget fra rest levet id på 7 t il 23 år ud
fra en vurdering af, at  bygningen forventes at  danne grundlag for indt jening i en længere periode. Den
beløbsmæssige effekt  for indeværende regnskabsår udgør en posit iv indvirkning på ca 270 t .kr. på
årets resultat  ef ter skat samt en forøgelse af balancesummen på 347 t .kr. og egenkapitalen pr. 31.
december 2O20 på 270 t .kr.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt  i danske kroner (t .kr.).

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfat ter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indf lydelse (kontrol).

Bestemmende indf lydelse er beføjelsen t il at styre en dattervirksomheds f inansielle og drif tsmæssige
beslutninger. Derudover st illes der krav om muligheden for at  opnå et  økonomisk afkast  af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indf lydelse, tages ligeledes
hensyn t il de facto-kontrol.

Eksistensen af potent ielle stemmerett igheder, som aktuelt  kan udnyttes eller konverteres t il yderlige-
re stemmerett igheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnå beføjelsen t il at  styre
en anden virksomheds f inansielle og drif tsmæssige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet  som et  sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dat ter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret  for koncerninterne
indtægter og omkostninger, akt iebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fort jenester ved t ransakt ioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fort jenester ved t ransakt ioner med associerede virksomheder elimineres i forhold t il koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres på samme måde som urealiserede fort jenester,
medmindre de er udtryk for værdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
nes andel af årets resultat  og af egenkapitalen i dat tervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgår i kon-
cernens resultat  og egenkapital, men præsenteres separat.

Køb og salg af minoritetsinteresser under fortsat  bestemmende indf lydelse indregnes direkte på egen-
kapitalen som en transakt ion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint  ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
værdis metode.

Koncernens akt iviteter i driftsfællesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

18

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: B
SJ

K2
-C

U
JH

Z-
2C

7B
X-

PF
PY

H
-G

L2
1V

-H
8V

U
2



A4 Innovation A/ S

Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

Ved første indregning måles minoritetsinteresser t il dagsværdien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes goodwill vedrørende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Valutaomregning

Transaktioner i f remmed valuta omregnes ved første indregning t il t ransaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdif ferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en f inansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller
gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen
under f inansielle indtægter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at  være selvstændige enheder. Resultatopgørelserne om-
regnes t il en gennemsnit lig valutakurs for måneden, og balanceposterne omregnes t il balancedagens
valutakurser. Kursdif ferencer, opstået ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapi-
tal ved årets begyndelse t il balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgørelser fra
gennemsnitskurser t il balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt  IAS 11/ IAS18.

Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, når levering
og risikoovergang t il køber har fundet sted inden årets udgang, og hvis indtægten kan opgøres
pålideligt  og forventes modtaget. Nettoomsætningen måles efter fradrag af alle former for afgivne
rabatter. Ligeledes f ratrækkes moms og afgifter m.v. opkrævet på vegne af t redjemand.

Omsætning fra serviceaftaler periodiseres og den periodiserede del indgår under periodeafgræns-
ningsposter.

Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i takt  med, at  produkt ionen udføres, hvorved
nettoomsætningen svarer t il salgsværdien af årets udførte arbejder (produkt ionsmetoden).
Nettoomsætningen indregnes, når de  samlede indtægter og omkostninger på det igangværende
arbejde og færdiggørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt , og det er sandsynligt , at de
økonomiske fordele, herunder betalinger, vil t ilgå koncernen.

Bruttofortjeneste/ bruttotab

I resultatopgørelsen er net toomsætning, vareforbrug, andre driftsindtægter og eksterne
omkostninger med henvisning t il årsregnskabslovens § 32 sammendraget t il én regnskabspost
benævnt brut tofort jeneste/
bruttotab.

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre drif tsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder gevinst  og tab ved salg af anlægsaktiver.
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A4 Innovation A/ S

Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen på de varer, som er medgået t il at opnå årets net toomsætning.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfat ter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet , der er
afholdt  i årets løb, herunder omkostninger t il distribut ion, salg, reklame, administration, lokaler, tab
på debitorer, ydelser på operat ionelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger t il social sikring m.v. t il selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offent lige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsakt iver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med f radrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugst id, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugst ider:

Færdiggjorte udviklingsprojekter 8 år
Erhvervede immaterielle anlægsakt iver 5 år
Goodwill 5-8 år

Bygninger 10-23 år
Produkt ionsanlæg og maskiner 3-10 år
Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 3-8 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen t il aktivets restværdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsest idspunktet  og re-
vurderes årligt . Overst iger restværdien akt ivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
ret tet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dat tervirksomheders resultat
ef ter skat efter fuld eliminering af intern avance/ tab og f radrag af afskrivning på goodwill. Goodwill
afskrives systemat isk over afskrivningsperioden, der udgør maksimalt  8 år.

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat  ef ter skat efter fuld eliminering af intern avancer/ tab.

Skat

Selskabet er omfat tet  af de danske regler om tvungen sambeskatning af A4 Innovat ion A/ S-
koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen f ra det
t idspunkt, hvor de indgår i konsolideringen i  koncernregnskabet, og frem t il det  t idspunkt, hvor de
udgår f ra koncernregnskabet.
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A4 Innovation A/ S

Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabet er administrat ionsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af
sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold t il disses skattepligt ige
indkomster. I t ilknytning hert il modtager virksomheder med skattemæssigt  underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud t il nedsættelse af
eget skattemæssigt  overskud.

Årets skat , der består af årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt
skat - herunder som følge af ændring i skat tesats - indregnes i resultatopgørelsen med den del, der
kan henføres t il årets resultat , og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres t il posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Koncerngoodwill  afskrives  over  den  vurderede  økonomiske  levet id,  der  fast lægges  på baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Koncerngoodwill afskrives
systemat isk over afskrivningsperioden, der udgør 5-8 år.

Den  regnskabsmæssige  værdi  af  koncerngoodwill  vurderes  løbende  og  nedskrives  t il genindvin-
dingsværdi  over  resultatopgørelsen, hvis den regnskabsmæssige værdi overst iger de  forventede
fremtidige  net toindtægter  fra  den  virksomhed  eller  akt ivitet ,  som koncerngoodwill er knyt tet  t il.

Andre immaterielle anlægsakt iver omfat ter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
t igheder.

Andre immaterielle anlægsakt iver måles t il kostpris med f radrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Licenser og udviklet  software afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt  5 år.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henføres t il udviklingsakt iviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart  def inerede og ident if icerbare, og hvor den tekniske gennemførlighed,
t ilst rækkelige ressourcer og et  potent ielt  fremtidigt  marked eller udviklingsmulighed kan påvises, og
hvor det  er hensigten at  fremst ille, markedsføre eller anvende projektet , indregnes som immaterielle
akt iver, hvis kostprisen  kan opgøres pålideligt , og der er t ilst rækkelig sikkerhed for, at  den fremtidige
indt jening kan dække produkt ions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles t il kostpris med f radrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet  afskrives udviklingsomkostninger lineært  over den vurdere-
de økonomiske brugst id. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 8 år.

Patenter og licenser måles t il kostpris med f radrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter
afskrives lineært over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog
maksimalt  5 år.

Fortjeneste og tab ved afhændelse af udviklingsprojekter opgøres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet . Fortjeneste
eller tab indregnes i  resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre drif tsomkostninger.
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A4 Innovation A/ S

Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlæg og maskiner, andre anlæg, drif tsmateriel og inventar,
udlejnings-biler  samt  indretning af  lejede  lokaler  måles  t il  kostpris  med  t illæg  af opskrivninger og
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

For egenproducerede akt iver omfat ter kostprisen løn- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgået t il produkt ionen samt en andel af de produkt ionsomkostninger, der indirekte kan henføres
hert il.

Fortjeneste og tab ved afhændelse af materielle anlægsakt iver opgøres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet .
Fortjeneste eller tab indregnes i  resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre
drif tsomkostninger.

Grunde og bygninger opskrives t il dagsværdi. Opskrivninger og t ilbageførsel heraf med fradrag af
udskudt skat  indregnes direkte i egenkapitalen. Dagsværdien fastsættes på grundlag af en ekstern vur-
dering, som er baseret  på en t ilbagediskontering af de forventede f remtidige pengestrømme.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle væsent lige fordele og risici forbundet med ejen-
domsret ten, er operat ionel leasing. Ydelser i forbindelse med operat ionel leasing og øvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbet id. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrørende operat ionelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dat tervirksomheder indregnes i balancen t il den forholdsmæssige andel af
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi, opgjort  ef ter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller t illæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab, og med t illæg eller fradrag af
posit iv eller negat iv goodwill, opgjort  ef ter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dat tervirksomheder overføres under egenkapitalen t il reserve for
nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det  omfang, den regnskabsmæssige værdi
overst iger anskaffelsesværdien med  fradrag af afskrivninger på goodwill.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold t il den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amort iseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de akt iver og
forpligtelser, som de kan henføres t il. Negat iv goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbytte f radrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i dat tervirksomheder, der måles t il regnskabsmæssig indre værdi, er underlagt  krav om
nedskrivningstest , hvis der foreligger indikat ioner på værdiforringelse.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Immaterielle og materielle anlægsakt iver samt kapitalandele i dat tervirksomheder vurderes årligt  for
indikationer på værdiforringelse. Hvis der er indikationer på værdiforringelse, foretages nedskriv-
ningstest  for hvert enkelt  akt iv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhængige
pengestrømme. Akt iverne nedskrives t il genindvindingsværdien, som udgør den højeste værdi af
kapitalværdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige
værdi. Nedskrivning på en gruppe af akt iver fordeles således, at  der først  nedskrives på goodwill og
deref ter forholdsmæssigt  på de øvrige akt iver.
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A4 Innovation A/ S

Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles t il kostpris efter FIFO-metoden. Er net torealisationsværdien lavere end
kostprisen, nedskrives t il denne lavere værdi.

Kostpris  for  handelsvarer  samt  råvarer  og  hjælpematerialer  omfat ter  anskaffelsespris  med t illæg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for f remst illede færdigvarer og varer under fremst illing omfat ter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produkt ionsomkostninger. Låneomkostninger indregnes
ikke i kostprisen.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at  ef fektuere salget , og fastsættes
under hensyntagen t il omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet  salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris, der sædvanligvis svarer t il nominel værdi. Der
foretages nedskrivning t il imødegåelse af tab baseret  på en objekt iv indikat ion på, at  et  t ilgodeha-
vende eller en gruppe af t ilgodehavender er værdiforringet.

Der foretages nedskrivning t il imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruf fet  en objekt iv
indikation på, at  et  t ilgodehavende eller en portefølje af t ilgodehavender er værdiforringet. Hvis der
foreligger en objekt iv indikat ion på, at  et  individuelt  t ilgodehavende er værdiforringet, foretages ned-
skrivning på individuelt  niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objekt iv indikat ion på værdiforringelse på individuelt
niveau, vurderes på porteføljeniveau for objekt iv indikat ion for værdiforringelse. Porteføljerne base-
res primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolit ik. De objekt ive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat  baseret  på histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af t ilgodehavender og
nut idsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisat ionsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsst illelser. Som diskonteringssats anvendes den effekt ive rente for det  enkelte t ilgodehaven-
de eller portefølje.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles t il salgsværdien af det  udførte arbejde.
Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede
indtægter på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på en kontrakt  ikke kan opgøres pålideligt , måles salgsværdien t il de medgåede
omkostninger eller net torealisationsværdien, når denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under t ilgodehavender eller
gældsforpligtelser afhængig af net toværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og
forudbetalinger. Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i
resultatopgørelsen i takt  med, at  de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under akt iver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
ef terfølgende regnskabsår.
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A4 Innovation A/ S

Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfat ter likvide beholdninger og kort fristede værdipapirer, som uden hindring kan omsættes
t il likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfat ter forventede omkostninger t il garant iforpligtelser samt
omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, når selskabet som følge af en t idligere
begivenhed har en ret lig eller fakt isk forpligtelse, og det er sandsynligt , at indfrielse af forpligtelsen
vil medføre et  forbrug af selskabets økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles t il net torealisat ionsværdi eller t il dagsværdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen t idsmæssigt  forventes at  ligge langt ude i f remtiden.

Selskabsskat

Efter sambeskatningsreglerne overtager A4 Innovat ion A/ S som administrat ionsselskab hæftelsen for
dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skat temyndighederne i takt  med
dattervirksomhedernes betaling af sambeskatningsbidrag.

Skyldige og t ilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under t ilgodehavende eller
skyldig selskabsskat.

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skat tepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af t idligere års skat tepligt ige indkomster og for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat  måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlert idige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlert idige forskelle  vedrørende ikke-skattemæssigt  afskrivningsberet t iget  goodwill.

Udskudte skatteakt iver, herunder skat teværdien af fremførselsberet t igede skattemæssige underskud,
indregnes med den værdi, hvortil de forventes at  blive anvendt, enten ved udligning i skat  af f remtidig
indt jening eller ved modregning i udskudte skat teforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed
og jurisdikt ion.

Der foretages regulering af udskudt skat  vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat  måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst  som aktuel skat . Der er anvendt en
skattesats på 22 %. Ændring i udskudt skat  som følge af ændringer i skat tesatser indregnes i
resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser måles t il amort iseret  kostpris, hvilket  sædvanligvis svarer t il nominel
værdi.
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A4 Innovation A/ S

Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dagsværdi

Dagsværdiansættelsen tager udgangspunkt i det  primære marked. Hvis et  primært marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det  mest fordelagt ige marked, som er det  marked, som maksimerer pri-
sen på akt ivet  eller forpligtelsen f ratrukket t ransakt ions- og/ eller t ransportomkostninger.

Alle akt iver og forpligtelser, som måles t il dagsværdi, eller hvor dagsværdien oplyses, er kategoriseret
ef ter dagsværdihierarkiet , som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Værdi opgjort  ud f ra dagsværdien på t ilsvarende akt iver/ forpligtelser på et  velfungerende
marked.

Niveau 2: Værdi opgjort  ud f ra anerkendte værdiansættelsesmetoder på baggrund af observerbare
markedsinformat ioner.

Niveau 3: Værdi opgjort  ud f ra anerkendte værdiansættelsesmetoder og rimelige skøn foretages på
baggrund af ikke-observerbare markedsinformat ioner.

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme for året  fordelt  på drif ts-, investerings- og
finansieringsakt ivitet , årets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra drif tsakt ivitet  opgøres som årets resultat  reguleret  for ikke-kontante drif tsposter,
ændring i drif tskapital og betalt  selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsakt ivitet  omfat ter betaling i forbindelse med køb og salg af
virksomheder og akt ivitet  samt køb og salg af immaterielle, materielle og f inansielle anlægsakt iver.

Pengestrømme fra f inansieringsakt ivitet  omfat ter ændringer i størrelse eller sammensætning af
koncernens akt iekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på
rentebærende gæld og betaling af udbytte t il selskabsdeltagere.

Likvider omfat ter likvide beholdninger samt kort fristede værdipapirer, som uden hindring kan omsæt-
tes t il likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.

Nøgletal

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Resultat  af primær drif t Resultat  før f inansielle poster reguleret  for
andre drif tsindtægter og andre drif tsomkostninger

Afkastningsgrad
Resultat  af primær drif t  x 100

Gennemsnit lige akt iver

Likviditetsgrad
Omsætningsakt iver x 100

Kort fristet  gæld

Soliditetsgrad
Egenkapital ekskl. minoritetsint ., ult imo x 100

Passiver i alt , ult imo

Egenkapitalforrentning
Årets resultat  ef ter skat ekskl. minoritetsint . x 100

Gennemsnit lig egenkapital ekskl. minoritetsint .
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Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

2 Kapitalberedskab

Selskabet er som følge af den i note 17 omtalte selvskyldnerkaut ion overfor A4 Innovat ion
koncernens danske bank og realkredit forbindelser samt afgivet  garant ierklæring overfor A/ S S. A.
Christensen & Co afhængig af A4 Innovation koncernens samlede indt jening og fortsat te f inansiering.

Selskabet og A4 Innovat ion koncernen har for 2020 realiseret  et  væsent lig forbedret  resultat , men
fortsat  et  mindre underskud. Den likviditetsmæssig situat ion er siden efteråret  2020 og frem t il dato
blevet forbedret . Selskabet og A4 Innovat ion koncernen budgetterer for 2021 med et  posit ivt  resultat
samt pengestrømme. Selskabet og A4 koncernens nuværende danske kredit rammer løber frem t il 31.
december 2021 under forudsætning af realisering af EBITDA-mål, der opgøres på kvartalsmæssig
basis samt nogle øvrige bet ingelser. De nuværende danske kredit rammer forventes genforhandlet  i 4.
kvartal 2021.

Selskabet og koncernens realisat ion af de lagte planer og budgetter samt opretholdelse/ forlængelse
af eksisterende bankkredit ter er en forudsætning for koncernens fortsat te drif t  og er i sagens natur
forbundet med usikkerhed.

Både selskabet og A4 koncernen budgetterer for 2021 med et  posit ivt  resultat , hvilket  baseret  på
perioderegnskaberne for de første 3 måneder forventes realiseret . Selskabets og koncernens
likviditetsbudgetter viser, at  såfremt de budgetterede resultater og nedbringelse af varebeholdninger
realiseres, vil selskabet og koncernens likviditetsbehov kunne dækkes af de nuværende kredit rammer
med bankerne.

På baggrund af ovenstående vurderer koncernledelsen, at  koncernen har et  t ilst rækkelig
kapitalberedskab t il drif ten i det  kommende regnskabsår og koncernregnskabet samt årsregnskabet er
derfor aflagt  under forudsætning af koncernens samt moderselskabets fortsat te drif t .

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2020 2019 2020 2019

3 Personaleomkostninger
Lønninger 58.714 59.731 0 0
Pensioner 7.942 8.210 0 0
Andre omkostninger t il social

sikring 2.892 2.854 0 0
Andre personaleomkostninger 2.167 5.086 0 0

71.715 75.881 0 0

Gennemsnit ligt  antal
fuldt idsbeskæft igede 149 160 0 0

Koncern

Vederlag t il koncernens ledelse udgør samlet  1.728 t .kr. (2019: 3.198 t .kr.).

Modervirksomhed

Vederlag t il moderselskabets ledelse udgør 0 tkr. (2019: 0 t .kr.).
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Noter

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2020 2019 2020 2019

4 Finansielle indtægter
Renteindtægter f ra t ilknyt tede

virksomheder 0 0 320 283
Andre f inansielle indtægter 211 787 0 0

211 787 320 283

5 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger t il

t ilknyt tede virksomheder 0 0 247 228
Andre f inansielle omkostninger 4.431 4.310 847 1.003

4.431 4.310 1.094 1.231

6 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets

skattepligt ige indkomst 209 95 0 0
Årets regulering af udskudt skat -908 427 -225 -803
Refusion i sambeskatning 0 0 0 -165

-699 522 -225 -968

7 Immaterielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.

Færdiggjorte
udviklings-

projekter

Erhvervede
immaterielle

anlægsaktiver Goodwill

Udviklings-
projekter under

udførelse og
forudbetalinger
for immaterielle

anlægsaktiver I alt

Kostpris 1. januar 2020 73.526 3.730 147 10.477 87.880
Valutakursregulering 0 0 -1 0 -1
Tilgang i årets løb 925 20 0 5.505 6.450
Overførsler f ra andre poster 3.417 0 0 -3.417 0

Kostpris 31. december 2020 77.868 3.750 146 12.565 94.329

Af- og nedskrivninger
1. januar 2020 51.924 3.730 147 0 55.801

Valutakursregulering 0 0 -1 0 -1
Årets afskrivninger 5.327 4 0 0 5.331

Af- og nedskrivninger
31. december 2020 57.251 3.734 146 0 61.131

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2020 20.617 16 0 12.565 33.198
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Årsrapport 2020

Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

8 Materielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr.
Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar I alt

Kostpris 1. januar 2020 23.534 32.963 9.157 65.654
Valutakursregulering 0 -97 -25 -122
Tilgang i årets løb 0 342 411 753
Afgang i årets løb 0 0 -1.213 -1.213

Kostpris 31. december 2020 23.534 33.208 8.330 65.072

Opskrivninger 1. januar 2020 31.336 0 0 31.336
Årets opskrivning 6.477 0 0 6.477

Opskrivninger 31. december 2020 37.813 0 0 37.813

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 29.597 32.093 6.938 68.628
Valutakursregulering 0 -96 -10 -106
Årets afskrivninger 804 485 727 2.016
Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede

aktiver 0 0 -658 -658

Af- og nedskrivninger 31. december 2020 30.401 32.482 6.997 69.880

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 30.946 726 1.333 33.005

Regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2020,
hvis opskrivning ikke havde været foretaget 4.569 726 1.333

Dagsværdi på bygninger er fast lagt  ud f ra vurdering af uafhængige vurderingsmænd.

9 Finansielle anlægsaktiver
Modervirksomhed

t.kr.

Kapitalandele i
t ilknyttede

virksomheder

Tilgodehavende
r hos

tilknyttede
virksomheder I alt

Kostpris 1. januar 2020 120.425 21.000 141.425

Kostpris 31. december 2020 120.425 21.000 141.425

Værdireguleringer 1. januar 2020 -80.529 0 -80.529
Valutakursregulering 77 0 77
Andel af årets resultat -1.252 0 -1.252
Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele 4.448 0 4.448

Værdireguleringer 31. december 2020 -77.256 0 -77.256

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 43.169 21.000 64.169

Tilgodehavende hos t ilknyt tede virksomheder udgøres af lån på 21.000 t .kr. t il dat terselskabet A/ S
S.A. Christensen & Co., som blev konverteret  t il ansvarligt  lån i 2019.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

9 Finansielle anlægsaktiver (fortsat)

Modervirksomhed

Navn Retsform Hjemsted Ejerandel

Dattervirksomheder

A4 Agri A/ S Kolding, Danmark  %100,00
S.A. Christensen & Co., Invest A/ S Kolding, Danmark  %100,00
S.A. Christensen & Co. A/ S Kolding, Danmark  %100,00
SAC Center Vest A/ S Kolding, Danmark  %90,00
S.A. Christensen & Co. France S.A.S. Frankrig  %100,00
S.A. Christensen & Co. Rus LLC Rusland  %100,00
Hokofarm Group B.V. Marknesse, Holland  %100,00

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2020 2019 2020 2019

10 Igangværende arbejder for
fremmed regning

Salgsværdi af udført arbejde 22.250 13.604 0 0
Acontofaktureringer -18.884 -18.328 0 0

3.366 -4.724 0 0

der indregnes således:

Igangværende arbejder for
fremmed regning (akt iver) 5.161 34 0 0

Igangværende arbejder for
fremmed regning
(forpligtelser) -1.795 -4.758 0 0

3.366 -4.724 0 0

11 Tilgodehavender

Modervirksomhed

Af de samlede t ilgodehavender hos t ilknyt tede virksomheder forfalder ca. 1.368 t .kr. senere end 1 år
fra balancedagen.
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Noter

Modervirksomhed

t.kr. 2020 2019

12 Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt  således:

Akt ier, 5.010 stk. a nom. 1.000,00 kr. 5.010 5.010

5.010 5.010

Selskabskapitalen har udviklet  sig således de seneste 5 år:

t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016

Saldo primo 5.010 5.000 5.000 5.000 0
Kapitalforhøjelse 0 10 0 0 5.000

5.010 5.010 5.000 5.000 5.000

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2020 2019 2020 2019

13 Udskudt skat

Udskudt skat  vedrører:

Immaterielle anlægsakt iver -13 30 0 0
Materielle anlægsakt iver 5.234 3.936 0 0
Tilgodehavender -780 -555 -780 -555
Skattemæssigt  underskud -3.586 -4.748 0 0
Andre fradragsberet t igede

midlert idige forskelle -4.097 -2.265 0 0

-3.242 -3.602 -780 -555

Udskudt skat  indregnes således
i balancen:

Udskudte skatteakt iver -3.242 -3.602 -780 -555

-3.242 -3.602 -780 -555
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Noter

14 Langfristede gældsforpligtelser

Koncern

t.kr.
Gæld i alt

31/ 12 2020
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Gæld t il realkredit inst itut ter 12.845 996 11.849 7.853
Gæld t il selskabsdeltagere og

ledelse 17.172 0 17.172 0
Anden gæld 15.021 0 15.021 0

45.038 996 44.042 7.853

Modervirksomhed

t.kr.
Gæld i alt

31/ 12 2020
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Gæld t il t ilknyt tede
virksomheder 15.872 0 15.872 0

Gæld t il selskabsdeltagere og
ledelse 17.172 0 17.172 0

33.044 0 33.044 0

15 Hensatte forpligtelser

Koncern

Andre hensatte forpligtelser omfat ter garant ihensættelser med 1.407 t .kr. mod 1.409 t .kr. i 2019.

16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Koncern

Dattervirksomheder er part i enkelte løbende retssager. Det er ledelsens opfat telse, at  udfaldet  af
disse retssager ikke vil påvirke selskabets f inansielle st illing ud over de t ilgodehavender og
forpligt igelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2020.

Koncernen har indgået lejeaftaler, hvor forpligtelsen indt il lejemålet  kan opsiges, udgør 6.474 t .kr.
(2019: 7.563 t .kr.).

Koncernen har indgået øvrige leasingforpligtelser, hvor den totale forpligtelse i leasingperioden udgør
11.360 t .kr. (2019: 9.250 t .kr.).

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet  med øvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hæfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.
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17 Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for koncernens danske bankgæld gæld t il realkredit inst itut ter er der st illet  pant i
koncernens udviklingsprojekter, for en samlet  værdi af 5.000 t .kr. Den samlede regnskabsmæssige
værdi af akt iverne, hvori der er st illet  sikkerhed eller pant, udgør 33.181 t .kr.

Til sikkerhed for gæld t il realkredit inst itut ter, 12.845 kr. er afgivet  pant i grund og bygninger for
23.075 t .kr., hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2020 udgør 30.946 t .kr. samt
virksomhedspant på 20.100 t .kr i varelager og t ilgodehavender fra salg med en samlet
regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2020 på ca. 51.000 t .kr

Til sikkerhed for koncernens danske bankgæld gæld t il realkredit inst itut ter er der st illet
virksomhedspant på 20.100 t .kr i varelager og t ilgodehavender fra salg med en samlet
regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2020 på ca. 51.000 t .kr.

Koncernen har over for alt  mellemværende med tredjemand st illet  pant i og bygninger for 5.000 t .kr.,
hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2020 udgør 13.415 t .kr.

Til sikkerhed for koncernens udenlandske bankkredit facilitet  på 400 t .euro er der st illet
virksomhedspant på 500 t .eur i i varelager og t ilgodehavender fra salg med en samlet
regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2020 på ca. 27.000 t .kr

Koncernmoderselskabs akt iekapital inkl. stemmerett igheder er st illet  t il sikkerhed for kaut ioner m.v.
hos selskabets bankforbindelse.

Modervirksomhed

Selskabet har kaut ioneret  for koncernens bankkredit faciliteter med pengeinst itut . Gælden udgør pr.
31. december 2020; 21.082 t.kr.

Selskabet har afgivet  t ilbagetrædelseserklæringer på t ilgodehavendet hos A/ S S. A. Christensen og
Co., på 15 mio. kr. Selskabet t ræder således t ilbage overfor A/ S S. A. Christensen og Co.'s
bankforbindelse.

Selskabets akt ier i A4 Agri A/ S og A/ S S. A. Christensen & Co Invest  samt selskabets egne akt ier og
stemmerett igheder er pantsat  overfor selskabets bankforbindelse.

Selskabet har overfor koncernselskab A/ S S. A. Christensen & Co. afgivet  garant ierklæring for A/ S S.
A. Christensen & Co.'s t ilgodehavende hos koncernselskab Hokofarm Group B.V. for nuværende og
fremtidige t ilgodehavender.
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Noter

18 Nærtstående parter

Koncern

A4 Innovation A/ S' nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse

Nærtstående part Bopæl/ Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indflydelse

Steen A. Christensen Golfhaven 3, 6000 Kolding Kapitalbesiddelse

Transaktioner med nærtstående parter

t.kr. 2020 2019

Modervirksomhed
Renteudgif ter t ilknyt tede virksomheder 247 223
Renteudgif t  mellemværende med akt ionær 237 264

Tilgodehavender hos t ilknyt tede virksomheder 22.368 21.943
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 17.417 15.536
Gæld t il selskabsdeltager 17.172 16.108
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Noter

Modervirksomhed

t.kr. 2020 2019

19 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overført  resultat -1.954 -23.662

-1.954 -23.662

Koncern

t.kr. 2020 2019

20 Reguleringer
Af- og nedskrivninger 7.346 7.944
Avance/ tab ved afhændelse af anlægsakt iver -83 77
Finansielle indtægter -211 -787
Finansielle omkostninger 4.431 4.310
Finansielle forpligtelser -2 -1.958
Skat af årets resultat -699 522

10.782 10.108

21 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger 2.464 14.672
Ændring i t ilgodehavender -1.880 10.916
Ændring i leverandørgæld m.v. -9.124 -11.372
Andre ændringer i drif tskapital 14.459 8.619

5.919 22.835

22 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifølge balancen 2.533 727

2.533 727
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