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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for A4 innovation A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende biliede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og pkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 10. april 2017
Direktion:

e

Steen Asbjorn Christensen

Bestyrelse:
<
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79 _.-f"'__‘j____ e
Lanng thﬁ/_ (nyb %/ 4 - hi
Anne Charlotte Christensen F?ené Meyer Johgﬂﬂ,sen Steen Asbjgrn Christensen
formand h)
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i A4 Innovation A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for A4 Innovation A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopggrelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resuitatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnska-
bet". Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revi-
sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdeisen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tiisidesattelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmasrksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at kon-
cernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtaleise om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 10. april 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28
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Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Telefon
Telefax

Bestyrelse

Direktion

Revision

A4 Innovation A/S
Arsrapport 2016

A4 innovation A/S
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Kolding
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Anne Charlotte Christensen, formand
René Meyer Johannsen
Steen Asbjgrn Christensen

Steen Asbjgrn Christensen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Kolding Apark 1, 3. sal, 6000 Kolding




A4 Innovation A/S
Arsrapport 2016

Ledelsesberetning

Koncernoversigt

A4 innovation A/S

—t

A/S S_A_ Christensen

A4 Agn A/S & Co, Invest

& Co.

LeGeVe BV

S.A. Christensen &

insentec USA BV Co. Rus

S.A_S. Christensen &
Co France

A/S S.A. Christenisen
& Co. Danmark filial
(Sweden)

Alle selskaber er gjet LCC %, medmindre andet er angivet.
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncernen
[t.kr. 2016 2015 2014 2013 2012
Hovedtal
Bruttofortjeneste/
bruttotab 71.014 78.671 78.320 71:355 70.386
Resuitat af ordinger primeer drift 12,232 4,200 6.676 -1.394 -6.507
| Resultat af finansielle poster -1.042 2595 -2.386 -2.599 2103
Arets resultat -10.418 2.863 4.007 -3.163 -8.279
Balancesum 178.425 188,751 186.156 190.310 178.355
Investering i materielle anlaegsaktiver -2.605 -1.902 -4.564 -3.494 -2.698
Egenkapital 95.193 105.478 104.901 101.081 104.142
Nggletal
Afkastningsgrad -6,8% 2.3% R -0,8% -3,6%
Likviditetsgrad 149,8% 194,0% 199,1% 191.8% 159,4%
Soliditetsgrad 53,3% 57,4 % 56,4 % 53 1% 58,4 %
Egenkapitalforrentning -10,4% 2, 7% 3.9% -3,1% -79%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 174 159 160 159 157

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Selskabet er stiftet med regnskabsmaessig virkning 1. januar 2016, men det er valgt at vise hoved- og
nogletal for koncernen for 2012-2014.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter bestar i udvikling, fremstilling og afsaetning af malkeanlaeg, malkerobotter og
beslaegtede produkter pa savel eksportmarkedet som hjemmemarkedet.

Selskabets aktivitet bestar i at eje aktier i datterselskaber.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2016 udviser et underskud pa 10.448 t.kr. mod et overskud pa 2.863
t.kr. sidste &r, og koncernens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa 95.113 t.kr.

Aret har vaeret praeget af meget lave maelkepriser, hvilket har pavirket koncernens aktivitetsniveau og
resultat negativt. Priserne har sidst pa aret rettet sig.

Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Kapitalforhold:

Koncernens og selskabets balancesum udger henholdsvis 183.749 t.kr. og 122.639 t.kr. Egenkapitalen
udger 105.478 t.kr., svarende til ca. 57 % af koncernens balancesum og ca. 86 % af moderselskabets

balancesum.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for koncernens fortsatte udvikling at fastholde og tiltraekke kompetente medarbejdere
inden for virksomhedens naturlige virkeomrade. Koncernens personale- og rekrutteringspolitik vil 0gsai
fremtiden afspejle dette.

Sarlige risici

Valutarisici:

Koncernen foretager transaktioner i udenlandsk valuta, vaesentligst euro, og er derfor eksponeret for
valutarisici.

Kreditrisici:
Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrerende en enkelt kunde eller samhandelspartner. Handel med
kunder forsikres i videst muligt omfang.

Pavirkning af det eksterne miljg

Koncernen drives miljpmaessigt forsvarligt med fokus pa produktkvalitet og produktionsforhold, bade
internt og hos kunder.

Forsknings- og udvikiingsaktiviteter

Koncernen har i dret haft og vil ogsd fremover have betydelige udviklingsaktiviteter med henblik pa
stadig forbedring og udvikling af selskabets produkter og konkurrencedygtighed.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

| 2017 forventer koncernen et vasentligt forbedret resultat.
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Resultatopggrelse

Note

A4 Innovation A/S
Arsrapport 2016

Moder-
Koncern virksomhed
t.kr. 2016 2015 2016
Bruttofortjeneste/
bruttotab 71.014 78.671 28
Personaleomkostninger -73.045 -63.994 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlagsaktiver -10.201 -10.477 0
Resultat for finansielle poster 127232 4,200 AP
Iindtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 ~1.0:203
Finansielle indtaegter 683 1.524 0
Finansielle omkostninger 1,725 2.119 -289
Resultat for skat -13.274 3.605 -10.514
Skat af arets resultat 2.856 -742 66
Arets resultat -10.418 2.863 -10.448
Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktionaerer i A4 innovation A/S -10.448 2.863
Minoritetsinteresser 30 0
-10.418 2.863
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 103
Overfort resultat =10.551
-10.448
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Balance

Note

L1

t.kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Udviklingsprojekter under udfgrelse og
forudbetalinger for immaterielle
anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlagsaktiveri alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

A4 Innovation A/S
Arsrapport 2016

Moder-

Koncern virksomhed
2016 2015 2016
15.744 20.745 0
7 25 0
88 138 0
12,887 6.193 0
28.166 27 01 0
42.508 46.325 0
3.478 3.967 0
2.831 2.986 0
48.817 53.278 0
0 109.655
0 0 109.655
76.983 80.379 109.655
12750 5215 0
37.236 47.847 0
83 0 0
50.069 53.122 0
37.047 38.446 0
5.651 4.851 0
246 2.997 66
4.747 2.067 0
47.691 48.361 66
3.682 1.889 0
101.442 103:372 66
178.425 183.751 109.721
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Balance

Note

11

12

10

10

[¢9)

13
14
15

tkr;

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overkurs ved emission

Reserve for opskrivninger

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Foresl3et udbytte for regnskabsaret

Aktionarer i A4 Innovation A/S' andel af
egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelseri alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter
Geeld til banker

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder

lgangveerende arbejder for fremmed
regning

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Gealdsforpligtelser i ait
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

A4 Innovation A/S
Arsrapport 2016

Moder-

Koncern virksomhed
2016 2015 2016
5.000 4,940 5.000
0 0 0
o b i i 34.799 0
6.598 0 0
513041 65.638 90.010
103 101 103
95103 105.478 95.11.3
80 0 0
95.193 105.478 95.113
0 6.754 0
2.052 1.732 0
2,052 8.486 0
12.708 13519, 0
743 2.995; 0
13:451 16.514 0
2.884 3.790 0
12258 5.862 0
632 0 0
3.809 1.187 0
26.078 24.558 0
0 0 14.587
334 329 0
2087 0 0
18.613 16917 21
339 630 0
67.729 53.273 14.608
81.180 69.787 14.608
178.425 183, 7451, 109.721

11
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Egenkapitalopggrelse

Note

Note

Koncern

A4 Innovation A/S
Arsrapport 2016

Reserve for

Foresidet
udbytte for

Minoritets-  Egenkapital

Selskabs-  Reserve for udviklings- Overfert regnskabs-
tkr. kapital opskrivninger omkostninger resuitat dret lalt interesser ialt
Egenkapitatel-jjantar 2016 4940 34799 0 65638 101 105.478 0 105.478
Tilgang ved stiftelse af selskabet 60 0 o 60 0 o 50 50
Arets resultat 0 0 6.598  -17.149 103 -10.448 30 -10.418
Valutakursreguiering 0 0 0 184 0 184 0 184
Andre vardireguleringer af egenkapital 0 2.688 o 2.688 0 0 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -101 -101 0 -101
Egenkapital 31. december 2016 5.000 32.111 6.598 51.301 103 95.113 80 95.193
Modervirksomhed
Foresldet
Overkurs ved Overfert udbytte for
t.kr. Selskabskapital emission resuitat regnskabsaret lalt
Stiftelse 1. januar 2016 5.000 100.377 0 0 105.377
Arets resultat 0 0 -10.551 103 -10.448
Overfert fra overkurs ved
emission 0 -100.377 100.377 0 0
Valutakursregulering 0 0 184 0 184
Egenkapital
5.000 0 90.010 103 95.113
31. december 2016

12
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Pengestremsopgarelse

Note

16

1F

18

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift for &ndring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primeer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Skat af egenkapitalbevaegelser

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlagsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af virksomheder

Pengestramme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag pa gald til kreditinstitutter
Regulering minoritetsandel

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar
Valutakursregulering

Likvider 31. december

A4 Innovation A/S
Arsrapport 2016

Koncern
2016 2015
-10.418 2.863
8.431 7.200
~1.987 10.063
10.258 “B:97S
327 1, 1.088
14126 1.524
2052 -2.119
-402 329
0 729
6.943 1.551
-8.890 =7.388
2.605 -1.902
744 2.649
3.230 0
~7-521 “Td4
-101 -100
sd i 2277
3.192 -3:239
50 0
-4.020 <5616
-4.598 =1.1.206
SOES T.231
0 2
=B.541 =3.973

13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A4 Innovation A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Alene a&ndringer til praesentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med andrin-
ger til &rsregnskabsloven. Implementeringen af a@ndringsloven har ingen belpbsmaessig effekt for resul-
tatopgerelsen eller balancen i regnskabséret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er derfor
aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndringsloven har alene medfert nye eller &@ndrede prassentations- og oplysningskrav, som er indarbej-
det i arsregnskabet.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden A4 Innovation A/S og dattervirksomheder, hvori A4
Innovation A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associere-

de virksomheder.

Koncernrapporten udarbejdes pad grundlag af arsrapporter for A4 Innovation A/S og dattervirk-
somheder ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter.

De arsrapporter, der anvendes til brug for konsolideringen, aflaegges i overensstemmeise med
koncernens regnskabspraksis.

Udenlandske dattervirksomheders resultatopgerelser og balancer omregnes efter balancedagens
valutakurs.

Valutakursregulering af egenkapitalen ved arets begyndelse samt valutakursregulering af resultat-
opgerelsen fra gennemsnitskurs til balancedagens valutakurs i udenlandske dattervirksomheder
foretages over koncernegenkapitalen.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebe-
siddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksom-
hedernes dagsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders identificerede aktiver og forpligtelser mdles til dagsverdi pa
erhvervelsestidspunktet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering,
indregnes under immaterielle anlagsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en
individuel vurdering af den pkonomiske levetid, dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste eiler tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.
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Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejer-
andel eller til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsveaerdien af den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| ferstnaevnte tilfaelde indregnes der saledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes ejerandel i
den overtagne virksomhed, mens der i sidstnavnte tilflde ikke indregnes goodwill vedrgrende minori-
tetsinteressernes ejerandel. Maling af minoritetsinteresser valges transaktion for transaktion og
anfgres i noterne i forbindelse med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvstandige enheder. Resultatopgerelserne omreg-
nes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valuta-
kurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vasentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel [easing og @vrige lejekontrak-
ter indregnes i resuitatopgereisen over kontraktens igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrg-
rende operationelle leasing og lejekontrakter opiyses under eventualposter.

Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt
og forventes modtaget. Nettoomsatningen males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter.
Ligeledes fratrakkes moms og afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Omsatning fra serviceaftaler periodiseres og den periodiserede del indgar under periode-
afgraensningsposter.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa det igangvearende
arbejde og faerdiggerelsesgraden pd balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de
pkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd koncernen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, a&ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt

bruttofortjeneste/
bruttotab.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder gevinst og tab ved salg af anlagsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kostprisen pd de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrorende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i &rets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket

modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anfagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 8 ar
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 5ar
Goodwill 5-8 ar
Bygninger 10-50 ar
Produktionsanlag og maskiner 3-10ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-8ar

Grunde afskrives ikke.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.
Goodwill afskrives systematisk over afskrivningsperioden, der udger maksimalt 8 ar.

Skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af A4 Innovation A/S-koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indgdr i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra
koncernregnskabet.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag meflem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af sendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direk-

te i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives systematisk
over afskrivningsperioden, der udger 5-8 ar.

Den regnskabsmaessige veerdi af koncerngoodwill vurderes Ipbende og nedskrives til
genindvindingsvaerdi over resultatopgerelsen, hvis den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de
forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som koncerngoodwill er

knyttet til.
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Software

Softwarelicenser og udviklet software males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Licenser og udviklet software afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter materialeforbrug, lenninger og gager, der direkte og indirekte
kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende
projektet, indregnes som immaterielle anlagsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og
der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger eller genindvindingsvaerdi, nar denne er lavere.

Indregnede udviklingsomkostninger afskrives systematisk efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet
over den vurderede gkonomiske brugstid pd 8 ar. Patenter afskrives dog over beskyttelsesperioden.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af udviklingsprojekter opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anlag og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar,
udlejningsbiler samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter
eller andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtageilsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi
overstiger anskaffelsesvardien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.
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Verdiforringelse af anlagsaktiver

Immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for
indikationer p& vardiforringelse. Hvis der er indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskriv-
ningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige
pengestromme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvardien, som udger den hgjeste veerdi af
kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles sdledes, at der forst nedskrives pa goodwill og der-
efter forholdsmaessigt pa de gvrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjalpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Laneomkostninger indregnes ikke
i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der foretages
nedskrivning til impdegdelse af tab baseret pd en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en
gruppe af tilgodehavender er veerdiforringet.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres

primaert p& debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-

erfaringer.
Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og

nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende

eller portefolje.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien méles pd baggrund af faerdiggerelsesgraden pad balancedagen og de samlede
forventede indtagter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvardien pd en kontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgdede
omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, nar denne er lavere.
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Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
gaeldsforpligtelser afhangig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer
og forudbetalinger. Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopgerelisen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfplgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omseettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdigendringer.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Reserven omfatter opskrivninger af materielle anlagsaktiver/kapitalandele i dattervirksomheder i for-
hold til kostpris efter fradrag af udskudt skat.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalan-
dele eller @ndring i regnskabsmaessige skgn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Reserver for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapita-

lens frie reserver.

Foresidet udbytte

Foresl3et udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt
omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligteisen vil
medfere et forbrug af seiskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi eller tif dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Efter sambeskatningsreglerne overtager A4 Innovation A/S som administrationsselskab haftelsen
for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirksom-
hedernes betaling af sambeskatningsbidrag.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under tilgodehavende efler
skyldig selskabsskat.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens iovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Der er anvendt en
skattesats pd 22 %. £ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer tit nominel
verdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indtaegter i efterfglgende regnskabsar.
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Pengestrgmsopggrelsen

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og

slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reqguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktivitet samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i storrelse eller sammensatning af
koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebarende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsattes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdigendringer.

Nggletal
Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".

De i hoved- og negletalsoversigten anferte npgletal er beregnet saledes:

Resultat af ordinaer primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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A4 Innovation A/S
Arsrapport 2016

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Moder-
Koncern virksomhed
t.kr. 2016 2015 2016
Personaleomkostninger
Lenninger 60.254 52.441 0
Pensioner 3998 2653 0
Andre omkostninger til social sikring 5.794 6.600 0
Andre personaleomkostninger 2.999 1.400 0
73.045 63.994 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 174 1859 0
Koncern
Vederlag til koncernens ledelse udger samlet 2.747 kr. (2015: 2.750 kr.).
Modervirksomhed
Modervirksomheden har ikke i regnskabsaret udbetalt vederlag til ledelsen.
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 289
Andre finansielle omkostninger 1725 24119 0
1725 2.119 289
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 334 329 0
Arets regulering af udskudt skat Db 413 -66
Regulering af skat vedrerende tidligere ar <229 0 0
-2.856 742 -66
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anlegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i drets lgb
Overfgrsler fra andre poster

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger
1. januar 2016
Arets afskrivninger

Af- 0g nedskrivninger
31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2016

Materielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2016
Valutakursregulering
Tilgang i drets lgb
Afgang i arets [pb

Kostpris 31. december 2016

A4 Innovation A/S

Verdireguleringer 1. januar 2016
Tilbageferse! af opskrivning pa afhandede aktiver

Veardireguleringer 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016

Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Tilbagefersel af af- og nedskrivninger p& afhandede

aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Arsrapport 2016
Koncern

Udviklings-

projekter under

udferelse og

Fardiggjorte Erhvervede forudbetalinger

udviklings- immaterielle for immaterielle
projekter anlaegsaktiver Goodwill anlaegsaktiver I alt
45.742 3.895 147 6.193 55.977
573 0 0 8.316 8.889
2.182 0 0 -2.:1182 0
48.497 3.895 147 12.327 64.866
24.997 3.870 9 0 28.876
7.156 18 50 0 7.824
32.753 3.888 59 0 36.700
15.744 7 88 12,327 28.166

Koncern

Produktions- Andre anlaeg,

Grunde og anlag og driftsmateriel
bygninger maskiner og inventar | alt
30.291 32.549 20.223 83.063
59 -87 2 -148
0 LOT7 1.588 2.605
-618 0 -762 -1.380
29.614 33.479 21.047 84.140
46.066 0 0 46.066
-3.768 0 0 =3.768
42.298 0 0 42.298
30.032 28.582 37237 754851
22 -79 -4 -105
-283 1.498 1161 2.376
=823 0 78 -501
29.404 30.001 18.216 7621
42.508 3.478 2.831 48.817

Regnskabsmaessiq vaerdi 31. december 2016

| drets afskrivninger pa bygninger er modregnet tilbagefarsel af for meget foretagne afskrivninger for

tidligere ar pa 1.445 tkr.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlagsaktiver

A4 Innovation A/S
Arsrapport 2016

Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
tilknyttede
t.kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2016 0
Tilgang i drets Ipb 120.425
Kostpris 31. december 2016 120.425
Valutakursregulering 184
Udloddet udbytte =50
Andel af arets resultat -10.204
Vardireguleringer 31. december 2016 10,770
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 109.655
Modervirksomhed
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Kolding,
A4 Agri A/S Danmark 100 %
Kolding,
S.A. Christensen & Co., Invest A/S Danmark 100 %
Kolding,
S.A. Christensen & Co. A/S Danmark 100 %
Kolding,
SAC Center Vest A/S Danmark 90 %
S.A. Christensen & Co. France S.A.S. Frankrig 100 %
S.A. Christensen & Co. Rus Ll Rusland 100 %
Marknesse,
Hokofarm Group B.V. Holland 100 %
Moder-
Koncern virksomhed
tukr. 2016 2015 2016
lgangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 40.538 33.456 0]
Acontofaktureringer -38.696 29,092 0
1.842 3.664
der indregnes saledes:
lgangvaerende arbejder for fremmed regning
(aktiver) 5.651 4.851 0
Igangvarende arbejder for fremmed regning
(forpligtelser) -3.809 -1, 187 0
1.842 3.664 0

25




10

11

12

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 5.000 stk. a nom. 1.000,00 kr.

A4 Innovation A/S
Arsrapport 2016

Moder-
virksomhed

2016

5.000
5.000

Modervirksomhedens aktiekapital har uaendret vaeret 5.000 tkr. siden selskabets stiftelse i 2016.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern
Geldi alt Afdrag Langfristet Restgald
t.kr. 31/12 2016 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til reatkreditinstitutter 13,510 802 12.708 9.564
Geeld til banker 2.825 2.082 743 0
16,235 2.884 13.451 9.564
Moder-
Koncern virksomhed
t.kr. 2016 2015 2016
Udskudt skat
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver -246 =2.997 -66
Udskudte skatteforpligtelser 0 6.754 0
-246 Se (T -66

Hensatte forpligtelser

Koncern

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihenseettelser med 2.052 t.kr. mod 1.731i 2015.
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A4 Innovation A/S
Arsrapport 2016

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern

Dattervirksomheder er part i enkelte lgbende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse
retssager ikke vil pavirke selskabets finansielle stilling ud over de tilgodehavender og forpligtigelser, der
er indregnet i balancen pr. 31. december 2016.

Koncernen har indgéet lejeaftaler, hvor forpligtelsen indtil lejemalet kan opsiges, udger 15.261 t.kr.

Koncernen har indgaet gvrige leasingforpligtelser, hvor den totale forpligtelse i leasingperioden udger
7.754 t kr.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 13.510 kr, er afgivet pant i grund og bygninger, hvis regn-
skabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2016 udger 31.859 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter paialt, 12.253 t.kr. er der stillet virksomhedspant i
koncernens aktiver med en samiet regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2016 pa ca 110.082 t.kr.

Der er afgivet selvskyldnerkaution over for forhenvarende koncernselskabs gaeld til banker. Gaelden
udger 2.525 t.kr. pr. 31. december 2016.

Modervirksomhed

Selskabet har kautioneret for A/S S.A. Christensen & Co.'s bankkreditfaciliteter med pengeinstitut.
Mellemvaerendet udger pr. 31. december 2016 et netto udestadende pa 4.758 t.kr.

Nertstdende parter

Koncern

A4 Innovation A/S' naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstdende part Bopel/Hjemsted bestemmende indflydelse

Steen A. Christensen Golfhaven 3, 6000 Kolding Kapitalbesiddelse

Transaktioner med dattervirksomheder, som ikke er indgdet p& normale markedsvilkar

Der har ikke vaeret transaktioner med dattervirksomheder, som ikke er foretaget pa normale markedsvil-
kar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlagsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

@vrige reguleringer

Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgeaeld m.v.
Andre andringer i driftskapital

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet gaeld til banker

A4 Innovation A/S
Arsrapport 2016

Koncern

2016 2015
10.201 10.477
-160 =215
-1.126 -1.524
2.052 2:119
-2.856 =742
320 215
8.431 7.200
4.875 -1.580
41.038 B 721
3.634 -4.283
2.787 3.609
10.258 “B.975
3.682 1.889
-12.253 -5.862
B.571 3973
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