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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2023
for Investeringsselskabet KBG ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2023.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Askeby, den 30. juni 2024

Direktion

Bent Legaard Rasmussen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Investeringsselskabet KBG ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Investeringsselskabet KBG ApS for perioden 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard
for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet".

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International FEthics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzart bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Stege, den 30. juni 2024

ReviVision
Godkendt Revisionsvirksomhed
CVR-nr.: 76893713

Bente Bille
Registreret revisor
mne3965
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REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Investeringsselskabet KBG ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med

arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen ikke
overskrider belgbsgranserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmessige skgn af
belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning

Indtaegter af kapitalandele

Selskabets primare aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder. Indtegter fra
kapitalandele er i overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet som nettoomsatning i
resultatopggrelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.
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REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster.

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse
indre vaerdis metode som malemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre verdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmessige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved athendelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
afh@ndelsessummen og den regnskabsmessige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og associerede virksomheder samt kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmassige skgn.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet hefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et “Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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REGNSKABSPRAKSIS

Gealdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder,
kapitalinteresser samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel
verdi.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR 2023 TIL 31. DECEMBER 2023

2023 2022

Indtagter af kapitalandele ...........ccooceeeeiiiiiiiiniiiniiiieee 418.080- 2.779.092
Andre eksterne udgifter.........ccoecerireieninienenienicnineeeeen 21.965- 30.716-
DRIFTSRESULTAT ......ccooiiiiee e 440.045- 2.748.376
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder...... 19.354 15.052
Andre finansielle iNdt@gter ..........coocveeveieinieiniieeieeeieeeee 49 201
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
VITKSOMEdET .....coviiiiiiiiiiii e 36.769- 45.239-
Andre finansielle OmKOStNINGET ..........ccceereenieniiniieieeienee. 33.371- 713-
RESULTAT FOR SKAT ..ottt 490.782- 2.717.677
Skat af rets 1eSultat ........eeeveeveeieriieieiereeee e 8.653 13.552
ARETS RESULTAT .....ooooooeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeee e 482.129- 2.731.229
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre verdis metode........... 418.080- 2.779.092
(02755 (%) Al =] 11 171 SRR 64.049- 47.863-
DISPONERET T ALT .....coooiiiiieeeeeeeeeee 482.129- 2.731.229
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BALANCE PR. 31. DECEMBER
AKTIVER

Kapitalinteresser 1 tilknyttede virksomheder...............c.........

Finansielle

anlaegsaktiver .............cccoocoeviiniiiniiiecieceeee

ANLAEGSAKTIVER ...

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .....................
Selskabsskat ........ccccoivieiiiiiiiiiiiii
Andre tilgodehavender ...........ccoccooviiriiiiiniiinienceeeeee
Udskudt skatteakiiv........cccooeeviiniiiininieniiieiecceceeeee

Tilgodehavender .................cccooiiiiiiiinienineeeeee

Likvide beholdninger ...............c.cccoevievieniiiniiineeeeneeeees

OMSZAETNINGSAKTIVER.........cccocoiiiiiiiinieeeeee

AKTIVER

Investeringsselskabet KBG ApS

2023 2022
6.258.737 6.676.817
6.258.737 6.676.817
6.258.737 6.676.817

494.409 1.253.019
68.000 0
36.000 70.000

8.653 0

607.062 1.323.019
80.625 132.290

687.687 1.455.309

6.946.424 8.132.126
12
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BALANCE PR. 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital ..........coeceeriiiiniiieeiieeeee e
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis

MNELOAE ...ttt et
OVerfart resultat .........ooceeveeieenieniieeeeeee e

EGENKAPITAL ...,

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ..........c.cccocceeveenene
Geld til tilknyttede virksomheder ..........cc.cceeevveeriiieinieeniennne
Selskabsskat ......cc.eoiiiiiiiiiii
Kortfristede geeldsforpligtelser .................cccooeiieiiiinennnnns

GZALDSFORPLIGTELSER ........ccccocooiiiininiininieicnenee.

PASSIVER ..ottt

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Investeringsselskabet KBG ApS

2023 2022

50.000 50.000
5.268.620 5.686.700
649.588 713.636
5.968.208 6.450.336
20.875 20.875
957.341 902.503
0 758.412
978.216 1.681.790
978.216 1.681.790
6.946.424 8.132.126
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Selskabskapital Primo .........cccecceeereeerieeriieenieeeeeeeee e

Selskabskapital ultimo ...............ccocevvveeiiiinienieieeeeee,

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis

metode primo........

Arets bevagelse, resultatdiSponering.........ccooceeveveeeriveeeveennne

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis

metode ultimo .....

Overfgrt resultat, Primo........ccceceeeeuieerieeniieeeieeeiee e

Arets resultat .......

Overfort resultat ultimo.................ccccoovvveiiiiiiiiiieee,

EGENKAPITAL

Investeringsselskabet KBG ApS

2023 2022
50.000 50.000
50.000 50.000

5.686.700 2.907.608
418.080- 2.779.092
5.268.620 5.686.700
713.637 761.499
64.049- 47.863-
649.588 713.636
5.968.208 6.450.336
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NOTER

Selskabets hovedaktivitet

Selskabets hovedaktiviteter at vaere holdingselskab samt varetage formueforvaltning,
udlejningsvirksomhed og anden investeringsvirksomhed.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab
hefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der foreligger ingen pants@tninger eller sikkerhedsstillelser.
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