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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2018
for Investeringsselskabet KBG ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2018.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Askeby, den 31. maj 2019

Direktion
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Bent Legaard/Rasmussen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Investeringsselskabet KBG ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Investeringsselskabet KBG ApS for perioden 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhzavelse af forhold ved revisionen
Selskabet er med virkning for indevaerende regnskabsér blevet omfattet af revisionspligt. Vi skal fremheeve,
at sammenligningstallene i rsregnskabet ikke er revideret, som det ogsé fremgar af regnskabet.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af érsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opnir
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hejere end ved veasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

+» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom
pd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere
kan fortsaette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Stege, den 31, maj 2019

ReviVision
Godkendt Revisionsvirksomhed
CVR-nr.: 76893713
V. |
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Registreret revisor
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REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Investeringsselskabet KBG ApS for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncemregnskab, da koncernen ikke
overskrider belebsgranserne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Selskabet er for regnskabséret 2018 blevet omfattet af revisionspligten jf. drsregnskabsloven § 135.

Det betyder, at selskabets tal for &ret 2018 er revideret. Primobalancen pr. 1. januar 2018 er ligeledes
revideret.

Vi skal dog gere opmaerksom pé, at sammenligningstallene for resultatopgerelsen og balancen ikke er
revideret.

Generelt om indregning og méiling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd &rets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af @ndrede regnskabsmeessige sken af
beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragh
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGORELSEN

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede og associerede
virksomheders resultater efter skat.
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REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed wvaluta, amortisering af realkreditlin samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtagtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pé egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede
virksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa sdvel overskud som underskud i selskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster.

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, séledes at moderselskabet forestir
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at deekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i1 &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afvikiede virksomheder indregnes frem til afstéelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem
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REGNSKABSPRAKSIS

afheendelsessummen og den regnskabsmessige veaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pé grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller zendring i regnskabsmaessige skon.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en saerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet heefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et “Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pé
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemasssigt underskud, males til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat som felge af
eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gzldsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geld, méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi.
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RESULTATOPGYRELSE
1. JANUAR 2018 TIL 31. DECEMBER 2018

2017

2018 kr. 1000
Indtaegter af kapitalandele.........cccoovveerrverreceenrnenrrnrenreceeeeeee 715.523- 1.305
Andre ekstermne udgifter .......coccvveevrienricnnieenrre e 18.361- 14-
DRIFTSRESULTAT .......oociiiteieerree e eeeeneeeneseenes e smesaesneesens 733.884- 1.291
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder ........... 10.148 0
Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede
VIrkSOMhEder ..o 2.185- 0
Andre finansielle 0mMKOSININGET.......coccvvvrverirrirreesreeereeesenereneennees 14.867- 9-
RESULTAT FOR SKAT .......cooiiirnieeereeeeeerrieerseseeenees 740.788- 1.282
Skat af drets resultat.......cocovvieviinieeree e 44 2
ARETS RESULTAT ........oooomeeenecteceeeeeeee e es s saesaenns 740.744- 1.284
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre veerdis metode................ 715.523- 1.305
OVerfart reSultat.......ccooviereriercerienieierenienteseseesrecer e e sesressesens 25.221- 21-
DISPONERET LT ALT ......o.cooviriiieinenieenreneeerennesnenenneennens 740.744- 1.284
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

AKTIVER

2017

2018 kr. 1000
Kapitalinteresser i tilknyttede virksomheder-...........cc.ccecceene. 2.380.066 3.095
Finansielle anleegsaktiver..............cccocoiiiiiiiiininienereeieeceeee 2.380.066 3.095
ANLAEGSAKTIVER. ... ..ottt 2.380.066 3.095
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.......c...cccovvercnneee 307.881 420
Selskabsskat........covveviirirricniiin 126.000 0
Tilgodehavender ..............cccooieceiieeinicriec et 433.881 420
Likvide beholdninger .............ccoveecenenininneenieninennenonnin. 2.785 7
OMSATNINGSAKTIVER ..ottt 436.666 427
AKTIVER ...ttt icsas s saensne 2.816.732 3.522
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BALANCE PR. 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital .........ccoviveeerriierniienreiine et
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode......
Overfort resultat.........ccocvvvvirierincnee e

EGENKAPITAL........ociiineerr et iesee e

Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........cccooeeoericcencineene.
Geld til tilknyttede virksomheder ...........cccovvivenrinininiicininnne.
SelSKabSSKaL.....ccovverreireeriieenrienerrenreeereeeerneseeeeeneeeee e nenresaenneas
ANden GELd.....cccoiveiiinirireenenre e e e e

Kortfristede gaeldsforpligtelser.............cccoemieninniiicinnnnnnene.

GALDSFORPLIGTELSER .........cccocoviiniiienneeninnn,

PASSIVER ........ccooiviriniinc s

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

4  Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Investeringsselskabet KBG ApS

2017

2018 kr. 1000
50.000 50
1.389.949 2.105
889.162 914
2.329.111 3.069
8.500 5
01.839 138
0 310
387.282 0
487.621 453
487.621 453
2.816.732 3.522
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SPECIFIKATIONER

2017
2018 kr. 1000
Selskabets hovedaktivitet
Selskabets hovedaktiviteter at vaere holdingselskab samt varetage formueforvaltning,
udlejningsvirksomhed og anden investeringsvirksomhed.
Forslag til resul-
Primo tatdisponering Ultimo
Egenkapital
Virksomhedskapital..........ccoeervvvnriiieennnas 50.000 0 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode..........ccecvreeeenne 2.105.472 715.523- 1.389.949
Overfort resultat......ccccvceeevecercenrieennnnn. 014.383 25.221- 889.162

3.069.855 740.744-

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

2.329.111

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab
hafter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pé udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Der foreligger ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.
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