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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for TEKT A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 5. maj 2024

Direktion:

Anne Brunsgaard

Bestyrelse:

Hans Peter Jgrgensen Anne Brunsgaard Erik Andersen
Formand

Finn Ehlers Kim Arthur Junk Mikkel Fisker

Niels Peter Bjerrum Silberbauer
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i TEKT A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for TEKT A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskab-
et og derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 5. maj 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Frank Barrit Torben Poulsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne33761 MNE-nr. mne17402
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive arkitektvirksomhed for bade offentlige og private
bygherrer inden for bl.a. sundhed og omsorg, erhverv, boliger og laering samt hertil knyttede
aktiviteter.

Kapitalforhold
Selskabet har i regnskabsaret nedsat aktiekapitalen med 200 tDKK ved annullering af beholdning af
egne aktier. | regnskabsaret er afviklet langfristede gaeldsforpligtelser med ca. 2.700 tkr.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger 794 tkr. hvilket af ledelsens side vurderes som acceptabelt under hensyn til
markedsudviklingen.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Forventningerne til selskabets aktiviteter var i arsrapporten for 2022 vurderet til at bremse op og vaere
pa et faldende niveau. | forhold til aktivitetsniveau er dette ikke opfyldt. Aktiviteten i 2023 er samlet
pa et uaendret niveau i forhold til 2022, men rentabiliteten i afviklingen af ordrebeholdningen har
vaeret svagere i 2023.

Sagernes @gede kompleksitet, sammenholdt med at der er brugt vaesentligt flere personaleressourcer
pa afvikling og udfgrelse af radgivningsydelserne og igangvaerende arbejder gor at arets resultat ikke
er pa niveau med aret forinden. Samtidig er der investeret i tiltrackning og oplaering af nye
medarbejdere samt fokuseret pa udvikling og optimering af processer samt nye kundeprojekter.

Belastningen har vaeret hgj for alle medarbejdere og resultatet er skabt gennem en solid holdindsats.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Ved indgangen til 2024 har selskabet en god ordrebeholdning. Der forventes et aktivitetsniveau som i
2022 og 2023, men med fokus pa en styrket indtjening i forhold til 2023.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........cocviniiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns

Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn,
Af- 08 NedsKIVNINGer....cviiii i eeeieeeennaees

DRIFTSRESULTAT ..citiitiiitiiiteiteeerieennteeneeeneennenneeannees
Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virk-

701001 1 1=Ta =] o P
Andre finansielle indtagter......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieienes
Andre finansielle omkostninger........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.,
RESULTAT FOR SKAT.....oiiiiiiiiiiiiiiiinieeieeneenneeanaens

SKat af Arets resULEat. ..o eeee i eieeeeeeeeieeieeeneeaneaneeanaens

ARETS RESULTAT ..couiiniiiiiieiineiieeieeie e e e e e eaieeaneeans

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........ccoeveveiiennenennnnens
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

Note 2023
kr.

10.544.384

1 -9.723.126
-541.016

280.242
722.289

58.864

2 -245.587
815.808

3 -21.627

794.181

600.000

722.289
-528.108

794.181

2022
tkr.

10.059

-8.057
-513

1.489

1.184

-370

2.303

-260

2.043

507
1.536

2.043
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlagsaktiver...........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccoovvvvvviviinne,
Materielle anlaagsaktiver..........cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiii i,

Kapitalandele i dattervirksomheder..........ccooviiiiiiiiiinnna...
Lejedepositum og andre tilgodehavender...........cccoveenneen...
Finansielle anlaegsaktiver...........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen.

ANLAEGSAKTIVER .....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinneas

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccovveuneeen
Igangvaerende arbejder for fremmed regning............c.ce......
Andre tilgodehavender........ccviiiiiiiiiiiiiiiii i
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag........cccvvvvvvviinninnnnen
Periodeafgraansningsposter......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn.
Tilgodehavender..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvide beholdninger.........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeens

OMSAETNINGSAKTIVER......ccoiiiiiiiiiiiii

AKTIVER

Note

2023
kr.

4.211.832
4.211.832

57.418
57.418

1.995.036
115.128
2.110.164

6.379.414
1.542.856
563.391

0

273.854
212.400
2.592.501
449.475
3.041.976

9.421.390

2022
tkr.

4.563
4.563

2.373
115
2.488

7.051
1.919
630
14
335
246
3.144
377
3.521

10.572
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

AKtIEKAPItAl vttt i i e e
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................
Overfart overskud.......oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeieeeeeas
Forslag til udbytte...cooiinneriiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeeereeeenes

EGENKAPITAL. ..ottt ereeeeeeeeeees
Hensaettelse til udskudt skat......covvveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,
HENSATTE FORPLIGTELSER......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeees

Ansvarlig lanekapital....o.o.veeeeeriieieiiiieieieieeieeeenenennes
T < S 0] 0o /=] o DO P
Feriepengeindefrysning.......c.coeeveiiiiiiiiieiiiiiiiieeeenennnneennns
Langfristede gaeldsforpligtelser............cccovviiiiiiiiiiinn..

T < S 0] 3 Ta /=] o DO P
Geeld til pengeinstitutter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireeieeenns
Igangvaerende arbejder for fremmed regning...............oo...
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser..........cccecvvevnenenne.
Geeld, tilknyttede virksomheder........ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn.
ViV ala (5] - 2= <1 (o R PP
Kortfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiinnn...

GALDSFORPLIGTELSER......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniineaes

PASSIVER ..ottt

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2023
kr.

800.000
513.030
1.494.774
600.000

3.407.804

471.168

471.168

2.500.000

0

0

8 2.500.000

0

425

7 1.069.266
420.252

267.391
1.285.084
3.042.418

5.542.418

9.421.390

10

10

2022
tkr.

1.000
891
723

2.614
176
176

4.000
182
522

4.704
532
144
243
510

1.649

3.078

7.782

10.572
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

vaerdis Overfort Forslag til
Aktiekapital metode overskud udbytte | alt

Egenkapital 1. januar 2023.................. 1.000.000 890.741 722.882 0 2.613.623
Forslag til resultatdisponering.............. 722.289 -528.108 600.000 794.181
Transaktioner med ejere
Kapitalnedsaettelser........cc.oovvvvviiinnnn, -200.000 200.000 0
Overfarsler
Modt./dekl. udbytte............c.ooeeeneet. -1.100.000 1.100.000 0

Egenkapital 31. december 2023.......... 800.000 513.030 1.494.774  600.000 3.407.804
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NOTER
2023 2022
kr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 15 14
LN 08 GAGEN et nuettteeeieteereenrneeeeeenraneessesnnnneessennnneesees 8.732.550 7.324
[0S 1R 0] T o N 867.149 619
Andre omkostninger til social SIKFiNG.......covevveiiiiieneiennnnnnes 123.427 114
9.723.126 8.057
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................. 20.741 37
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn.. 224.846 333
245.587 370
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... -273.854 -335
Regulering af udskudt skat.......cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiineiineennn. 295.481 595
21.627 260
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill
KOStPris 1. JANUAr 2023, .. ciiiiiiietitieiieeetrenrnneeeeeennneeeesennnneessennnneeseennns 7.019.720
Kostpris 31. december 2023.........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eer e, 7.019.720
Afskrivninger 1. Januar 2023, ....ciiiiiiiiiiiiiii it etiieteeteeainaeeeaaannaee 2.456.902
Arets afsKIiVIINGEr ...ivieie e, 350.986
Afskrivninger 31. december 2023.........c.c.iiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eaae 2.807.888
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........cciiiiiiiiiiiiiiniieennnnn, 4.211.832

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
KOSEPIis 1. JANUAT 2023, .. e iiiiiiittiieiitteeteaieeeeeeeiseeeeeenrseeeesensnseeeeennns 113.770
1= g T 60.796
Kostpris 31. december 2023.........cooiiiiiiiiiiiiiiiiii e e, 174.566
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.....coiiiiiiiiiiiiiieeiiiiiteeieeiieeeeaeanneee 113.770
L0 V=T 1 Y= PO 3.378
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireieean 117.148

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........cciiiiiiiiiiiiiiiiniiennnnnn, 57.418

12

Note



|IBDO

NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i Lejedepositum og

datter-
virksomheder
Kostpris 1. Januar 2023.....cciiiiiiiitiiiiiieeieiiieeeeeeannneeenns 1.482.007
Kostpris 31. december 2023..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 1.482.007
Vaerdireguleringer 1. januar 2023.......cciiiiiiniiiiiiinneereeannnnes 890.740
Udloddet resultat .....ovevieieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeiieeeenas -1.100.000
Arets resultat .....o.uiuiieiiii e 722.289
Vaerdireguleringer 31. december 2023............cccevviinvinne. 513.029
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..................... 1.995.036
Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted
Tekt Project ApS, ESDJerg. ... uuiiiiiiiiiiiiiiiii ittt e e i e e e naaaees
2023
kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie.n, 12.017.515
Acontofaktureringer/acontobetalinger.........ccccovvveviiinnnne... -12.523.390
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto........... -505.875
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)........... 563.391
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver).......... -1.069.266
-505.875

Langfristede gaeldsforpligtelser

Ansvarlig lanekapital
Veekstfonden..........coeeevinnnne
Feriepengeindefrysning

31/12 2023
geldi alt

2.500.000
0
0

2.500.000

andre
tilgodehavender

115.128
115.128

Cocoo

115.128

Ejerandel

100 %

2022
tkr.

7.670
-7.184

486

630
-144

486

Afdrag Restgeld 31/12 2022

naste ar efter 5 ar geldialt
0 0 4.000.000
0 0 714.192
0 0 521.963
0 0 5.236.155

13

Note
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NOTER
Note
Eventualposter mv. 9
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforligtelser, der pa balancedagen udger 1.113 tkr. i
uopsigelighedsperioden som udlgber 31. december 2026.
Selskabet har indgaet operationel leasingaftale med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
166 tkr.
Leasingkontrakten har en restlabetid pa 2-3 maneder med en samlet restleasingydelse pa 34
tkr.
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 10

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut, er der givet pant pa 510 tkr., der giver
pant i anparterne i Tekt Project ApS, hvis regnskabsmaessie vaerdi 31. december 2023 udger
1.995 tkr.

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut, er der givet pant pa 200 tkr., der giver
pant i egne aktier i Tekt A/S. Pante i egneakier er udgaet efter statusdagen.

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut har virksomheden stillet virksomhedspant
pa nominelt 3.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
veerdi pa balancedagen udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 57.418
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnnenns 1.542.856
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for TEKT A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning
Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i takt med at tjenesteydelsen udferes, hvorved
nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien indregnes som  udgangspunkt pa grundlag af en malbar faerdiggerelsesgrad. Er
faerdiggorelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til faerdiggerelse
usikre, indregnes omsatning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have krav pa og
forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt
driftstabs- og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes
at veere realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter g@vrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belabet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kebsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belagb, der vedrarer regnskabsaret.
Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Materielle anlasgsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler......covviiriiiiiiiiiii i e eeieeeeeaes 4ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedregrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belab under hensatte forpligtelser.
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Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en
vurdering af det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og
de samlede forventede omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforplig-
telser, afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



