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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli - 31. december
2016 for TEKT A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. juli - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 10. marts 2017

Direktion:

Finn Ehlers

Bestyrelse:

Peter Schmitz Lars Baekgard Sandholt Anne Brunsgaard
Formand

Erik Andersen Finn Ehlers Hans Peter Jargensen

Knud Erik Nordby
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i TEKT A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TEKT A/S for regnskabsaret 1. juli - 31. december 2016, der omfat-
ter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. juli - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 10. marts 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen Torben Poulsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er drift af arkitekt- og tegnestuevirksomhed samt hertil knyttet
radgivning.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger -294.208 kr.

Selskabets balance udviser en aktivmasse pa 14.643.649 kr. og en egenkapital pa 705.792 kr.

Arets resultat skal ses i lyset af store engangsomkostninger i forbindelse med generationsskifte og
navneandring. Aret er ogsa praget af personaleudskiftning, digitale opdateringer og flere
arkitektkonkurrencer.

Endvidere er arets resultat negativ pavirket med 470.481 kr. vedrarende nedskrivning af kapitalandele i
associeret virksomhed.

Bestyrelsen betragter, efter ovenstaende omstaendigheder, arets resultat som tilfredsstillende. Der
forventer en positiv udvikling i de kommende ar.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 31. DECEMBER

Note 2016
kr.
BRUTTOFORTJENESTE .....cutitiiititeeetententenreateaneaeeaneaesensensansansancnn, 5.630.666
PersonaleomMKOSTNINGE ... uutirittiiittriiteeereeeeeneerenneerenneeesnaseesneessnnneenn: 1 -5.521.341
Af- 08 NEASKIIVNINGET. .. i ittt i i e i e e e e e eaaeeans -561.864
DRIFTSRESULT AT ... iitiitieteeteeteeteaeeaeeaneeeneeaneeaneeenseenneenneenneanneenes, -452.539
Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder.................... 420.528
Andre finansielle iINdtaagter. . .covvirrriiii i it e e e e eeeeen 2 46.208
Andre finansielle OmMKOStNINGE. ...covuiiiii i ce e e eae e -438.362
RESULTAT FOR SKAT ...nitiitiiitiiitieiteiteiteeteeeeeneeeneeeneeanneanneanneannennes, -424.165
SKat af Arets reSULLAL. .. vuinerie et et e e ee et ee e e e e e ee e e e aaaans, 3 129.957
ARETS RESULT AT ...ttt et e e e e e e e s e re e e e e e e raeeneens. -294.208
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
OVErfart resultat.......coeeie i et e e e aes -294.208

T I -294.208
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver..........cviiiiiiiiiiiiii e,

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Indretning af lejede loKaler...oo.vvirieiiiii i ceer e eeneeeeeeeeennneaan
Materielle anlaegsaktiVer........coiiiiiiiiiiiiiii i i e

Kapitalandele i dattervirksomheder........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Kapitalandele i associerede virksomheder........cccvviuiiiiiiiiiiiiiiiiiniiineneenen,
i\ 3Te [(=AYZ ST (e ) [oF: To]] 4] SO PP PP PP
Lejedepositum og andre tilgodehavender.........ccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiininennn,
Finansielle anlaegsaktiVer.........ccooiiiiiiiiiiiiiii i,

ANLAGSAKTIVER. ...t

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennn,

Tilgodehavende hos associerede virksomheder........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnennn,
Udskudte skatteaKtiver....o.uiiiiiiiiiiiiiiii i e e e i e e e,
Andre tilgodehavender.......coviiiiiiiiiiii it er e rer e e e na e
PeriodeafgraansningSPOSter . .ov iiiiii it i it
TilgodehaVender......cuiiiiiiit i i e e e e e e e et e

Likvide beholdninger..........oiiiiiiiiiii i e e e ee e e aes,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....cviiiiiiiiiiiiiii

AKTIVER

Note 2016
kr.

6.668.734
4 6.668.734

367.142
58.315
5 425.457

2.373.015
286.046

450

115.128

6 2.774.639

9.868.830

1.470.982

7 2.028.774
454.619

364.627

129.957

228.230

94.473
4.771.662

3.157

4.774.819

14.643.649
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2016
kr.
P (A (5] T o] - | D PPN 1.000.000
OVErfart OVEISKUG. ...cnneietiet et e ei e e e e et eeeeeeneeenaeeneeannennnannnanns, -294.208
EGENKAPITAL ...ttt et ettt ettt enteaeeeaeaaeaneanennennsnnenn, 8 705.792
BANKLAN .. eeetiteie et e e e et e e e aaan 3.368.982
ANSVarlig LANEKAPILAL. ...oveririiiiiiieiet et eiieieeee et eeeeeeeeneneneneneenans, 4.000.000
A'Z: =161 0] 4 1o 1< o T PP PP 3.100.000
Langfristede gaeldsforpligtelser.........coouiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 9 10.468.982
Kortfristet del af langfristet gaeld.....covinniiiiiiiiii e, 9 492.335
Gaeld til pengeinstitULLE . . it i i e e e e e e eaae 674.546
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiininnennn, 7 301.883
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.....coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieeenn, 423.850
P gl (o] = = <] U A PP 1.576.261
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........covuiiiriiiiiiiiiiiiiiiii e e eeaee, 3.468.875
GZELDSFORPLIGTELSER .....cutiitiiiiieiteieiteit it it eneenteneeneeaaenneaneanennannen: 13.937.857
PASSIVER. ... ettt ettt et et et et et et eateaeeaaeaneaneanennsnnens. 14.643.649
Eventualposter mv. 10

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 11
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

12

LN 08 Ga8EI ciineteirrierineeereeeanneeeesseesnnneeesns
PeNSIONEr. ... e
Omkostninger til social sikring.........cccceevevviiennnen..
Andre personaleomkostninger.........cccceveiiiiieinn...

Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat.........ccoeveviiiiniiiinnennnns

Immaterielle anlaegsaktiver

TilGaNG et eii i i e e eer e e e naeeaas
Kostpris 31. december 2016...........ccceevvveennennnen.

Arets afskrivninger .......ccveviiviniiiiieieeieiene,
Afskrivninger 31. december 2016.......................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Materielle anlaegsaktiver

TilgaNg e e
Kostpris 31. december 2016...........ccccevvvevnnennnnn.

Arets afskrivninger .......ocoveviiiiniiiiniieieeieinenee,
Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

532.929
532.929

165.787
165.787

367.142

4.602.448
662.942
98.416
157.535

5.521.341

-129.957

-129.957

Goodwill

7.019.720
7.019.720

350.986
350.986

6.668.734

Indretning af
lejede lokaler

77.754
77.754

19.439
19.439

58.315
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2016......ccevvveeinnnnnn..
Kostpris 31. december 2016,

Arets resultat ........oeevveveeneineinnnnnnnn.
Opskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Kostpris 1. juli 2016.....ccceveveneeennnnnne.
Kostpris 31. december 2016,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

Tekt Projct ApS, Esbjerg...................

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

ESA Projekt ApS, Esbjerg..................
Euroway ApS, Esbjerg.......c.ccceevuvennnn

Kapitalandele i
dattervirksomhe
er

.............................. 1.482.006
........................................... 1.482.006

.............................. 891.009
................................... 891.009

...................... 2.373.015

Andre
vardipapirer

.............................. 450
........................................... 450

...................... 450

Egenkapital Arets resultat

2.373.015 901.964

Egenkapital Arets resultat

814.593 -1.440.543
86.259 5.688

12

Note

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

756.527
756.527

-470.481
-470.481

286.046
Lejedepositum og

andre
tilgodehavender

115.128
115.128

115.128

Ejerandel

100 %

Ejerandel

32,66 %
33,33 %
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NOTER

2016
kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens uafsluttede produktion........cccoeiiiiiiiiiiiininnninnnnen, 6.921.007
ACONTOfaKEUrEIING e ...ttt i i i e e et e e e eee e -5.194.116
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto..........c..ccoeveiiiiinnann.. 1.726.891
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)........ccevvvviiiineinnnnnnnn, 2.028.774
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (Passiver)......ccevvieiiiiieeininnennn, -301.883
1.726.891
Egenkapital
Overfort
Aktiekapital overskud lalt
Egenkapital 1. juli 2016.....ccvvviiriiriiiiiniiiiiieeeenennes 1.000.000 0 1.000.000
Forslag til arets resultatdisponering...........ccvcveveevenen., -294.208 -294.208
Egenkapital 31. december 2016..........cccccvvvevnennnnn.. 1.000.000 -294.208 705.792
Langfristede geeldsforpligtelser
1/7 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld
geld i alt geldialt naeste ar efter 5 ar
Banklan........ccovuveeeninininninnnen. 0 3.861.317 492.335 1.058.000
Ansvarlig lanekapital................. 0 4.000.000 0 0
Vaekstfonden........cceeeviennenn... 0 3.100.000 0 0
0 10.961.317 492.335 1.058.000

Eventualposter mv.

Leasingforpligtelse

Selskabet har indgaet operationel leasingaftale med en gennemsnitlig leasingydelse pa 66 tkr.
Leasingkontrakten har en restlgbetid pa 12 maneder med en samlet restleasingforpligtelse pa
66 tkr.

Huslejeforpligtelse
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelse, der pa balancedagen udger 6.274 tkr. i
uopsigelighedsperioden som udlgber 31. december 2026.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering
af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O t.kr. pr. balancedagen.

13

Note

10
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 4.536 tkr. er der afgivet virksomhedspant pa 3.000
tkr. der giver pant i goodwill, driftsmidler og tilgodehavende fra salg og tjeneste ydelser, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2016 udger 8.565 tkr.

Til sikkerhed for gzeld til pengeinstitut, 4.536 tkr. er der givet pant pa 510 tkr. der giver pant
i anparterne i Tekt Project ApS, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2016 udger
2.373 tkr.

Til sikkerhed for gaeld til vaekstfonden, 3.100 tkr. er der afgivet virksomhedspant pa 3.000
tkr. der giver pant i goodwill, driftsmidler og tilgodehavende fra salg og tjeneste ydelser, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2016 udger 8.565 tkr.

HN 2016 A/S har overfor banken afgivet tilbagetraedelseserklaering vedgrende gaeldsbrev pa
4.000 tkr.

14

Note

11
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for TEKT A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen i takt med, at arbejdet
udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiii i eir e eieeenaeenas 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den
indre veerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede- og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Tilknyttede- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi males til 0 kr. og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke tilknyttede- og associerede virksomheders underbalance.

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vardi.
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Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bgrsnoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse
aktier males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



