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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for Develo
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 24. marts 2020

Direktion

Flemming Noes Lorentzen
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Develo Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Develo Holding ApS for regnskabséret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnédede bevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af irsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet. Dette kreever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Herning, den 24. marts 2020

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Seren H. Andersen
statsautoriseret revisor
mne23420
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Selskabsoplysninger
Selskabet Develo Holding ApS
Klevermarken 4
7400 Herning
CVR-nr.: 37859265
Stiftet: 7.juli 2016
Hjemsted: Herning
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
3. regnskabséar
Direktion Flemming Noes Lorentzen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning
Bankforbindelse Jyske Bank

Associerede virksomheder EPCIDO ApS, Herning, Herning
EPCIDO Sp. z.0.0., Gdansk, Polen
PMF Properties ApS, Herning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten bestar af formueadministration.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatet for 2019 udger et overskud pa 2.194 tkr. mod et overskud 1.656 tkr.

Arets resultat anses for meget tilfredsstillende.
Selskabets egenkapital udger ultimo regnskabsaret 3.391 tkr.
Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsarets udleb er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Develo Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé
goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi ind-
regnes uden verdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirk-
somhedens andel af den negative indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfares un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af naervarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem afstaelsessummen og den regnskabsmaessige verdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hen-
sat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomhe-
der i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Af-
skrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige verdi af goodwill vurderes lo-
bende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige vardi overstiger
de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indteegt i resultatopgerelsen péd overtagelses-
tidspunktet, nér de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Gzldsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
Andre eksterne omkostninger -4.375 -3.880
Bruttoresultat -4.375 -3.880
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 -2.573

1 Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder 2.180.451 1.662.454
Andre finansielle indteegter 20.079 0
2 Qvrige finansielle omkostninger -538 -393
Resultat for skat 2.195.617 1.655.608
3 Skat af arets resultat -1.166 0
Arets resultat 2.194.451 1.655.608

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabséret 608.000 185.800
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 909.781 1.345.738
Udbytte for regnskabséaret 200.000 100.000
Overfores til overfort resultat 476.670 24.070
Disponeret i alt 2.194.451 1.655.608
Ekstraordinaert udbytte vedtaget efter regnskabsérets udlgb 400.000 0
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Aktiver
Note

Anlzegsaktiver

4 Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlegsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2019 2018
2.702.291 1.792.510
2.702.291 1.792.510
2.702.291 1.792.510

264 0

264 0
697.207 112.400
697.471 112.400
3.399.762 1.904.910
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R PARTNER REVISION

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
5 Virksomhedskapital 50.000 50.000
6 Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 2.654.700 1.744.919
7  Overfort resultat 486.153 4.991
8 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 200.000 100.000
Egenkapital i alt 3.390.853 1.899.910
Gzldsforpligtelser
Selskabsskat 1.166 0
Anden geeld 7.743 5.000
Kortfristede gaeeldsforpligtelser i alt 8.909 5.000
Galdsforpligtelser i alt 8.909 5.000
Passiver i alt 3.399.762 1.904.910
9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
10 Eventualposter
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2019 2018
1.  Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Resultatandel, EPCIDO ApS 1.814.307 1.275.889
Resultatandel, EPCIDO Sp. z.0.0. 361.042 350.361
Resultatandel, EPCIDO Engineering & Automation ApS 5.102 36.204
2.180.451 1.662.454
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 538 393
538 393
3.  Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 1.166 0
1.166 0
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31/12 2019 31/12 2018
4.  Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 47.591 3.924
Tilgang i érets lab 0 43.667
Kostpris 31. december 2019 47.591 47.591
Opskrivninger 1. januar 2019 1.744.919 392.457
Opskrivning ved kapitaludvidelse 0 4.151
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 2.180.451 1.662.454
Udbytte -1.275.161 -301.875
Valutakursregulering 4.491 -12.268
Opskrivninger 31. december 2019 2.654.700 1.744.919
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 2.702.291 1.792.510
Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte drsrapporter
Regnskabs-
mezessig veerdi
hos Develo
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Holding ApS
EPCIDO ApS, Herning, Herning 33,33% 6.064.039 5.442.920 2.021.346
EPCIDO Sp. z.0.0., Gdansk, Polen 33,33 % 1.868.916 1.083.125 622.972
PMF Properties ApS, Herning 33,33 % 173.918 15.305 57.973
8.106.873 6.541.350 2.702.291
5.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2019 50.000 50.000
50.000 50.000
Anpartskapitalen bestar af 500 anparter a 100 kr. og multipla heraf.
6.  Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for opskrivninger 1. januar 2019 1.744.919 399.181
Resultatandel 909.781 1.345.738
2.654.700 1.744.919
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Noter
31/12 2019 31/12 2018
7.  Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2019 4.991 -6.811
Arets overforte overskud eller underskud 476.670 24.070
Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabséret 608.000 185.800
Udloddet ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsaret -608.000 -185.800
Valutakursregulering 4.492 -12.268
486.153 4.991
8.  Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. januar 2019 100.000 0
Udloddet udbytte -100.000 0
Udbytte for regnskabséret 200.000 100.000
200.000 100.000
9. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
10. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for EPCIDO ApS' engagement med pengeinstitut. Kautionen er

begranset til 575 tkr. EPCIDO ApS' engagement med pengeinstitut udger pr. 31. december 2019 et
indestdende pa 2.211 tkr. samt en ramme til finansielle kontrakter pa 500 tkr.

Selskabet har kautioneret for PMF Properties ApS' engagement med pengeinstitut. PMF Properties

ApS' engagement med pengeinstitut udger pr. 31. december 2019 et indestdende pa 71 tkr.
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