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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Memox ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 3. maj 2021

Direktion:

Astrid Damgaard Ravnsbaek

Bestyrelse:

Claus Bjgrn Billehgj Amélevi Hounou Rathleff Hans Nikolajsen
Formand

Lysander Rasmus Dennoires
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Memox ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Memox ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



|IBDO "

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 3. maj 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Per Frost Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27740
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Vaesentligste aktiviteter

Memox er sat i verden for at stette familier, barn og unge - uanset etnicitet, ken eller social status.
Vores mal er at hjeelpe flest muligt til et bedre liv og en bedre fremtid i taet samarbejde med
kommunerne - i Danmark og i nye lande. Vi mener, at forskellighed er en styrke og tror pa potentialet i
den enkelte, og det er afsaettet for vores arbejde.

Memox er leverander til kommunerne, hvor vi leverer specialiseret familiebehandling i bade danske
familier og i familier med anden etnisk baggrund. Vores konsulenter har indgaende kendskab til den
enkelte families sprog og kultur, hvilket giver tillid og tryghed hos familien, og dermed skaber det
bedste afsaet for positiv forandring. Vores team af socialfaglige konsulenter taler tilsammen ca. 100
forskellige sprog og dialekter. Tillid og samarbejde er en helt grundlaeggende forudsaetning - bade i
relationen til kommunen og borgeren.

Vores ambition er at vaere den foretrukne leverandgr af familiebehandling i danske kommuner og pa
den made skabe et bedre liv for flest mulige udsatte barn og unge. Dette er vores "Why’ og grunden til,
at vi gar pa arbejde. Derfor er det afgarende, at vi fortsat kan levere indsatser af hgj kvalitet, der
skaber stor vaerdi for familie, kommunen og samfundet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

2020 har vaeret aret, hvor Memox har fortsat sin rejse mod aget professionalisering. Det betyder, at der
er arbejdet med organisation, struktur og governance i alle dens afskygninger. @konomistyring og
rapportering er vaesentligt forbedret og HR er professionaliseret, herunder APV og
arbejdsmiljeorganisationen. Der er ansat nye ledere i organisationen, og der er sket udskiftninger i
bestyrelsen, herunder udnaevnt ny bestyrelsesformand med erfaring fra det socialfaglige
investeringsomrade.

| Memox er kvalitet fuldstaendig afgegrende for os. Vi er ikke de billigste, men vi vil vaere de bedste, og
vi vil vaere i stand til at dokumentere, hvad vi kan. Vi har i 2020 beskrevet vores metode -
Memoxmetoden - som er afsaettet for alt vores arbejde med udsatte bgrn, unge og familier. Det er en
systematisk tilgang baseret pa 12 tematikker, som alle medarbejdere skal kunne bruge i deres indsatser
ude i familierne.

Memoxmetoden er afsaettet for vores faglige tilgang. Vi far masser af positive tilbagemeldinger fra
familier, kommuner og andre. De gode historier star ofte i ke for at blive fortalt. Det, at vi kommer ind
i familien med en grundlaeggende kultur- og sprogforstaelse, gar ofte en kaempe forskel pa evnen og
viljen til forandring. Farst nar der er tillid kan man skabe positiv varig forandring. Men de gode
historier og resultater er ikke nok for os. Vi vil kunne dokumentere effekten af vores arbejde pa tvaers
af kommuner - ikke kun pa baggrund af vores egne observationer, men pa baggrund af uafhangig
maling af effekten. Det har vi arbejdet med i 2020, og vi forventer at have en model klar medio 2021.

Med afsaet i vores kvalitetsambitioner har vi ogsa i 2020 truffet beslutning om en starre investering i
den fremadrettede IT-struktur, som skal understgtte vores arbejdsprocesser og kvalitetssikring, og som
samtidig vil betyde effektiviseringer og forbedret ledelsesinformation.

Men frem for alt er det vores medarbejderes staerke faglighed og engagement, som er garant for
kvaliteten i vores arbejde. Derfor har faglighed, uddannelse og medarbejdertrivsel ogsa varet et
omdrejningspunkt i 2020. Coronasituationen har stillet helt saerlige krav til omstillingsevnen hos os som
virksomhed og hos de enkelte medarbejdere. Vi har fundet nye veje til at lgse de samfundskritiske
opgaver vi varetager, ogsa da nedlukningen var pa sit hgjeste, og i et taet og tillidsfuldt samarbejde
med kommunerne.

En rackke af vores udviklingsaktiviteter er placeret i Memox Akademiet, men der har ogsa i Memox DK
vaeret arbejdet med vigtige udviklingsaktiviteter. Skoleboost - en tvaerfaglig indsats i krydsfeltet
mellem hjem og skole - blev lanceret i foraret 2020 - og er pa trods af skolenedlukninger ved at
kommer godt i gang. | sidste halvdel af 2020 er der arbejdet med en serlig indsats pa
spaedbarnsomradet, som lanceres primo 2021.
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Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

For Memox er det vigtigt hele tiden at vaere foran i forhold til, hvor vi ser behov for udvikling af nye
indsatser til gavn for udsatte bgrn og deres familier. PA dem made er vi den bedste partner for
kommunerne i det forebyggende arbejde. Med vores brede erfaringsgrundlag kan vi se tvaergaende
problemstillinger, som vi bidrager til at finde lgsninger pa i samarbejde med en eller flere kommuner.
Skolevaegring er en meget aktuel problemstilling over hele landet - derfor har vi udviklet Skoleboost,
som arbejder pa tveers af forvaltninger.

| 2020 har vi udarbejdet en strategi for Memox’ udvikling i de kommende ar: ”En familie med
voksevaerk -strategi 2021-2025”. Strategien er vedtaget af bestyrelsen primo 2021 og er baseret pa 3
ben; socialforandring, medarbejdertrivsel og en baeredygtig skonomi. Strategien er ambitigs og vil
kraeve vores fulde fokus.

Vaekst i Danmark og etableringen i nye lande er vigtige elementer i strategien. Memox vil i de
kommende ar starte virksomheder op i nye lande, med afseet i vores erfaringer fra Norge. Hvert land er
unikt, og derfor kraever det grundigt forarbejde, men problemstillingerne i det forebyggende
familiearbejde er i hgj grad de samme.

Memox har flyttet sig langt i 2020, og de grundsten, som er lagt der, giver det bedst mulige afsaet for
Memox’ videre udvikling.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

For Memox har 2020 vaeret endnu et ar med vaekst og udvikling. Pa trods af corona er det lykkedes at
fastholde fremgangen i omsatning, samtidig med at der har vaeret fokus pa omkostningssiden. Det har
betydet, at Memox i 2020 har konsolideret sig og kommer ud med et fornuftigt overskud for koncernen
samlet set.

@konomien i moderselskabet har udviklet sig sardeles positivt pa trods af corona. Pa basisaktiviteterne
er resultatet bedre end budgetteret, hvilket saerligt skyldes omkostningsbesparelser. Memox er i
Danmark et velkendt navn, og i 2020 havde Memox indsatser i 70 kommuner i DK. Det er en vakst fra
2019, hvor Memox laste indsatser for 59 kommuner. For udviklingsselskaberne Memox Akademiet og
Memox Norge - begge selskaber etableret i 2019 - har nedlukninger og i lange perioder manglende
mulighed for fysiske ma@der og undervisning gjort det vanskeligere at gennemfgre aktiviteter og fa
fodfaeste pa nye markeder. Det afspejler sig i resultaterne for begge selskaber, som kommer vasentligt
darligere ud af 2020 end oprindelig forventet. For koncernen samlet set er resultatet tilfredsstillende,
idet underskuddet i 2019 er vendt til et pant overskud i 2020.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder.................
Andre finansielle indtaegter......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinene,
Andre finansielle omkostninger........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiinnnn.
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiiieieieieieeieeieeneeneene

SKat af Arets FeSULAL. ..euuee et eeneeneeeeeeeeeeneeneanens

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiiineiieineeietie et eie e enaeennens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cccevverenenenennn..
Ekstraordinaert udbytte......ccoooviiiiiiiiiiiiiiiii
Overfart resultat.......cooeiieiiiiiiiiiii e

Note

2020
kr.

24.217.996

-21.620.069
-475.755

2.122.172
-1.008.412
44.241
-74.097
1.083.904
-465.651

618.253

113.000
0
505.253

618.253

2019
kr.

18.741.996

-17.909.616
-390.788

441.592
-555.046
5.392
-40.074
-148.136
-106.181

-254.317

0
200.000
-454.317

-254.317
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn...
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoovviiviiiiiinninann...
Lejedeposita. . cueeiiiiiiiii i i e e
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudte skatteaktiver.......ccveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees
Tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note

2020
kr.

400.000
342.355
742.355

235.901
74.330
310.231

0
357.111
357.111

1.409.697
2.468.598
451.891
42.635
36.837
250.982
3.250.943
5.021.172
8.272.115

9.681.812

10

2019
kr.

480.000
521.732
1.001.732

307.858
171.143
479.001

0
363.311
363.311

1.844.044
1.573.404
6.250
124.832
118.640
162.284
1.985.410
266.181
2.251.591

4.095.635
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PASSIVER

Selskabskapital.......cceeuvennnn
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat.................
Forslag til udbytte...............

EGENKAPITAL....................

Hensaettelser til kapitalandele i dattervirksomheder...............

HENSATTE FORPLIGTELSER

Feriepengeindefrysning
Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat........ccoevvinneannns
Anden gaeld......ccevvenvennn...

Periodeafgraansningsposter......cocviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Kortfristede gaeldsforpligtelser
G/LDSFORPLIGTELSER

PASSIVER........coooviiiiiiinns

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2020
kr.

62.500
267.036
550.960
113.000

993.496

0

0

45.055
1.777.809
8 1.822.864
28.413
408.677
383.454
4.292.223
1.752.685
6.865.452
8.688.316

9.681.812

10

11

2019
kr.

62.500
406.950
-94.207
0

375.243
47.570
47.570
73.482
476.249
549.731
27.876
604.953

0
1.419.150
1.071.112
3.123.091
3.672.822

4.095.635
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2020........
Forslag til resultatdisponering....

Overfarsler
Tilladt udligning.....................

Egenkapital 31. december 2020

Reserve for
Selskabs- udviklings-
kapital omkostninger

62.500 406.950

-139.914

62.500 267.036

Overfort
resultat

-94.207

505.253

139.914

550.960

Forslag til
udbytte

0

113.000

113.000

12

| alt

375.243

618.253

0

993.496
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

BN 08 GO e iiiiiittttteeiiiieeeeeeeenineeeeeeseenneeeeesesnnnsaseeannns
o] 1Y o] 1 =
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiii...
Andre personaleomKostNiNger......oevveiiiieiiiiieireieeeenneeaennnss

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiieinnenennnns

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane.,

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020.......ccceeeiiieireineirenneeeeneeeenneerennnennns
Kostpris 31. december 2020...........ccoviiiiiiininnnennennnennnnn.

Afskrivninger 1. januar 2020......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieean,
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiieiieieeeeeeeee e,
Afskrivninger 31. december 2020...........ccocviiiiiiiiiiininnnnnn,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020......................

2020

kr.

61
18.067.095
1.682.652
483.102
1.387.220

21.620.069

44.241

44.241

74.097

74.097

383.454
82.197

465.651

Goodwill

800.000
800.000

320.000
80.000
400.000

400.000

2019

kr.

48
13.806.568
1.169.079
431.742
2.502.227

17.909.616

5.392

5.392

40.074

40.074

0
106.181

106.181

Udviklings-
projekter

636.926
636.926

115.194
179.377
294.571

342.355
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang..ooovevviiiiiiiiiiennns
Kostpris 31. december 2020
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Finansielle anlaegsaktiver

Vaerdireguleringer 1. januar 2020
Vaerdireguleringer 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

Memox Academy ApS, Kegbenhavn
Memox AS, Enebakk

Langfristede gaeldsforpligtelser

Tl GaNG e ettt i e e e

Egenkapital

-710.363

.................................. -772.341

31/12 2020

Afdrag
geldi alt naste ar

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

528.950
47.608
576.558

221.092
119.565
340.657

235.901

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

80.754
0

0
80.754

-80.754
-80.754

0

Arets resultat

-467.622
-500.156

73.468 28.413
0 1.777.809

1.777.809

1.851.277 28.413

Restgaeld
efter 5 ar

0

1.777.809

Indretning af
lejede lokaler

603.257
0
603.257

432.114
96.813
528.927

74.330

Lejedeposita

363.311
16.300
-22.500
357.111

0
0

357.111

Ejerandel

100 %
100 %

31/12 2019
geeld i alt

101.358
476.249

577.607

14

Note
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet lejeaftaler med en restlgbetid pa 3-6 maneder med en samlet
restydelse pa 563 tkr.

Selskabet har indgaet leasingaftaler med en restlgbetid pa 11 maneder med en samlet
restforpligtelse pa 58 tkr.

Selskabet har afgivet tilsagn om stgtte i form af udlan eller kapitalindskud over for
datterselskabet Memox Academy ApS. Stotteerklaeringen er begraenset til 1.500 tkr., og laber
frem til 31. december 2021. Udlanet til Memox Academy ApS udger 910 tkr. pr. 31. december
2020.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Amelevi
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld pa 73 tkr. har virksomheden givet pant i driftsmateriel, hvis
regnskabsmaessige vaerdi udger 108 tkr.

15

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Memox ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden regnskabsarets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen lineaert for ydelser, der leveres over tid i et jeevnt
meanster.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til ydelser.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede skonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 3-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 3-5ar 0-25 %
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiii e 3ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kegb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



