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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2021 for Memox ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 18. maj 2022 18-05-2022

Direktion:

________________________
Astrid Damgaard Ravnsbæk

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Claus Bjørn Billehøj
Formand

Amélevi Hounou Rathleff Hans Nikolajsen

________________________ ________________________ ________________________
Lysander Rasmus Dennoires Manu Sareen Marie-Louise Bjerg
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til kapitalejeren i Memox ApS

Konklusion Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Memox ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Års-
regnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er
uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er
tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan
findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de
økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er
højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af
intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 18. maj 2022 18-05-2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

Per Frost Jensen Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27740
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HOVED- OG NØGLETAL

2021
tkr.

2020
tkr.

2019
tkr.

2018
tkr.

2017
tkr.

Resultatopgørelse
Bruttoresultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................33.950 24.218 18.742 11.194 7.858
Driftsresultat før afskrivninger (EBITDA)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.544 2.598 832 866 1.910
Resultat af primær drift................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.500 1.114 -113 -1.216 1.665
Finansielle poster, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................56 -30 -35 -47 -41
Årets resultat før skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.556 1.084 -148 -1.263 1.624
Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.645 618 -254 -1.015 1.259

Balance
Balancesum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.893 9.682 4.096 3.323 6.838
Egenkapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.525 993 375 830 2.645

Nøgletal
Likviditetsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................136,7 120,5 72,1 78,8 144,5

Soliditetsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................21,2 10,3 9,2 25,0 38,7

Egenkapitalforrentning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................93,5 90,4 -42,1 -58,4 62,5

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Likviditetsgrad: Omsætningsaktiver x 100
Kortfristet gæld

Soliditetsgrad:      Egenkapital x 100     
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning:  Resultat efter skat x 100 
Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Væsentligste aktiviteter
Memox er sat i verden for at støtte familier, børn og unge - uanset etnicitet, køn eller social status.
Vores mål er at hjælpe flest muligt til et bedre liv og en bedre fremtid i tæt samarbejde med
kommunerne – i Danmark og i nye lande. Vi mener, at forskellighed er en styrke og tror på potentialet i
den enkelte, og det er afsættet for vores arbejde. I Memox viser vi en ny vej indenfor socialt arbejde. 

Memox er leverandør til kommunerne, hvor vi leverer specialiseret familiebehandling i både danske
familier og i familier med anden etnisk baggrund. Vores konsulenter har indgående kendskab til den
enkelte families sprog og kultur, hvilket giver tillid og tryghed hos familien, og dermed skaber det
bedste afsæt for positiv forandring. Vores team af socialfaglige konsulenter taler tilsammen ca. 100
forskellige sprog og dialekter. Tillid og samarbejde er en helt grundlæggende forudsætning – både i
relationen til kommunen og borgeren.

Vores ambition er at være den foretrukne leverandør af familiebehandling i danske kommuner og på
den måde skabe et bedre liv for flest mulige udsatte børn og unge. Dette er vores ’Why’ og grunden
til, at vi går på arbejde. Derfor er det afgørende, at vi fortsat kan levere indsatser af høj kvalitet, der
skaber stor værdi for familie, kommunen og samfundet.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
2021 har været året, hvor Memox har fortsat sin rejse mod øget professionalisering. Det betyder, at
der er arbejdet med organisation, struktur og governance i alle dens afskygninger. Økonomistyring er
fortsat i højsæde og professionaliseringen af HR viser sig i organisationen, bl.a. gennem arbejdet med
Et Styrket Arbejdsfællesskab. Der er i 2021 opjusteret på ledelsessiden, ligesom der er kommet 2 nye
bestyrelsesmedlemmer til. Derudover har vi arbejdet med en bedre digital understøttelse af vores
processer og arbejdsgange. Det er en større investering, som også skal bidrage til kvalitetssikring,
effektiviseringer og forbedret ledelsesinformation. Endelig har vi indfriet vores ambition om en ny
identitet, herunder et mere tidssvarende og brugervenligt visuelt udtryk og helt nye hjemmesider for
både Memox DK og Memox Akademiet. De nye hjemmesider gik i luften i februar 2022.

I Memox er kvalitet fuldstændig afgørende for os. Vi er ikke de billigste, men vi vil være de bedste, og
vi vil være i stand til at dokumentere, hvad vi kan. I 2020 beskrev vi vores metode – Memox-metoden –
som er afsættet for alt vores arbejde med udsatte børn, unge og familier. Det er en systematisk
tilgang baseret på 12 tematikker, som alle medarbejdere skal kunne bruge i deres indsatser ude i
familierne. 

Memox-metoden er afsættet for vores faglige tilgang. Vi får masser af positive tilbagemeldinger fra
familier, kommuner og andre samarbejdspartnere. De gode historier står ofte i kø for at blive fortalt.
Det, at vi kommer ind i familien med en grundlæggende kultur- og sprogforståelse, gør ofte en kæmpe
forskel på evnen og viljen til forandring. Først når der er tillid, kan man skabe positiv varig forandring.
Her er det vores medarbejderes stærke faglighed og engagement, som er garant for kvaliteten i vores
arbejde.

Men de gode historier og resultater er ikke nok for os. Vi vil kunne dokumentere effekten af vores
arbejde på tværs af kommuner – ikke kun på baggrund af vores egne observationer, men på baggrund
af uafhængig måling af effekten. Derfor har vi i 2021 i samarbejde med Socialt Udviklingscenter SUS og
2 kommuner udviklet en prototype for måling, som er blevet testet i et antal familier i de 2
kommuner. Det er planen, at en tilpasset model skal tages bredere i brug i 2022.

Som noget helt nyt har Memox i 2021 arbejdet på et fælles projekt med Den sociale Investeringsfond
og Vejle Kommune om en forstærket familiebehandlingsindsats i et antal familier over de næste 3 år.
Dette projekt er kommet i mål, og er startet op primo 2022. Her måles der også på effekten af vores
arbejde. Derudover ser vi også på afledte effekter, som fx barnets deltagelse i fritidsaktiviteter og
forældrenes tilknytning til arbejdsmarkedet. Et spændende og nyskabende projekt.
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LEDELSESBERETNING

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold (fortsat)
I forhold til udviklingsaktiviteter har vi i Memox DK ApS i 2021 været optaget af at få vores
Skoleboostindsats ud og leve. Det er en tværfaglig indsats i krydsfeltet mellem hjem og skole, som
bl.a. er velegnet til børn og unge med skolevægring, og med meget fine resultater. Vores særlige
spædbarnsindsats Sikker Start er blevet lanceret i 2021, og er også blevet modtaget med stor interesse
i kommunerne. Derudover leverer vi flere og flere specialdesignede indsatser til kommunerne.  

For Memox er det vigtigt hele tiden at være foran i forhold til, hvor vi ser behov for udvikling af nye
indsatser til gavn for udsatte børn og deres familier. På den måde er vi den bedste partner for
kommunerne i det forebyggende arbejde. Med vores brede erfaringsgrundlag kan vi se tværgående
problemstillinger, som vi bidrager til at finde løsninger på i samarbejde med en eller flere kommuner. 

Vores strategiske målsætninger for Memox’ udvikling i de kommende år er baseret på 3 ben;
socialforandring, medarbejdertrivsel og en bæredygtig økonomi. Fortsat vækst i Danmark og
etableringen i nye lande er vigtige elementer i strategien, og Memox vil i de kommende år starte
virksomheder op i nye lande, med afsæt i vores erfaringer fra Norge. Hvert land er unikt, og derfor
kræver det grundigt forarbejde, men problemstillingerne i det forebyggende familiearbejde er i høj
grad de samme. 

Memox har på alle parametre konsolideret sig i 2021, og dette arbejde fortsætter med uforandret
styrke og engagement i de kommende år.

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling
For Memox har 2021 været endnu et år med betydelig vækst og udvikling. Selv om corona også har sat
sit præg i 2021, er det lykkedes at fastholde fremgangen i omsætning, og samtidig sikre det sociale
aftryk hos de familier vi samarbejder med. Det har betydet, at Memox i 2021 har konsolideret sig
yderligere og kommer ud af året med et fornuftigt overskud for koncernen samlet set.  

Økonomien i moderselskabet har udviklet sig særdeles positivt. På basisaktiviteterne er resultatet
betydeligt bedre end budgetteret. Memox er i Danmark nu et velkendt navn, og i 2021 havde Memox
indsatser i 76 kommuner i Danmark. I 2019 løste Memox indsatser for 59 kommuner og i 2020 i 70
kommuner. For udviklingsselskaberne Memox Akademiet og Memox Norge – begge selskaber etableret i
2019 - har corona med nedlukninger og i lange perioder manglende mulighed for fysiske møder og
undervisning gjort det vanskeligere at gennemføre aktiviteter og få fodfæste på nye markeder. Memox
Norge har dog klaret sig fornuftigt igennem og ligger meget tæt på det budgetterede, mens Memox
Akademiet har lidt betydeligt under corona, hvilket i høj grad afspejler sig i resultatet for 2021.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2021 2020
kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................33.950.474 24.217.996

Personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 -29.406.863 -21.620.069
Af- og nedskrivninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-469.418 -475.755
Nedskrivning af omsætningsaktiver, udover normale
nedskrivninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.573.834 -1.008.412

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.500.359 1.113.760

Andre finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 101.607 44.241
Andre finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 -45.706 -74.097

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.556.260 1.083.904

Skat af årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 -911.287 -465.651

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.644.973 618.253

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslået udbytte for regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.000.000 113.000
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................644.973 505.253

I ALT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.644.973 618.253
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2021 2020
kr. kr.

Goodwill................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................320.000 400.000
Udviklingsprojekter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................162.978 342.355
Immaterielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 482.978 742.355

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................454.255 235.901
Indretning af lejede lokaler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................144.167 74.330
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 598.422 310.231

Kapitalandele i dattervirksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0
Lejedeposita................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................487.062 357.111
Finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7 487.062 357.111

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.568.462 1.409.697

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.492.910 2.468.598
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................834.055 451.891
Udskudte skatteaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................81.142 42.635
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.797.189 36.837
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................220.559 250.982
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.425.855 3.250.943

Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.898.848 5.021.172

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.324.703 8.272.115

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.893.165 9.681.812
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2021 2020
kr. kr.

Selskabskapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................62.500 62.500
Reserve for udviklingsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................127.122 267.036
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.335.846 550.960
Forslag til udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.000.000 113.000

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.525.468 993.496

Hensættelser til kapitalandele i dattervirksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................22.849 0

HENSATTE FORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................22.849 0

Banklån................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.781 45.055
Feriepengeindefrysning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.777.809 1.777.809
Langfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8 1.791.590 1.822.864

Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................28.960 28.413
Leverandører af varer og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.002.721 408.677
Selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................949.794 383.454
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.478.704 4.292.223
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.093.079 1.752.685
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.553.258 6.865.452

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.344.848 8.688.316

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.893.165 9.681.812

Eventualposter mv. 9

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 10



13

EGENKAPITALOPGØRELSE

Selskabs-

kapital

Reserve for

udviklings-

omkostninger

Overført

resultat

Forslag til

udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................62.500 267.036 550.959 113.000 993.495

Forslag til resultatdisponering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................644.973 1.000.000 1.644.973

Transaktioner med ejere
Ordinært udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-113.000 -113.000

Overførsler
Tilladt udligning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-179.377 179.377 0

Skat af egenkapitalbevægelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................39.463 -39.463 0

Egenkapital 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................62.500 127.122 1.335.846 1.000.000 2.525.468
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NOTER

2021 2020 Note
kr. kr.

Personaleomkostninger 1
Antal personer beskæftiget i gennemsnit: 82 61

Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................23.517.313 18.067.095
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.266.368 1.682.652
Andre omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................772.505 483.102
Andre personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.850.677 1.387.220

29.406.863 21.620.069

Andre finansielle indtægter 2
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................99.328 44.241
Finansielle indtægter i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.279 0

101.607 44.241

Andre finansielle omkostninger 3
Finansielle omkostninger i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................45.706 74.097

45.706 74.097

Skat af årets resultat 4
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................949.794 383.454
Regulering af udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-38.507 82.197

911.287 465.651

Immaterielle anlægsaktiver 5

Goodwill

Udviklings-

projekter

Kostpris 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................800.000 636.926
Kostpris 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................800.000 636.926

Afskrivninger 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................400.000 294.571
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................80.000 179.377
Afskrivninger 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................480.000 473.948

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................320.000 162.978

Selskabets udviklingsomkostninger vedrører primært udviklingen af selskabets koncepter for
arbejdsprocesser. Udviklingen har medført en væsentlig forøgelse af selskabets omsætning. 
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NOTER

Note

Materielle anlægsaktiver 6
Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Indretning af

lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................576.557 603.257
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................366.613 131.618
Kostpris 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................943.170 734.875

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................340.655 528.927
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................148.260 61.781
Af- og nedskrivninger 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................488.915 590.708

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................454.255 144.167

Finansielle anlægsaktiver 7
Kapitalandele i

dattervirk-

somheder Lejedeposita

Kostpris 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................80.754 357.111
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 151.158
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -21.207
Kostpris 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................80.754 487.062

Værdireguleringer 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-80.754 0
Værdireguleringer 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-80.754 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 487.062

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Årets resultat Ejerandel

Memox Academy ApS, København................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.811.179 -1.100.816 100 %
Memox AS, Enebakk................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.245.358 -428.558 100 %

Langfristede gældsforpligtelser 8
31/12 2021 Afdrag Restgæld 31/12 2020

gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Banklån................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................42.741 28.960 0 73.468
Feriepengeindefrysning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.777.809 0 1.777.809 1.777.809

1.820.550 28.960 1.777.809 1.851.277
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NOTER

Note

Eventualposter mv. 9

Eventualforpligtelser
Selskabet har indgået lejeaftaler med en restløbetid på 3-30 måneder med en samlet
restydelse på 996 tkr. 

Selskabet har indgået leasingaftaler med en restløbetid på 35 måneder med en samlet
restforpligtelse på 197 tkr. 

Selskabet har afgivet tilsagn om støtte i form af udlån eller kapitalindskud over for
datterselskabet Memox Academy ApS. Støtteerklæringen er begrænset til 3.000 tkr., og løber
frem til 31. december 2022. Udlånet til Memox Academy ApS udgør 1.788 tkr. pr. 31.
december 2021.

Hæftelse i sambeskatningen
Selskabet hæfter solidarisk sammen med moderselskabet og de øvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter såsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgår af årsrapporten for Amelevi
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 10
Til sikkerhed for gæld på 43 tkr. har virksomheden givet pant i driftsmateriel, hvis
regnskabsmæssige værdi udgør 80 tkr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for Memox ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Regnskabsklasse Btrue
true

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har
fundet sted inden regnskabsårets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes
modtaget.

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsætningen lineært for ydelser, der leveres over tid i et jævnt
mønster. 

Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henføres
til salget.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning.
Herunder indgår direkte og indirekte omkostninger til ydelser.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
I moderselskabets resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning på
goodwill.

Ved afhændelser indregnes eventuel fortjeneste, når de økonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overføres, dog tidligst når fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgår realiserede tab udover nedskrivninger, når sådanne må konstateres.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger. Finansielle
indtægter og omkostninger indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del,
der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineært over den økonomiske brugstid, der er vurderet til 10 år. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemæssige forhold.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lønninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henføres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning. 

Aktiverede udviklingsomkostninger måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsværdi, såfremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineært efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 3-5 år.

Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3-5 år 0-25 %
Indretning af lejede lokaler................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 år 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i  måles i moderselskabets balance efter den indre værdis metode.

Kapitalandele i  måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes regnskabsmæssige
indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved køb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlægningsmetoden, hvor
sammenlægningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgår i regnskabet og med
anvendelse af bogførte værdier på de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i  overføres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger anskaf-
felsesværdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at dække dattervirksomheders underbalance.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsakti-
ver, der ikke måles til dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres
som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsætningsaktiver og gæld.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat
som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres
direkte på egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gældsforpligtelser svarer normalt til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter, passiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrørende
indtægter i de efterfølgende år.


