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Selskabsoplysninger

Selskab

Bagh Organisationsudvikling Holding ApS
Rugbjergvej 107

8260 Viby J

CVR.nr.: 37 85 11 32

Regnskabsperiode:  1/1 2022 - 31/12 2022

Stiftelsesdato: 4/7 2016

Direktion

Inger Bggh

Revisor
HJ Revision ApS

Agro Food Park 13
8200 Aarhus N
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2022 - 31. december 2022 for Bagh
Organisationsudvikling Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2022 - 31. december
2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Selskabet opfylder fortsat betingelserne for fravalg af revision.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Viby J, den 27. januar 2023

Direktion

Inger Bggh
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Revisors erklaering om opstilling af finansielle oplysninger

Til kapitalejeren i Bagh Organisationsudvikling Holding ApS

Revisors erkleering om opstilling af finansielle oplysninger

Jeg har opstillet arsregnskabet for Bagh Organisationsudvikling Holding ApS for regnskabsaret 1/1 2022 - 31/12
2022 pa grundlag af oplysninger, De har tilvejebragt. Regnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Jeg har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Jeg har anvendt min faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Jeg har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er jeg ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet mig til brug for at
opstille rsregnskabet. Jeg udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 27. januar 2023

HJ Revision ApS

(CVR.nr. 38140515)

Jens Faurholt
Registreret revisor
mne33755
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktivitet er at besidde kapitalandele.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Avrets resultat anses for tilfredsstillende.

For det kommende ar forventes et tilsvarende resultat.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finan-
sielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabets arsrapport for 2022 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af
enkelte regler fra klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopg@relsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeeldet,
foretages nedskrivning til lavere genindvindingsveerdi.

RESULTATOPGYRELSEN

Nettoomsaetning
Der har ikke veeret omsaetning i aret.

Bruttotab

Ledelsen har valgt ikke at vise nettoomseetningen i resultatopggrelsen, hvorfor omsaetningen er sammendraget
med omkostninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og andre eksterne

omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
nedskrivninger af tilgodehavender mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster- og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i frem-
med valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtggarelse under acontoskatteordningen.

Udbytte fra andre kapitalandele og veerdipapirer indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat

Arets skat, som bestéar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen geeldende skattesatser og -regler. Skat er
for dette ar beregnet med 22 %.

Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi og beregnes med 22 % af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
pa aktiver, hvorpa der ikke er skattemaessig afskrivningsret, f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat males pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen i de tilfeelde, hvor opgarel-
sen af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler.

Sambeskatning

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning med danske datterselskaber. Selskabet er
administrationsselskab og betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til skattemyndighederne.
Den del af skatten, der endnu ikke er betalt, indregnes i posten Anden geeld.

BALANCEN

Kapitalandele Tilknyttede Og Associerede Virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Goodwill afskrives linegert over afskrivningsperioden, der er foretaget ud fra en vurdering af erhvervede virksom-
heders markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi over-
stiger anskaffelsesveerdien.

Tilknyttede og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
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Anvendt regnskabspraksis

daekke tilknyttede virksomheders underbalance.

Kapitalandele Associerede Virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter indre veerdis metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der er foretaget ud fra en vurdering af erhvervede
virksomheders markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke associerede virksomheders underbalance.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skatteaktiv

Ved beregning af skatteveerdien af fremfarselsberettigede underskud mv. anvendes de pa balancedagen gzeld-
ende skattesatser og -regler. Skat er for dette ar beregnet med 22 %.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter samt kontantbeholdninger omregnet til
balancedagens valutakurs.

Udbytte

Forslag til udbytte indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. | posten medregnes eventuelle
ekstraordingere udbytter, der er udloddet i regnskabsaret.

Forslag til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder vaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte netto-
skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z££ndring i udskudt skat som fglge af zen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

Sambeskatning

Administrationsselskabet afregner skat med datterselskaberne. Ikke-afregnede forhold indregnes i balancen
som sambeskatningsbidrag under Andre tilgodehavender eller Anden geeld.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggarelse 1/1 2022 - 31/12 2022

Note

BRUTTOTAB

1 Personaleomkostninger

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

ORDINART RESULTAT FZR SKAT

2 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte indregnet i egenkapitalen

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Overfart resultat

I ALT

CVR-nr. 37851132

Side 11

2022 2021
-6.000 -6.000
0 0
229.271 6.990
-74 -45
223.197 945
1.335 1.330
224.532 2.275
50.000 0
77.540 6.990
96.992 -4.715
224.532 2.275
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Note

Balance pr. 31/12 2022
Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalinteresser
Finansielle anleegsaktiver i alt

ANLAEGSAKTIVER | ALT

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiver

Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT
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2022 2021
179.270 0
0 76.730
179.270 76.730
179.270 76.730
100.000 0
9.307 9.308
15.022 0
1 0
124.330 9.308
22.848 2.192
147.178 11.500
326.448 88.230
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Balance pr. 31/12 2022

Passiver
Note 2022 2021
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 129.270 51.730
Overfgart resultat 58.992 -38.000
Forslag til udbytte 50.000 0
EGENKAPITAL | ALT 288.262 63.730
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.000 6.000
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 18.500 18.500
Skyldig selskabsskat 13.686 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 38.186 24.500
G/ALDSFORPLIGTELSER | ALT 38.186 24.500
PASSIVER | ALT 326.448 88.230

3 Eventualforpligtelser
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EGENKAPITALOPGYJRELSE

Egenkapitalbevaegelser 2022

Forslag til
Udbetalt resultat-
1/1 2022 udbytte disponering 31/12 2022
Anpartskapital 50.000 0 0 50.000
Reserve for nettoopskrivning

efter indre veerdis metode 51.730 0 77.540 129.270
Overfart resultat -38.000 0 96.992 58.992
Forslag til udbytte 0 0 50.000 50.000
63.730 0 224.532 288.262
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NOTER

Note 1 - Personaleomkostninger 2022 2021

Gennemsnitlig antal beskaeftigede i regnskabsaret 1 1

Der er ikke udbetalt Ign i aret.

Note 2 - Skat 2022 2021

Skat af arets resultat:

Skat af arets skattepligtige indkomst 0 0

Regulering af udskudt skat (indteegt) -1.335 -1.330
-1.335 -1.330

Note 3 - Eventualforpligtelser

Selskabet heefter, ligesom det sambeskattede datterselskab Human Business ApS heefter, ubegraenset og solidarisk
for kildeskatter pa udbytter, renter og royalties og for selskabsskatten af koncernens sambeskattede danske
indkomst.

CVR-nr. 37851132 Side 15 Bggh Organisationsudvikling Holding ApS



