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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2021 for
Danmarks Busmuseum Fond.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Skeelskar, den 6. juli 2022

Direktion

Bestyrelse

Lars Wolthers Benny Langkjeer Egesg Mogens Outsen Pedersen
Formand

Ole Predbjgrn Vang
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til fondsbestyrelsen i Danmarks Busmuseum Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danmarks Busmuseum Fond for perioden 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafheengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IES-
BA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfaeres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszttelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af fondens interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmarksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke leengere kan fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesheretningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Slagelse, den 6. juli 2022

MOJLLER & MADSEN

REGISTRERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-nr. 30 83 56 54

Jacob Nissen Kronow

registreret revisor
mne35448
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LEDELSESBERETNING

Fondens veesentligste aktiviteter
Fondens vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af drift af veteranbus-museum.

Den fondsmassige virksomhed bestar i drift af veteranbus museum i overensstemmelse med vedtaegternes §3
samt administration og forvaltning af fondens midler.

De vedtegtsmassige formal bestar i at:
1. At fremme kendskab til og interesse for busdrift,

2. At indsamle kildemateriale og billeder vedrgrende busser, busruter, primart med tilknytning til Danmark,
og at drive veteranbus-museum, arkiv, drift og udlejning af busser,

3. At samarbejder med andre foreninger, organisationer og enkeltpersoner med interesse for busdrift,

4. At fremme bevaringsplaner for karakteristiske busser,

5. At bevare karakteristiske og tidstypiske busser,

6. At fremme udgivelse af artikler, skrifter og bager om busser og busruter, og

7. At papege busruternes kulturelle, sociale, gkonomiske og teknologiske betydning for samfundet.
Udviklingen i fondens aktiviteter og gkonomiske forhold

Fonden har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Arets resultat er positivt pavirket af udlejning af busser mv.
til filmproduktioner, ca. t.kr. 225.

Den hastige spredning af Corona-virussen i Danmark siden marts 2020 har ngdvendiggjort en reekke restrikti-
oner fra de danske myndigheder, der potentielt kan fa store samfundsgkonomiske konsekvenser. Fonden har
vaeret og er for nuveerende direkte bergrt af de gennemfarte restriktioner. Det er i sagens natur ikke muligt at
foretage nogen belgbsmessig opgerelse af den gkonomiske konsekvens af udbruddet af Corona-virus for fon-

den pa nuveerende tidspunkt.

Der har ikke i gvrigt veeret enkeltstaende begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det
kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
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LEDELSESBERETNING

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke fondens
finansielle stilling.

Redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fondens bestyrelse sgger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive, hensigts-
maessige og velfungerende. En rekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes lgbende
med henblik pa at sikre en hensigtsmassig og passende styring af fonden.

Abenhed og kommunikation
Det er aftalt, at al kommunikation omkring Fondens daglige drift og virke varetages af den daglige ledelse,
men at Formanden udtaler sig til offentligheden omkring szrlige forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne, med assistance fra den daglige le-
delse og administratoren.

Pa bestyrelsesmaderne sikrer bestyrelsen Igbende, at fondens aktivitetsformal fremmes mest muligt, og at den
daglige drift alene varetager fondens interesser og lever op bestyrelsens forventninger. Gennem en kompetent
og professionel ledelse af fonden, sikres stifters vilje, fondens vedtaegt og den til enhver tid gaeldende lovgiv-
ning, samt gennemsigtig og abenhed om Fondens arbejde.

Fondens bestyrelse udpeges for en 2-arig periode i henhold til vedtaegterne, som ogsa bestemmer bestyrelsens
sammensztning. Bestyrelsen bestar af fire medlemmer.

Fondens medlemmer er uafhaengige. Bestyrelsen evaluerer Igbende arbejdet i bestyrelsen.

Ledelsens vederlag
Vedrgrende aflgnning af bestyrelsen henvises til note 1.

Bestyrelsen er sammensat af falgende medlemmer

"Fondens bestyrelse har forholdt sig til "Anbefalinger for god fondsledelse” udarbejdet af Komiteen for god
fondsledelse og indeholdt i arsregnskabslovens §77a. Fonden gnsker at imgdekomme alle de anbefalinger,
som er relevante for fonden. | overensstemmelse med anbefaling 2.3.4 og 2.4.1 kan der oplyses fglgende om
bestyrelsens medlemmer:
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LEDELSESBERETNING

Lars Wolthers (formand)

- Stilling. Logistikchef, Region Sjalland, kasserer Skealskar Erhvervsforening, Skeelsker Turisme, Varelotte-
riet Sjeelland/Bornholm, Historic Viking Rally. Tidligere medlem af Skeelsker Byrad, Skatteankenzvnet Sla-
gelse.

- Fedselsar: 1955, mand

- Indtradt i bestyrelsen 1. marts 2016

- Har ledelseshverv som logistikchef i Region Sjeelland

- Indsat af bestyrelsen

- Medlemmet anses for uafhangigt

Benny Langkjeer Egesg (naestformand)

- Stilling. Fabrikant/direktar Kecon A/S

- Fadselsar: 1966, mand

- Indtradt i bestyrelsen 1. marts 2016

- Har ledelseshverv som direkter for Kecon A/S
- Indsat af bestyrelsen

- Medlemmet anses for uafhangigt

Ole Predbjgrn Vang

- Stilling: Pensionist, fhv. stilling som afdelingsleder De Danske Spritfabrikker. Driftschef i Roskilde Kom-
mune, park og vejchef/konstitueret entreprengrchef i Ballerup Kommune. Adm. direktar i Danfrugt A/S. Fag-
leerer/censor ved erhvervsuddannelser, 16 ar med selvstendig virksomhed

- Fadselsar: 1945, mand

- Indtradt i bestyrelsen 1. marts 2016

- Har ingen andre ledelseshverv

- Indsat af bestyrelsen

- Medlemmet anses for uafhangigt

Mogens Outsen Pedersen

- Stilling: Direkter Egons Busser A/S

- Fadselsar: 1963, mand

- Indtradt i bestyrelsen 1. marts 2016

- Har ledelseshverv som direktar for Egons Busser A/S
- Indsat af bestyrelsen

- Medlemmer anses for uafhaengigt
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b
Ifglge vedtegterne har fonden til formal at forvalte fondens midler pa en sadan made, at det kan komme til

gavn for almenvellet og dets kendskab til veteranbusser og bevaring af veteranbusser.

Fondens hovedformal er at drive en samling af veteranbusser, jf. vedtegternes §3, og har saledes ingen eks-
terne uddelingsformal.



M@LLER & MADSEN
Registreret Revisionsaktieselskab

RESULTATOPGYRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2021

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Afskrivninger

Resultat fgr finansielle poster
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

DISPONERET I ALT

12

2021 2020
386.078 494.102
-12.930 -93.046
-47.137 -46.139
326.011 354.917
-58.979 -55.522
267.032 299.395
267.032 299.395
267.032 299.395
267.032 299.395
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021
AKTIVER

Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver

ANLAEGSAKTIVER

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

13

2021 2020
1.453.800 1.469.200
3.263.032 3.163.236
4.716.832 4.632.436
4.716.832 4.632.436

0 3.767

0 3.767

470.995 0
470.995 3.767
5.187.827 4.636.203
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

PASSIVER

2021 2020
Grundkapital 300.000 300.000
Vedtegtsmaessige reserver 2.210.000 2.210.000
Overfart resultat 804.440 537.408
EGENKAPITAL 3.314.440 3.047.408
Prioritetsgeeld 739.251 775.341
Kreditinstitutter 612.727 0
Anden geld 0 15.000
Langfristede geeldsforpligtelser 1.351.978 790.341
Kortfristet andel af langfristede geeldsforpligtelser 85.000 55.000
Kreditinstitutter 0 667.667
Modtagne forudbetalinger 350.000 0
Anden geld 86.409 75.787
Kortfristede geeldsforpligtelser 521.409 798.454
G/ALD 1.873.387 1.588.795
PASSIVER 5.187.827 4.636.203

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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EGENKAPITALOPGYRELSE

Grundkapital primo

Grundkapital ultimo

Vedtegtsmeessige reserver, primo

Vedtegtsmassige reserver, ultimo

Overfart resultat, primo
Avrets resultat

Overfart resultat ultimo

EGENKAPITAL

15

2021 2020
300.000 300.000
300.000 300.000

2.210.000 2.210.000
2.210.000 2.210.000
537.408 238.013
267.032 299.395
804.440 537.408
3.314.440 3.047.408
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NOTER
2021 2020
Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget 1 4
Lgnninger 12.930 93.046
12.930 93.046
Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen.
Geld i alt Geld i alt Kortfristet Restgeeld
primo ultimo andel efter 5 ar
Langfristede geeldsforpligtelser
Prioritetsgeeld 820.341 780.251 41.000 571.000
Kreditinstitutter 0 646.727 34.000 442.000
Anden geld 25.000 10.000 10.000 0
845.341 1.436.978 85.000 1.013.000

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgeeld nom. kr. 900.000 og med restgeeld kr. 780.251 er sikret ved pant i ejendomme med regn-
skabsmeessig veerdi pr. 31/12 2021 kr. 1.453.800.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Danmarks Busmuseum Fond for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, ned-
skrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af endrede regnskabsmassige sken af be-
lab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Resultatopggrelsen

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabspo-
sten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsztning, omkostninger til ravarer
og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsztning

Nettoomsztningen omfatter entreindteegter, udlejning af busser, udlejning af lokaler, mentorstatte, bidrag og
gaver samt cafesalg. Nettoomsetningen indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter varekab med fradrag af rabatter samt arets forskydning
i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer
mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
fondens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Balancen

Aktiver

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaeegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet.
Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en &ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-

veerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 35-50 %
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 10 ar 90 %

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Veerdien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfalgende forhgjelser samt
konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtzegterne.

Den disponible egenkapital bestar af overfart resultat.

Geldsforpligtelser

Prioritetsgaeld males til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelses-
tidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af Ianets kursregulering pa optagelses-
tidspunktet.

Andre galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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