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Musavvir Holding ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt koncernregnskabet og drsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2018 for Musavvir Holding ApS.

Koncernregnskabet og &rsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og Arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og koncernens pengestromme for perioden 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen omhandler.

Koncernregnskabet og &rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 24. juni 2019

Direktion

L,L/N A \PI‘\.E_,

Mustafa Bayram
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Musavvir Holding ApS

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Musavvir Holding ApS

Revisionspategning pa koncernregnskabet og drsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Musavvir Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sivel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og érsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og pengestromme for perioden 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i revisionspdtegningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uafhangige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hoj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
veaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hajere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af
intern kontrol.

o Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der

er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.
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Musavvir Holding ApS

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

s Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortszette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet eller arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstreekleelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pi det revisionsbevis, der er opnédet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan
fortseette driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og érsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

< Opnédr vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for
at lede, fore tilsyn med og udfore koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veasentligt inkonsistent med koncernregnskabet og
arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden mide synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hvidovre, den 24. juni 2019

Ulrik Danmark
Registreret revisor
mne21791
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Musavvir Holding ApS

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Musavvir Holding ApS

Brunellevej 28, Kraghave
2630 Taastrup

CVR-nr.: 378348 74
Stiftet: 29. juni 2016
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Mustafa Bayram
Pengeinstitut Jyske Bank
Revisor Revision Sjelland

Registreret Revisionsaktieselskab

Stamholmen 175, 2. sal
2650 Hvidovre

Hovedaktivitet Er beskrevet i ledelsesberetningen hvortil der henvises.

Helejede Datterselskaber Porta A Jour ApS
Restaurant Cyprus ApS
Italian Restaurant A/S
Ehls ApS
Mucib ApS
Rezzek ApS
Nafi ApS
Varis ApS
Muktedir ApS

Datterselskaber hvor

ejerandelen ikke er 100% Goceroglu ApS, ejerandel 51,25%

H. Disa ApS, ejerandel 52%
H. Dalle ApS. ejerandel 52%
Rafi ApS, ejerandel 52%
Lara Bay ApS, ejerandel 52%
Fettah ApS, ejerandel 52%
Macid ApS, ejerandel 52%
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Musavvir Holding ApS

HOVED- OG NOGLETAL

2018 2017 2016

kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000

Koncern Koncern Koncern
HOVEDTAL
Resultat af primaer drift ..o -1.226 9.746 2.434
Resultat af finansielle POSEr .....cveviiiiiiiiiiiiiiciie, -1.262 -621 -219
ATEts TESUIEAL ..ot -4.570 6.459 1.549
Balancesumis s mmmvmermmssimsines i s iasss s e 118.479 76.091 53.517
Egenkapital........cccooovviiiiiiiiiiiiii e 3319 8.058 1.599
PENGESTROMME
- fra driftsaktiVItet, s s 44.625 28.204 6.720
- fra investeringsaktivitet.........ooovvevrereriiieieir e -51.748 -15.829 -19.525
heraf investering i materielle anleegsaktiver................. -41.091 -14.780 -4.476
- fra finansieringSaktivitet .........cccovvivieriererieneiienenn 16.165 -3.312 19.772
Antal personer beskaeftiget. ....crmamimmmmmnmaassas 238 124 110
NOGLETAL i %
Afkastningsgrad 1,0- 12,8 4,5
Soliditetsgrad 2,8 10,6 3,0
Forrentning af egenkapital 80,3- 133,8 40,9

Der er ikke medtaget sammenligningstal for alle de 4 foregaende ar iht. arsregnskabslovens §128, stk, 4.

Forklaring af nogletal

Afkastningsgrad = (Resultat for finansielle poster x 100)/Samlede aktiver
Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital

Hoved- og negletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens
"Anbefalinger og Nogletal 2015".
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Musavvir Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens vasentligste aktiviteter har bestdet af drift af restaurationsvirksomheder.

Uszdvanlige forhold
Koncernen har foretaget nedskrivninger af tidligere tilkebt koncerngoodwill, som har varet erhvervet i 2016 og 2018.

Belobet som er en engangsomkostning udger i alt TDKK 9.070, og er indregnet i resultatopgerelsen under "Af- og
nedskrivninger afmaterielle og immaterielle anlaegsaktiver" og fremgar i ovrigt af note 4.

Arsagen til nedskrivningen er at 7 tilkobte datterselskaber ikke har genereret den forventede indtjening.

Der henvises i ovrigt til note 1 omkring "szrlige poster".

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke i forbindelse med udarbejdelse af arsregnskabet forekommet serlige usikkerhed ved indregning og méling.

Udviklingen i koncernens aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke varet enkeltstdende begivenheder i regnskabsaret, som
er af s vasentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen. Koncernen har dog erhvervet 9 hel- og delejede
datterselskaber, som har bidraget til koncernens fortsatte vaekst.

Arets udvikling og resultat anses for utilfredsstillende pd grund af forholdet omtalt under afsnittet "usadvanlige
forhold".

Betydningsfulde heendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pdvirke selskabets

finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder seerlige forudsaetninger og usikre faktorer
Ledelsen forventer et betydeligt bedre resultat for 2019 end 2018, da der ikke forventes nedskrivninger af
koncerngoodwill, som har veeret tilfaeldet i ar.

Der vurderes ikke at vare usikre faktorer udover almindelige forretningsmeessige usikkerheder inden for café- og
restaurationsbranchen.

Selskabets videnressourcer

Koncernen er en virksomhed uden hejteknologiske produkter, hvilket betyder, at virksomhedens medarbejderes viden
og kompetencer dakker de aktuelle behov. Som led i professionaliseringen af virksomheden kortlegges
virksomhedens processer, s viden gores s& personuafhaengigt som muligt, og forankres i virksomheden.

Saerlige forretningsmeessige og finansielle risici

Virksomheden har ikke indgdet aftaler, som indebarer andre risici end sidanne, som er szdvanlige for café- og
restaurationsbranchen. Da selskabet har driftssteder med forskellig sammenseetning af beliggenhed og malgruppe, sker
der naturlig risikospredning.

Pavirkning af det eksterne miljo og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afhjeelpning heraf
Ledelsen onsker at pavirke det eksterne miljo i mindst muligt omfang, og virksomheden har til hensigt at overholde
alle gaeldende krav til miljopavirkning af café- og restaurationsbranchen i den til enhver tid geeldende lovgivning.

Som et led i koncernens miljomassige strategi om som folge af positionen som storre akter i restaurationsbranchen, er
der i forbindelse med restaurantdriften ivaerksat tiltag, der skal bidrage til mindre og unedvendig madspil. Koncernen
prioriterer samfundsansvaret hajt.
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Musavvir Holding ApS

LEDELSESBERETNING

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen udever ikke serskilte forsknings-og udviklingsaktiviteter, men der gennemfores en lobende udvikling af
virksomheden koncept for café og restaurationsvirksomheden.

Filialer i udlandet
Koncernen har ingen filialer i udlandet.

Arets resultat sammenholdt med tidligere udmeldte forventninger
Arets resultat udger ca. -4,6 mio. kr. efter skat. Aret for var drets resultat ca. 6.5 mio. kr., hvilket er vaesentligt lavere
end de tidligere udmeldte forventninger om et resultat p samme niveau som sidste r.

Der er i 4r dog foretaget nedskrivninger pa koncerngoodwill for i alt ca. 9.1 mio., hvilket forklarer afvigelsen. Ses der
bort fra nedskrivningen ville resultatet veere et overskud pa 4,5 mio.
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Musavvir Holding ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Musavvir Holding ApS for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens

bestemmelser for mellemstore klasse C selskaber.
Under henvisning til arsregnskabslovens § 101 er der ikke udarbejdet hoved- og nogletal for moderselskabet
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i hele tusinde danske kroner.

Aindring af regnskabsmeessige skon
Fra og med indevarende regnskabsdr, er der foretaget &endring af regnskabsmaessige sken vedrerende levetid for

materielle anlaegsaktiver, herunder "Andre anleg, driftsmateriel og inventar" og “indretning af lejede lokaler”, idet det
har vist sig, at brugstiderne mé skonnes leengere end hidtil antaget.

"Andre anlag, driftsmateriel og inventar" afskrives for alle driftssteder herefter over 10 ar. Afskrivningsperioden for
*Indretning af lejede lokaler” er for et enkelt driftssted @endret fra 5 til 10 ar.

Det ndrede regnskabsmassige sken har "Andre anlag, driftsmateriel og inventar", for indeveerende regnskabsér,
medfort formindskede afskrivninger med 5.192 t.kr. og en foregelse af drets resultat og egenkapital med 4.050 t.kr.

Det @ndrede regnskabsmessige skon har “indretning af lejede lokaler”, for indevarende regnskabsér, medfert
formindskede afskrivninger med 296 tkr. og en foregelse af arets resultat og egenkapital med 231 t.kr.

Der er ikke foretaget andre @ndringer af regnskabsmassige skon.
Sammenligningstal er ikke tilpasset de @ndrede regnskabsmassige skon.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna érets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af zndrede regnskabsmeassige skon af belob, der tidligere har
varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den

akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden drsregnskabet aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Musavvir Holding ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte
eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem kapitalbesiddelse eller pa
anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne  og udever betydelig men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtegter og omkostninger,
kapitalbesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med moderselskabets andel af de
tilknyttede virksomheders regnskabsmessige indre verdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev
etableret.

Ved kob af tilknyttede virksomheder opgeres pd anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmassige indre vardi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret til
dagsvaerdi (overtagelsesmetoden). Positive forskelsbelab indregnes i balancen under immaterielle anlegsaktiver som
goodwill, der afskrives linert i resultatopgorelsen over forventet brugstid, dog hejst over 10 dr. Resterende negative
forskelsbeleb indtegtsfores i resultatopgarelsen.

Positive forskelsbelob fra erhvervede virksomheder som folge af @ndring i indregning og maling af nettoaktiver,
reguleres indtil udgangen af det regnskabsér, der folger efter anskaffelsesaret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig
i vaerdien af goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og opferes som
serskilte poster under resultatdisponeringen og egenkapitalen. I posten medtages minoriteternes andel af tilkobt

koncerngoodwill.

Leasing
Ydelser til operationelle  leasingkontrakter —indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Restforpligtelsen oplyses under eventualforpligtelser.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsaetning, @ndring i lagre af ferdigvarer,
varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Nettoomsztningen ved salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Huslejeindtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at lejen optjenes i henhold til de indgdede kontrakter.

Andre driftsindtegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens

aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af matericlle anlaeegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets forskydning i
varebeholdningerne.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer,

operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lonninger og ovrige lonrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede og associerede virksomheders

resultater efter skat.

Finansielle indtazgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrorer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditldin samt tilleg og godtgorelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele
indtzegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgorelsen med den del,
der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte pd

egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede virksomheder er ikke
omfattet af sambeskatningen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede virksomheders
skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skat
Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa sivel overskud som underskud i selskaberne i forhold til deres

skattepligtige indkomster.

Selskabet hefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og
kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Immaterielle anlzegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Goodwill afskrives linezrt over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 &r.

Afskrivningsperioden er vurderet individuelt pa baggrund af blandt andet branche og brand.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af goodwill opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmessige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgorelsen under andre driftsindtagter/andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlazgsaktiver males ved forste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget opgores under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pad anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmeassige verdi, ophorer afskrivning. Der afskrives ikke pd grunde.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
andring i regnskabsmeessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,

komponenter, underleveranderer, direkte lonforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pd de enkelte
bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 50 ar 28-35 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgorelsen under andre driftsindteegter/andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgds drligt for at afgore, om der er
indikation af verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfaldet, gennemfores en
nedskrivningstest til afgorelse af, om genindvindingsverdien er lavere end den regnskabsmassige veerdi, og der
nedskrives til denne lavere genindvindingsvaerdi. Denne nedskrivningstest gennemfores érligt pd igangvarende
udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for veerdifald.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opgeres som den hejeste vardi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det ikke
muligt at fastsatte en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af
aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsettes en pélidelig genindvindingsvardi.

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre verdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes
som uerholdeligt.

Séfremt den regnskabsmassige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under

hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke den
tilknyttede virksomheds underbalance.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den indre
vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige veaerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder opgores som forskellen mellem afhandelsessummen
og den regnskabsmasssige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede
omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Ved kab af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver
og forpligtelser méles til dagsvardier pd erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer, som er indregnet
i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i
overtagelsesbalancen og dermed fastsettelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne
virksomhed indregnes i resultatopgorelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se
nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesvardi og dagsvardi af overtagne aktiver og forpligtelser
indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der
fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Afskrivningsperioden udger
maksimalt 10 & og er langst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige veerdi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultatopgerelsen i
de tilfzlde, hvor den regnskabsmessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtegter fra den virksomhed
eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgér kebsvederlaget opgjort
til dagsveerdi med tilleg af direkte kobsomkostninger. I tilflde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveardien,
nedskrives til denne lavere verdi.

Deposita
Deposita méles til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastszttes under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket szedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien reduceres med

nedskrivning til imadegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgrensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgende

regnskabsar.
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Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omseaetningsaktiver, omfatter verdipapirer optaget til handel pé et
reguleret marked, der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmeessige skon.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter datterselskabers underbalance. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vardi
overstiger  tilgodehavender, indregnes det testerende belogb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet hafter som administrationsselskab  for tilknyttede virksomheders —selskabsskatter over for

skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et “Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemeassig vardi af aktiver og forpligtelser. 1 de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skattevardien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den verdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til

nettorealisationsvaerdi.
Udskudt skat maéles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veare

geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. AEndring i udskudt skat som falge af andringer i
skattesatser indregnes i resultatopgaerelsen.
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Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.

Prioritetsgeeld er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgeeld. For obligationslén
svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet
reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt anden
gald, méles til amortiseret kostpris, hvilket szedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under langfristede galdsforpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrerende

indretningstilskud i forbindelse med lejemél, der indtaegtsfores i takt med lejemalets uopsigelighed.

Periodeafgransningsposter indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser omfatter betalinger i de efterfolgende ar der
vedrorer indevarende ars omkostninger.

Pengestromsopgorelse
Pengestromsopgorelsen  viser koncernens pengestromme  for dret opdelt pd drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved drets begyndelse og slutning.

Der er ikke udarbejdet pengestromsopgerelse for selskabet, idet selskabets pengestromme er indeholdt i
pengestramsopgerelsen for koncernen

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for andring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsztningsaktiver minus
kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle og

finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede

geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestdr af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet i posten

"Kreditinstitutter" under kortfristede gaeldsforpligtelser.
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BRUTTOFORTJENESTE .....

2 Personaleomkostninger .............

Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle

anlaegsaktiver i wemmsramssmeonies
Andre driftsomkostninger..........

DRIFTSRESULTAT...............

Resultat af kapitalandele i

tilknyttede virksomheder-...........
Andre finansielle indtaegter .......

Andre finansielle indtegter fra

tilknyttede virksomheder...........

Finansielle omkostninger, der
hidrorer fra tilknyttede

virksomheder........c.ooovvvivieeenne

Andre finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT........

3 Skat af drets resultat ..................

ARETS RESULTAT ...............

RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2018

2018 2017

kr. 1000 kr. 1000

Koncern Koncern

..... 76.047 46.253
..... -55.630 -26.596
..... -21.279 -9.911
..... -364 0
..... -1.226 9.746
..... 0 0
..... 123 110
..... 0 0
..... 0 0
..... -1.385 =731
..... -2.488 9.125
..... -2.082 -2.666
..... -4.570 6.459
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AKTIVER
2018 2017 2018 2017
kr. 1000 kr. 1000 ke. 1000 kr, 1000
Koncern Koncern Moder Moder
4 GOOAWILL........onrernsssssissimmsssmmsisonsinisases 6.693 11.881 0 0
Immaterielle anleegsaktiver................... 6.693 11.881 0 0
5  Grunde og bygninger .........ccmiseseansresens 9.506 9.639 0 0
5 Andre anleg, driftsmateriel og
IAVEHIAL .0 vevneensesassssssssesassassniosissivssmsaisinns 21.851 10.448 0 -2
5 Indretning af lejede lokaler..................... 37.877 17.973 0 0
Materielle anlzegsaktiver....................... 69.234 38.060 0 -2
6  Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder .........cooooiiiiiiiiiii 0 0 20.225 22,753
7 Kapitalandele i associerede
virksomheders...cuummnsssmvesmmssrsimen 25 25 25 25
DEPOSIA..veeeeriiveriicrnieieiei s 7.027 2.649 0 0
Finansielle anlegsaktiver...................... 7.052 2.674 20.250 22.778
ANLAGSAKTIVER.........ccoooniiinnns 82.979 52.615 20.250 22.776
Fremstillede feerdigvarer og
ANAEISVALEE, s.oovssvsamoreseseononssunsnorssasisn 2.561 992 0 0
Varebeholdninger ............ccccooeeiennenne 2.561 992 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser s munsms e 4.521 353 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder ..o 0 0 3.690 3.543
Tilgodehavender hos
associerede virksomheder........................ 5.585 0 0 0
SelskabssSKat.......cccovviiiiiiniiniiiinen 0 0 0 0
Andre tilgodehavender...........ccccooieneninn 552 8.927 1.467 0
8  Periodeafgraensningsposter ............coooenee 1.107 1.041 0 0
Tilgodehavender ............ccocovenieccinee 11.765 10.321 5.157 3.543
Andre veerdipapirer og
kapitalandele ... 60 90 0 0
Veardipapirer og
kapitalandele ... 60 90 0 0
Likvide beholdninger................coocceee 21.114 12.073 718 50
OMSATNINGSAKTIVER .................. 35.500 23.476 5.875 3.593
AKTIVER .........oovnecisisssiiaimmnsiossiasemsnsss 118.479 76.091 26.125 26.369
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Virksomhedskapital ...........ccocooieiins

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode..................

Overfort resultat.........ccoeeeevieeiiieiiiieeinnns

Minoritetsinteresser

EGENKAPITAL.....cooooiiii

Henszaettelse til udskudt skat............c.......

Hensattelser vedrorende
kapitalandele i tilknyttede
vitlesotheder sy

HENSATTE
FORPLIGTELSER ..........cccoooviiniiinn

Prioritetsgald.......ccccoveiiiiiiiiiiiies
Rreditinstiiller, commswmosmussvmosases
Anden gaeld

Periodeafgraensningsposter ...

Langfristede
geeldsforpligtelser............ocooooieiniins

Kortfristet andel af langfristede
gaeldsforpligtelser ...

Leverandorer af varer og
tjenesteydelser ..o

Geld til tilknyttede
virksomheder .........ccoovieoeeiicciiiiiiiiis

Geeld til associerede
virksomheder cue s s

SEISKABSEKAL. .00 rneseuns sunsorsnstsssssspsssamizasives
Anden gaeld. ..o

Periodeafgransningsposter ..o

Kortfristede
geldsforpligtelser..........c.cooeiiiin

GALDSFORPLIGTELSER.................

PASSIVER ......ccoooiiiiiiiiniinecene

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nertstaende parter

PASSIVER
2018 2017
kr. 1000 kr. 1000
Koncern Koncern
50 50
0 0
-658 8.008
3.927 0
3.319 8.058
1.035 539
0 0
1.035 539
1.481 1.481
1.443 0
0 7.941
44,548 20.059
47.472 29.481
1.034 2.694
27.600 10.007
0 0
959 0
1.225 3.224
35.835 22.042
0 46
66.653 38.013
114.125 67.494
118.479 76.091
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15.542

15.542

26.125

2017
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50

1.686
6.907
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2.167
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4.442

3.126

9.785
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Virksomhedskapital primo............

Virksomhedskapital ultimo ........

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode

DRI sovssevines ssssssmms mssnsmssimmss

Arets bevagelse,

resultatdisponering ...........ccoceeveee

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode

L £ 11

Overfort resultat, primo.................
Arets resultat ...........cooocerverrieiinns
Tilgang af minoritetsinteresser......

Overfort resultat ultimo..............

Forslag til udbytte for

regnskabsaret ultimo..................

Tilgang af minoritetsinteresser......

Minoritetsinteressers andel af

drets resultat .......coooeviiiiiiiiiieinnnn.

Udloddet udbytte til
minoritetsinteresser i

datterselskaber.......cocoovvviiiiieiiienns

Minoritetsinteresser ultimo ........

EGENKAPITAL ........ccoovvvnnnn

Forslag til resultatdisponering ....

EGENKAPITALOPGORELSE
2018 2017
kr. 1000 kr. 1000
Koncern Koncern
50 50
50 50
0 0
0 0
0 0
8.008 1.549
-7.792 6.459
-874 0
-658 8.008
0 0
874 0
3.221 0
168 0
3.927 0
3.319 8.058
-4.570 6.459
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2018
kr. 1000
Moder

50

50

1.686

-1.686

6.907
-7.028

-121

-8.714

2017
kr. 1000
Moder

50

50

1.789

-103

1.686

-159
7.066

6.907

8.643

6.963
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PENGESTROMSOPGORELSE

2018 2017

kr. 1000 kr. 1000

Koncern Koncern

ATEES TESULEAL ..ot -4.570 6.459
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver ........... 21.279 9.911
ANALE TEGUIETINZET ..t s 3.445 3.287
Zndring af driftsKapital .o mussmsmssmismmame s osassemeessamanns s 29.318 11.153
Pengestromme fra drift for renter ... 49.472 30.810
Renteindbetalinger 0g igNende...........ccoviiiiiiiiiiieiii s 123 110
RenteudDEtaliNgGEr. . .cvevevieviriiieiiii e -1.385 -731
Pengestromme fra primaer drift..............coooooi 48.210 30.189
Betalt SelsSKabSSKAL........cooiiiiiiieieiiiiiiicii e -3.585 -1.985
Pengestromme fra driftsalctivitet................cooo 44.625 28.204
Kob af materielle anlaegsaktiver.........coveiiiiiiiiiiiiiicie e -41.091 -14.780
Salg af matericlle- anlBESAKIIVEL. . .ciusmmemsissermssrsismmeconsssssranssossasressasensass 71 0
77 01 85 166101 11101=,0 Lo, R -6.350 -25
DIEPOSITA . 1uvereeereeierenreneirereriitiitss sttt b st eb e s -4.378 -1.024
Pengestromme fra investeringsaktivitet ... -51.748 -15.829
/ZBndring i langfristede forpligtelSer.. ... 16.333 -3.312
Udbetalt udbytte til minoritetsinteresser i dattervirksomheder.................... -168 0
Pengestromme fra finansieringsaktivitet ... 16.165 -3.312
ZENAring i HRVIARY ccivaaisoiimsaiiomismsmsmsmssnsomssrssmossveses sevtssuaravans 9.042 9.063
Likvide midler; PIO oo asmmassremssmsmsmms s saassisssernsiansessrssrasn 12.073 3.010
Likvide midler, Ultimo ..........cccoovieiiiieiininiiiiieiie i 21.115 12.073
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NOTER

1  Seerlige poster
Koncernen har foretaget nedskrivninger af tidligere tilkebt koncerngoodwill, som har varet erhvervet i 2016 og
2018. Belabet som er en engangsomkostning udger i alt TDKK 9.070, og er indregnet i resultatopgerelsen under
"Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver" og fremgar i gvrigt af note 4.

2018 2017

kr. 1000 kr. 1000

Koncern Koncern

2 Personaleomkostninger

Antal personer beskaftiget........ocoovviiiiiiiiiii 238 124
TOUITI@T o 55 cvies oos 59453 880546 58 0644 39S AT 00 44009V T 4w SO VO Oaw s s orrns 53.705 25.753
Andre omkostninger til social SIKINg .......c..cccovvvivininiiiii. 1.925 343
Personaleomkostninger i alt ............cccocooceviiiiiiiiin 55.630 26.596

Selskabets ledelse omfatter én direktor, sd med henvisning til Arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2 er oplysning
om vederlag til ledelsen udeladt.

2018 2017 2018 2017

kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000 kr. 1000

Koncern Koncern Moder Moder

3  Skat af drets resultat

Beregnet skat af arets resultat......... 1.189 3.031 -36 -54
Regulering af udskudt skat............. 837 -342 0 0
Regulering af tidligere érs skat....... 56 -23 0 0
Skat af drets resultatialt............. 2.082 2.666 -36 -54
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Immaterielle anleegsaktiver
Koncern

NOTER

JCOSEPIES, PIAIMIO .ttt bbb

THIGANE T ATELS 1D ..ot

Kostpris 31. december 2018

AF-/MedSKITVIINEEE, PITNO ...ttivrttitiiiie et s

INCASKIIVILILZEE ...ttt

ATEtS AFSKIIVIIIEET 1..vvovovveevecenesssesssesessssssesseseasesssisssssanissssnsanssssssnsssssssastsssses sstasiuresnsnsrasassases

Af-/nedskrivninger 31. december 2018

Immaterielle anlaegsaktiver  alt...........c.ocooviiiiiii

Materielle anlaegsaktiver
Koncern

ICOSEPIIS, PITIMO...evieriiiiieieeieici e
Tilgang i &rets 1ob......ccoerieiieinniiinriinnnncanen.
Afgang 1 rets 1ob ..o

Kostpris 31. december 2018

Af-/nedskrivninger, primo.........ccccovvveeienn.
Af-/nedskrivninger pa afhendede aktiver
Arets af-/nedskrivninger.........ooeeeevirenennnn

Af-/nedskrivninger 31. december 2018

Materielle anlaegsaktiverialt...................

Grunde og
bygninger

................ 9.781

9.781

................ -142

................ -133

=275

................ 9.506
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Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar

25.515
14.514
-71

39.958

-15.066
-101
-2.940

-18.107

21.851

Goodwill

19.499
6.350

25.849

-7.618
-9.070
-2.468
-19.156

6.693

Indretning af
lejede lokaler

26.742
26.577

0
53.319
-8.769
-6.673

-15.442

37.877
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NOTER
2018 2017
kr. 1000 ke. 1000
Moder Moder
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
KOSEPLIS, PLAIMIO.c.covereriiiriimineririnsssistsinssisis sttt 21.067 21.067
Tilgang i Arets 1OD......coovviiiiiiiiiie 3.900 0
Kostpris 31. december 2018 24.967 21.067
Op- 0g Nedskriviinger Primo ........ooeviiiii 5.448 2.541
Arets TESUALANAECIE .........oeecvevveeievee et 11.246 9.703
Kapitalregulering i perioden.........coooeeriiniii 146 559
Af-/nedskrivinger, Primo ... -3.762 =752
UAIoddet UADYLE ..veveicieiciicissie s -10.822 -7.355
Arets af-/MedSKITVIINGET . .....o.iveieiierieeeeiciieeeiecieece e s -2.148 -3.010
Bt eSO ... ... ossns s ssmssisissasnion sessimssesssmmpmmsngossssrmsnssmmsersmssnsas -4.850 0
Op- og nedskrivninger 31. december 2018 -4.742 1.686
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018.......cooooviiinnn 20.225 22.753
Positivt forskelsbelab udger TDKK 6.418.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres sdledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Ttalian Restaurant A/S, Kebenhavn 100% 4.482 3.980
Restaurant Cyprus ApS, Taastrup 100% 335 192
Porta A Jour ApS, Taastrup 100% 1.336 1181
Ehls ApS, Kebenhavn 100% =749 -855
Goceroglu ApS, Taastrup 52% -5.023 -1.837
H. Disa ApS, Taastrup 52% 1.921 1.139
H. Dalle ApS, Taastrup 52% 2.573 1.028
Rafi ApS, Taastrup 52% 1.935 992
Lara Bay ApS, Taastrup 52% 634 535
Fettah ApS, Taastrup 52% -9 307
Macid ApS, Taastrup 52% -414 -385
Varis ApS, Taastrup 100% -2.044 =742
Rezzak ApS, Taastrup 100% 3.981 3918
Mucib ApS, Taastrup 100% -438 -262
Muktedir ApS, Taastrup 100% -2.155 -818
Nafi ApS, Taastrup 100% -2.111 -1.505
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NOTER
2018 2017
kr. 1000 kr. 1000
Koncern Koncern
7 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris, primo.........cccoevververivinnn 25 0
R FeeTile g Ty [T —— 0 25
Kostpris 31. december 2018 25 25
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 2018 .............ocoeeiiiins 25 25

Kapitalandele i associerede virksomheder kan specificeres sdledes:

Navn, Hjemsted Ejerandel
DV Administration ApS 50%

8 Periodeafgransningsposter
PeriodealgraensningSpOStOL i ssniosssmssmvmsnissorsssssansssrnonsrsensaves ssssssone
Periodeafgransningsposter (> 12 maneder) .........ocoooveveniiiinininiiinn

Periodeafgraensningsposter i alt ...

2018
kr. 1000
Moder

25

25

25

Egenkapital
48

2018
kr. 1000
Koncern

1.089
18

1.107

2017
kr. 1000
Moder

25

25

25

Resultat
-2

2017
kr. 1000
Koncern

1.041
0

1.041

Posten "periodeafgraensningsposter” omfatter forudbetalt husleje samt periodisering af forsikringspraemier.

Forudbetalt husleje: TDKK 660
Forsikringspraemier: TDKK 332
Falck og vagtvaern TDKK 76
Veaegtafgift TDKK 21
Farstegangsydelse, leasing TDKK 18
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NOTER
Udskudt skat
Koncern
Henszettelser til udskudt skat Primo ........c.oooiiiiiiiii
Korrektion hensettelser til udskudt skat primo..........ccocoviviiiiiiiini
Arets @ndringer indregnet i resultatopgarelSen ... ..o
Henszaettelse til udskudt SKAT..........ccoooviiiiiiiiiiiiiiiiii
2018 2017
kr. 1000 ke. 1000
Koncern Koncern

Henszttelser vedrorende kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Arets @ndring til andre
hensattelser ..o 0 0

Hensaettelser vedrorende
kapitalandele i tilknyttede
virksomhederialt..................ooee. 0 0
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2018
k. 1000
Moder

10.654

10.654

540
-336
831

1.035

2017
kr. 1000
Moder
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11  Langfristede geeldsforpligtelser

Moder
Prioritetsgaeld .......occovvviiiiiiiiiiinns

Kreditinstitutter ......cocoevviveirinennne
W16 (5] 157 c) (3 ROS———————————,
Periodeafgransningsposter.............

11  Langfristede geeldsforpligtelser

Koncern
| R T6) LTS 0:0 > [ P —————

Kreditinstitutter ......ooovvvecvveenvennnnn
Anden gzeld ..o
Periodeafgransningsposter.............

NOTER
Geeld i alt Geald 1 alt
primo ultimo
0 0
0 0
10.108 0
0 0
10.108 0
1.481 1.481
528 24717
10.108 0
20.057 44,548
32.174 48.506

Kortfristet
andel

(==l e el

1.034

1.034

Restgeld efter
5ar

oS O O O

1.481

1.481

Periodeafgransningsposter omfatter indretningstilskud og rabatter modtaget af koncernens udlejere, der i ar er
indtaegtsfort med TDKK 10.580, og arligt fremadrettet indtaegtsfores over lejekontrakternes
uopsigelighedsperiode, hvor der resterer 12-109 maneder. Der er saledes ikke tale om geld, der forfalder.

12 Selskabsskat

Selskabsskat, Primo .........cciiciiiiiiiiiii s

Korrektion til selskabsskat primo.........cocveviiiiieiiiiiiiiiiiiiiiieie s
TTABFEIESKAL ..vovernnsannsosnossommmmnisisisissssvisimummsasmmmaisionssssmsssssimsssivasommensmansuss
Skat af Arets 1ESUIAL ...o.vveiviee e

Regulering af tidligers A8 SKAl. . cummsisessimisimimmmmassmmnssmrosvsnsarsanssassssarasmsses

Betalt indkomstskat i regnskabsaret

Sambeskatningshidrag. .......oevremsrenssrenssesssisssssssismanisissssmmmonsssissmrassssasarsns

Procentregulering, selskabsskat...........cccooooiiiiiiii

SelSKaADSSKAL T Alt..........uuiiiiiiiiiiiieiiriire e s e e s e e s aaaees
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2018
kr. 1000
Moder

3.125

2017
kr. 1000
Moder
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NOTER

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncern

Kautionsforpligtelser

Selskabet har overfor nzrtstdende koncern Bayramoglu Holding ApS og dennes helt og delejede datterselskaber
afgivet en stotteerklaring hvori selskabet erklarer, gennem eventuelle nedvendige tilskud, at indesté for
koncernens forpligtelser og dermed sikre koncernens fortsatte drift. Denne erklering er geldende 12 méneder
fra balancedatoen.

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution for alt mellemvzarende med Jyske Bank for folgende selskaber:

CVR-nr.: 35140220 Bayram Eat ApS
CVR-nr.: 25676394 Bayramoglu Holding ApS
CVR-nr.: 31765749 Bedi A/S
CVR-nr.: 35404570 Gani ApS
CVR-nr.: 36968567 Kayyum ApS
CVR-nr.: 35805834 Kirte ApS
CVR-nr.: 35889221 Mugni ApS
CVR-nr.: 36464976 Mukit ApS
CVR-nr.: 37523151 Rauf ApS
CVR-nr.: 36433590 Vedud ApS
CVR-nr.: 36443243 Vehhab ApS

Leasing- og lejeforpligtelser
Koncernen har huslejeforpligtelser. Huslejeforpligtelserne er opgjort til variabelt drligt TDKK 14.394, og har
resterende uopsigelighedsperioder pa 12-109 méneder. Forpligtelse i alt TDKK 131.547

Koncernen har endvidere leasingaftaler med resterende labetider pa 15-22 maneder og en manedlig variabel
ydelse pd TDKK 7, der reguleres efter almindelige leasingvilkar. Forpligtelse i alt TDKK 127.

Samlede leje- og leasingforpligtelser udger dermed TDKIK 131.674.

Moderselskab
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for alt mellemvarende med Jyske Bank for folgende selskaber

CVR-nr.: 35140220 Bayram Eat ApS
CVR-nr.: 25676394 Bayramoglu Holding ApS
CVR-nr.: 31765749 Bedi A/S
CVR-nr.: 35404570 Gani ApS
CVR-nr.: 36968567 Kayyum ApS
CVR-nr.: 35805834 Kirte ApS
CVR-nr.: 35889221 Mugni ApS
CVR-nr.: 36464976 Mukit ApS
CVR-nr.: 37523151 Rauf ApS
CVR-nr.: 36433590 Vedud ApS
CVR-nr.: 36443243 Vehhab ApS

Eventualforpligtelser relateret til tilknyttede selskaber

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab heafter
selskabet ubegranset og solidarisk med de ovrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 31. december 2018 TDKK
1.224. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte
kildeskatter vil kunne medfore, at selskabets heeftelse udger et starre belab.
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NOTER

Selskabet har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende mellem Jyske Bank og falgende
tilknyttede selskaber:

CVR-nr.: 34487790 Ehls ApS

CVR-nr.: 36968524 Fettah ApS

CVR-nr.: 34600279 Goceroglu ApS
CVR-nr.: 35805494 H. Dalle ApS
CVR-nr.: 35803998 H.Disa ApS

CVR-nr.: 25327535 Ttalian Restaurant A/S
CVR-nr.: 35859764 Lara Bay ApS
CVR-nr.: 37694983 Macid ApS

CVR-nr.: 37522813 Mucib ApS

CVR-nr.: 31496810 Porta A Jour ApS
CVR-nr.: 35859756 Rafi ApS !
CVR-nr.: 25440897 Restaurant Cyprus ApS i
CVR-nr.: 37109436 Rezzak ApS

CVR-nr.: 37109320 Varis ApS

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern
Koncernen har til sikkerhed for mellemvarende med Jyske Bank tinglyst ejerpantebreve med pant i driftsmidler,
driftmateriel, goodwill samt i lejerettigheder med nom. TDKK 27.700. Aktiverne er indregnet saledes:

Goodwill: TDKK 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar: TDKK 8.234
Indretning af lejede lokaler: TDKK 5.587
Huslejedepositum: TDKK 2.542

Ejerpantebrevene ligger tillige til sikkerhed for alt mellemvearende med kreditinstitut for folgende selskaber:

CVR-nr.: 31765749 Bedi A/S
CVR-nr.: 34217211 Fanatika ApS
CVR-nr.: 25676394 Bayramoglu Holding ApS

Til sikkerhed for mellemvarende med kreditinstitut, Jyske Bank er der tinglyst ejerpantebreve i grunde og
bygninger med nom. TDKK 3.000.

Til sikkerhed for mellemvarende med realkreditinstitut, Jyske Bank er der tinglyst realkreditpantebreve i grunde
og bygninger med nom. TDKK 1.481.

Grunde og bygninger er i regnskabet indregnet med TDKK 9.506

Moderselskab
Ingen.
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16

Neertstaende parter

NOTER

Direktor Mustafa Bayram, Brunellevej 28, 2630 Taastrup har bestemmende indflydelse.

Haci Bayram, Brunellevej 5, 2630 Taastrup har bestemmende indflydelse.

Koncernen har tilkebt 9 selskaber af en nartstdende koncern.

Den samlede kebesum udgjorde TDKK 3.900 og den samlede indre veerdi af de tilkabte selskaber udgjorde

TDKK -2.450. Heraf har minoriteternes andel varet 66 TDKK.

Forslag til resultatdisponering

Arets nettoopskrivning efter den
indie Vaerdis MEtOde .oousesusssssnnisss

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat...........

Tilbageforsel af minoritetsinteressers
andel af underbalance.....................
Overfort resultat ........ccoovvereeieinens

Forslag til resultatdisponering i alt

2018 2017

kr. 1000 kr. 1000

Koncern Koncern

0 0

854 0
2.368

-7.792 6.459

-4.570 6.459
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2018
kr. 1000
Moder

-1.686

-7.028

-8.714

2017
kr. 1000
Moder

-103

7.066

6.963




