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MM Kruse Holding ApS
Arsrapport 2020

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for MM Kruse Holding ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og pkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 26. maj 2021

Direktion:
Mie Kruse Max Kruse
direkter direkter
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i MM Kruse Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MM Kruse Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretaqger vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation foradrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 26. maj 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Martin Alsbaek
statsaut. revisor
mne28627
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Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision

MM Kruse Holding ApS
Arsrapport 2020

MM Kruse Holding ApS
Skydebanevej 2, 4900 Nakskov

37834718

22.juni 2016

Lolland

1. januar - 31. december

Mie Kruse, Direktor
Max Kruse, Direkter

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

MM Kruse Holding ApS

Arsrapport 2020

| t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016
Hovedtal
Bruttofortjeneste/
bruttotab 38.826 37.623 38.823 39.888 46.017
Resultat af primaer drift 5.041 3.405 3.622 4.762 3.546
Finansielle poster -161 -54 -378 -435 -439
Arets resultat 4.423 3.072 3.437 3.942 1.657
Anlaegsaktiver 19.639 22.726 26.342 32.721 36.174
Aktiver i alt (balancesum) 37.443 34.635 38.815 47.092 47.936
Egenkapital 19.133 14.740 14.962 13.235 9.292
Nggletal
Afkastningsgrad 14,0% 9,.3% 8,4 % 10,0 % 6,9%
Soliditetsgrad 34,0% 28,3 % 25, 7% 18,7 % 12,9%
Egenkapitalforrentning 26,0% 20,7 % 24,4 % 350% 19,6 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 59 61 62 64 95

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter bestar i at drive transport- og vognmandsvirksomhed, servicevirksomhed,
virksomhed med investering i selskaber med samme formal samt beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa 4.423.206 kr. mod et overskud pa
3.071.529 kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa
19.133.228 kr.

I juni 2021 skal virksomheden opstarte ny drift pa Lolland. | forbindelse hermed kraves en investering i
nyt materiel, hvorfor virksomhedens ejere har valgt ikke at udlodde udbytte for regnskabsaret 2020.
Det er ejernes holdning, at likviditeten skal anvendes til indkgb af nye busser, samt opstart af den nye
kersel pa Lolland.

Covid-19 pandemien har pd mange mader pavirket virksomhedens daglige drift. Der har varet behov for
hurtig omstilling og aendring af procedurer og rutiner. Samtidig med at ledelsen har vearet ngdsaget til
at tage sig sine forholdsregler, har der vaeret behov for en opretholdelse af den daglige drift. Heldigvis
har virksomheden vaeret forskanet for smitte, og med undtagelse af to, er alle medarbejdere kommet
sygdomsfri igennem.

Virksomhedens finansielle stilling er ikke pavirket af pandemien, hvilket primaert skyldes, at der har
vaeret et behov for at opretholde den kollektive trafik.

Begivenheder efter balancedagen
MM Kruse Holding ApS har solgt ejerandelen pa 66% af Kruse A/S til DitoBus Gruppen A/S, der er 100%
aktioneer pr. 1. maj 2021.

Selskabets funktion som moderselskab for Kruse koncernen er herefter ophert og selskabet forventes
ophersspaltet i forste halvar af 2021.

Der er efter balancedagen ikke indtruffet andre begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Koncern- og arsregnskab 1.

Resultatopggrelse

januar - 31. december

MM Kruse Holding ApS

Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
Note  kr. 2020 2019 2020 2019
Bruttofortjeneste/
bruttotab 38.825.812 37.622.809 -55.001 -21.250
2 Personaleomkostninger -28.774.244 -29.353.042 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle
anlaegsaktiver -4.234.453 -4.238.791 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -22.534 0 0
Resultat for finansielle
poster 5.817.115 4.008.442 -55.001 -21.250
Indtaegter af
kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder 0 0 2.977.423 2.059.367
3 Finansielle indtaegter 120.198 147.544 3.959 0
4 Finansielle omkostninger -281.585 -201.835 -3.120 -947
Resultat fgr skat 5.655.728 3.954.151 2.923.261 2.037.170
5 Skat af arets resultat -1.232.522 -882.622 11.234 4.675
Arets resultat 4.423.206 3.071.529 2.934.495 2.041.845
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i MM
Kruse Holding ApS 2.934.494 2.041.845
Minoritetsinteresser 1.488.712 1.029.684
4.423.206 3.071.529
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar

Materielle anlegsaktiver
under udfgrelse

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Braendstof og reservedele

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser

Tilgodehavende
selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningspost
er

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

MM Kruse Holding ApS

Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
8.397.993 8.282.829 0 0
9.889.774 13.773.847 0 0
681.720 0
18.969.487 22.056.676
0 0 12.783.686 9.866.263
669.021 669.021 0 0
669.021 669.021 12.783.686 9.866.263
19.638.508 22.725.697 12.783.686 9.866.263
707.111 895.480
707.111 895.480
5.099.503 5.404.754 0 0
0 0 453.234 738.676
393.872 192.622 60.000 0
57.425 68.230 0 0
5.550.800 5.665.606 513.234 738.676
11.546.061 5.347.961 9.323 0
17.803.972 11.909.047 522.557 738.676
37.442.480 34.634.744 13.306.243 10.604.939
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

11

12
13
14
15

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for
nettoopskrivning efter
indre veerdis metode

Overfort resultat

Foresldet udbytte

Anpartshavere i MM
Kruse Holding ApS'
andel af egenkapital

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i
alt

Galdsforpligtelser
Langfristede

geldsforpligtelser
Geeld til

realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt
Anden geld

Kortfristede
geeldsforpligtelser

Kortfristet del af
langfristede
geldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Skyldig selskabsskat

Geeld til selskabsdeltagere
og ledelse

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter
Resultatdisponering

MM Kruse Holding ApS

Arsrapport 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
50.000 50.000 50.000 50.000
0 0 9.953.495 6.976.072
11.491.385 9.756.891 1.537.893 2.780.821
1.200.000 0 1.200.000 0
12.741.385 9.806.891 12.741.388 9.806.893
6.391.843 4,933.131 0 0
19.133.228 14.740.022 12.741.388 9.806.893
1.600.204 1.845.197 0 0
1.600.204 1.845.197 0 0
1.444.397 1.742.797 0 0
0 336.596 0 0
758.852 6.853.808 0 0
2.176.973 697.984 0 0
4.380.222 9.631.185 0 0
6.294.379 2.207.799 0 0
1.930.875 2.396.893 0 12.501
0 0 564.551 785.545
1.009.942 410.460 0 0
90.000 0 0 0
3.003.630 3.403.188 304 0
12.328.826 8.418.340 564.855 798.046
16.709.048 18.049.525 564.855 798.046
37.442.480 34.634.744 13.306.243 10.604.939

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note  kr.

Egenkapital 1. januar 2020
Overfort via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2020

Note  kr.

Egenkapital 1. januar 2020
15 OQverfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2020

MM Kruse Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern
Foreslaet Minoritets- Egenkapital
Selskabskapital Overfegrt resultat udbytte I alt interesser ialt
50.000 9.756.891 0 9.806.891 4.933.131 14.740.022
0 1.734.494 1.200.000 2.934.494 1.488.712 4.423.206
0 0 0 0 -30.000 -30.000
50.000 11.491.385 1.200.000 12.741.385 6.391.843 19.133.228

Modervirksomhed

Reserve for
nettoopskrivning

efter indre Foresldet
Selskabskapital vardis metode Overfgrt resultat udbytte | alt
50.000 6.976.072 2.780.821 0 9.806.893
0 2.977.423 -1.242.928 1.200.000 2.934.495
50.000 9.953.495 1.537.893 1.200.000 12.741.388

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Koncern

Note  kr. 2020 2019
Arets resultat 4.423.206 3.071.529

16 Reguleringer 5.601.799 5.198.238
Pengestremme fra primeer drift fgr aeendring i driftskapital 10.025.005 8.269.767

17 Andring i driftskapital 1.006.590 57.503
Pengestrgmme fra primaer drift 11.031.595 8.327.270
Renteindbetalinger m.v. 120.196 147.553
Renteudbetalinger m.v. -281.585 -195.272
Betalt/refunderet selskabsskat -878.033 -1.141.368
Pengestrosmme fra driftsaktivitet 9.992.173 7.138.183

Kob af materielle anlaegsaktiver -1.147.264 -768.000
Salg af materielle anlaegsaktiver 26.563 122.990
Pengestromme til investeringsaktivitet -1.120.701 -645.010
Udbetalt udbytte -30.000 -3.300.000
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser -2.643.372 -3.702.020
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -2.673.372 -7.002.020
Arets pengestrgm 6.198.100 -508.847
Likvider 1. januar 5.347.961 5.856.808

18 Likvider 31. december 11.546.061 5.347.961

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MM Kruse Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret a&ndringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af a&ndringsloven har ikke pavirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

| balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil fragd koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt. Ved
forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomheden
har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Minoritetsinteresser
Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til dagsvardien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

13

Penneo dokumentnagle: UED77-OEXYQ-BEYWG-SLT3P-TQE8C-4XLXD



MM Kruse Holding ApS
Arsrapport 2020

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter og eksterne omkost-
ninger med henvisning til arsregnskabslovens & 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste/bruttotab.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres i
resultatopggrelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fglge af andring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vardi af
dagsveerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveaerdien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens @vrige aktiver.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gealdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males ved farste indregning til kostpris og efterfgl-
gende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter modervirksomhe-
dens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden. Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig
indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt.
Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forplig-
telse til at deekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder overfgres til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre verdis
metode, i det omfang den regnskabsmaessige veaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transakti-
onsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veardiforringelse.

Veardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associe-
rede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for brandstof og reservedele omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omseaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestremsopggrelsen

Pengestromsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vardipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
&ndringer.
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Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning

Koncern Modervirksomhed

kr. 2020 2019 2020 2019
Personaleomkostninger
Lenninger 25.552.057 25.878.599 0 0
Pensioner 2.022.347 2.119.124 0 0
Andre omkostninger til social

sikring 151.799 158.426 0 0
Andre personaleomkostninger 1.048.041 1.196.893 0 0

28.774.244 29.353.042

Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede 59 61 0 0

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udggr samlet 1.632 t.kr. (2019: 1.611 t.kr.) Vederlag oplyses samlet
for direktion og bestyrelse med henvisning til & 98b, stk. 3, pkt. 1.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke i regnskabsaret udbetalt vederlag til ledelsen.

Koncern Modervirksomhed
kr. 2020 2019 2020 2019
Finansielle indtegter
Andre finansielle indteegter 120.198 147.544 3.959
120.198 147.544 3.959
Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 281.585 201.835 3.120 947
281.585 201.835 3.120 947
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kr.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst

Arets requlering af udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende
tidligere ar

Materielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020

Afskrivninger

januar - 31. december

MM Kruse Holding ApS
Arsrapport 2020

Tilbagefgrsel af akkumulerede af- og nedskrivninger

pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Afskrives over

Finansielle anlagsaktiver

kr.
Kostpris 1. januar 2020
Kostpris 31. december 2020

Verdireguleringer 31. december 2020

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
1.477.515 1.185.601 -11.234 -4.675
-244.993 -330.854 0 0
0 27.875 0 0
1.232.522 882.622 -11.234 -4.675
Koncern
Andre anlag, Materielle
Grunde og driftsmateriel anlagsaktiver
bygninger og inventar under udfgrelse lalt
14.906.725 37.446.306 0 52.353.031
390.544 75.000 681.720 1.147.264
0 -2.726.958 0 -2.726.958
15.297.269 34.794.348 681.720 50.773.337
6.623.896 23.672.459 0 30.296.355
275.380 3.959.073 0 4.234.453
0 -2.726.958 0 -2.726.958
6.899.276 24.904.574 0 31.803.850
8.397.993 9.889.774 681.720 18.969.487
20 ar 3-10ar
Koncern

Andre

tilgodehavender

669.021

669.021

0

669.021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020
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Finansielle anleegsaktiver (fortsat)

Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
tilknyttede
kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 5.638.631
Kostpris 31. december 2020 5.638.631
Verdireguleringer 1. januar 2020 4.227.632
Modtaget udbytte -60.000
Arets resultat 2.977.423
Verdireguleringer 31. december 2020 7.145.055
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 12.783.686
Modervirksomhed
Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Kruse A/S Roskilde 66,67 %
Kruse Leasing 2015 ApS Nakskov 66,67 %
Transportvaerkstedet Maribo ApS Maribo 66,67 %
Banegards Ejendomsselskabet Maribo ApS Maribo 66,67 %

Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende
ar, herunder forsikringer m.v.

Modervirksomhed
kr. 2020 2019

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Anparter, 50.000 stk. a nom. 1,00 kr. 50.000 50.000
50.000 50.000

Modervirksomhedens selskabskapital har uandret varet 50.000 kr. de seneste 4 ar.
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Noter

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes saledes i

balancen:
Koncern Modervirksomhed

kr. 2020 2019 2020 2019
Udskudte skatteforpligtelser 1.600.204 1.845.197 0 0
1.600.204 1.845.197 0 0

Udskudt skat vedrgrer hovedsagligt materielle anlaeegsaktiver.

Langfristede geeldsforpligtelser
Koncern

Geld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2020 naste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 1.743.210 298.813 1.444.397 0
Kreditinstitutter i gvrigt 6.754.418 5.995.566 758.852 0
Anden geld 2.176.973 0 2.176.973 0
10.674.601 6.294.379 4.380.222 0

Anden gaeld udger feriepenge optjent i perioden 1. september 2019 til 31. august 2020.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern

Garantier stillet over for samarbejdspartnere udger 6.950 t.kr.

Modervirksomhed

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Som administrationsselskab hafter
selskabet ubegraenset og solidarisk med dattervirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter
pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for koncernens geeld over for kredit- og realkreditinstitutter med en regnskabsmaessig
vaerdi pa kr. 8.498 t.kr., er stillet pant eller anden sikkerhed pa i alt t.kr. 27.407 i virksomhedens
aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger t.kr. 18.969.

2
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Noter
Neaertstaende parter
Koncern

Transaktioner med nartstdende parter

kr. 2020 2019

Modervirksomhed

Geld tilknyttede virksomheder 564.551 785.545

Modervirksomhed

kr. 2020 2019

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 1.200.000 0

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode 2.977.423 2.059.367

Overfort resultat -1.242.928 -17.522
2.934.495 2.041.845

Koncern

kr. 2020 2019

Regquleringer

Af- 0g nedskrivninger 4.234.453 4.238.791

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver -26.563 22.534

Finansielle indtaegter -120.198 -147.544

Finansielle omkostninger 281.585 201.835

Skat af arets resultat 1.232.522 882.622
5.601.799 5.198.238

Andring i driftskapital

Andring i braendstof og reservedele 188.369 -64.156

Andring i tilgodehavender 114.806 119.602

Andring i leverandgrgeeld m.v. 703.415 2.057
1.006.590 57.503

Likvider, ultimo

Likvide beholdninger ifglge balancen 11.546.061 5.347.961

11.546.061 5.347.961
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