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Arsrapport 2017

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for MM Kruse Holding ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2017.
Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestramme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

oo

\_N)e Kruse / Max Kruse
direkter direkter

Roskilde, den 24. maj 2018
Direktio%:
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i MM Kruse Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MM Kruse Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets

evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedraerende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hejere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vii vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarli-
ge for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmasssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 24. maj 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 28

artin Alsbaek
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne28627
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[ t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013
Hovedtal
Bruttofortjeneste/
bruttotab 39.888 46.017 50.324 53.615 46.772
Resultat af ordinaer primaer drift 5.419 3.546 2.369 1.829 3.143
Resultat af finansielle poster -435 -439 -745 -535 -920
Arets resultat 3.942 1.657 1.351 792 1.652
Anlagsaktiver 32.721 36.174 44,892 40.739 49.461
Aktiver i alt (balancesum) 47.092 47.936 54.655 54.015 59.833
Egenkapital 13.235 9.292 7.635 11.044 10.992
Nggletal
Afkastningsgrad 11,4% 6,9 % 4,4% 3.2% 5.1'%
Soliditetsgrad 18,7 % 129% 9.3% 20,4 % 18,4 %
Egenkapitalforrentning 350% 19,5% 11,2% 7.2% 16,4 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeftigede 72 95 104 110 116

Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og negletal. Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.



MM Kruse Holding ApS
Arsrapport 2017

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter bestar i at drive transport- og vognmandsvirksomhed, servicevirksomhed,
virksomhed med investering i selskaber med samme formal samt beslagtet virksomhed.
Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pa 3.942.261 kr. mod et overskud pa
1.656.994 kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa
13.234.542 kr.

Ledelsen har igennem flere ar arbejdet malrettet med at optimere arbejdsgange via mere effektive
processer, hvilket har medfert en positiv udvikling i arets resultat for 2017 sammenlignet med de
foregaende ar.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

| 2018 forventes et resultat for skat pa ca. 2.000 t.kr. Dette skyldes en nedgang i den kontraktlige
kersel samt forskellige investeringer, herunder optimering af keretgjer i 2018 samt investeringer i
on-board systemer pa fejlsggning.

Koncernens likviditet er tilfredsstillende, og det forventes, at den nuvearende likviditet er tilstrakkelig
i indeveerende ar. Det er virksomhedens mal at konsolidere sig yderligere i 2018.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste/

bruttotab

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle

anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder

Indteegter af kapitalandele i associerede

virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Anpartshavere i MM Kruse Holding ApS
Minaritetsinteresser

MM Kruse Holding ApS
Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
39.888.097 46.016.590 -12.500 -12.500
-29.483.989 -36.308.686 0 0
-4.985.056 -6.038.788 0 0
0 -123.164 0 0
5.419.052 3.545.952 -12.500 -12.500
0 0 2.634.674 1.111.163
0 -1.003.238 0 0
127.341 294.168 0 0
-562.620 -732.956 0 0
4,983,773 2.103.926 2.622.174 1.098.663
-1.041.512 -446.932 2.750 2.750
3.942.261 1.656.994 2.624.924 1.101.413
2.624.924 1.101.413
1.317.337 555.581
3.942.261 1.656.994
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note kr.
AKTIVER

Anlzgsaktiver
6 Materielle anlzgsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

7 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiveri alt
Omsztningsaktiver

Varebeholdninger
Breendstof og reservedele

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
8 Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

MM Kruse Holding ApS
Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
8.833.949 7.716.066 0 0
23.246.071 27.854.885 0 0
32.080.020 35.570.951 0
0 0 8.836.028 6.201.354
0 0 0 0
0 0 0 0
640.674 603.489 0 0
640.674 603.489 8.836.028 6.201.354
32.720.694 36.174.440 8.836.028 6.201.354
864.283 875.270 0 0
864.283 875.270 0
6.180.686 5.244.370 0 0
0 0 620.056 2.750
96.777 1.100.575 0 0
191.360 180.377 0 0
6.468.823 6.525.322 620.056 2.750
7.038.164 4.361.113 0 0
14.371.270 11.761.705 620.056 2.750
47.091.964 47.936.145 9.456.084 6.204.104
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

MM Kruse Holding ApS
Arsrapport 2017

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  kr. 2017 2016 2017 2016
PASSIVER
Egenkapital
9 Selskabskapital 50.000 50.000 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 3.745.837 1.111.163
Overfart resultat 7.626.528 6.141.604 3.880.691 5.030.441
Foreslaet udbytte 1.140.000 0 1.140.000 0
Anpartshavere i MM Kruse Holding ApS'
andel af egenkapital 8.816.528 6.191.604 8.816.528 6.191.604
Minoritetsinteresser 4.418.014 3.100.677 0 0
Egenkapital i alt 13.234.542 9.292.281 8.816.528 6.191.604
Hensatte forpligtelser
11 Udskudt skat 2.534.498 2.625.445 o] 0
7 Hensattelser vedr. kapitalandele i
associerede virksomheder 0 153.906
Hensatte forpligtelser i alt 2.534.498 2.779.351 0 0
Galdsforpligtelser
10 Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 3.367.676 2.633.749 0 0
Leasingforpligtelser 2.166.255 2.915.859 0 0
Kreditinstitutter i evrigt 7.678.982 16.517.070 0 0
13.212.913 22.066.678 o] 0
Kortfristede geeldsforpligtelser
10 Kortfristet del af langfristede
geldsforpligtelser 11.224.734 5.340.524 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.763.377 2.266.269 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 627.056 0
Skyldig selskabsskat 520.334 386.549 0 0
Anden geld 4.601.566 5.804.493 12.500 12.500
18.110.011 13.797.835 639.556 12.500
Galdsforpligtelseri alt 31.322.924 35.864.513 639.556 12.500
PASSIVER | ALT 47.091.964 47.936.145 9.456.084 6.204.104
1 Anvendt regnskabspraksis
12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
13 Sikkerhedsstillelser
14 Nertstdende parter

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Note  kr.

Egenkapital 1. januar 2017
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2017

Note  kr.

Egenkapital 1. januar 2017
15 Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2017

MM Kruse Holding ApS

Arsrapport 2017
Koncern
Foreslaet Minoritets- Egenkapital
Selskabskapital Overfert resultat udbytte | alt interesser ialt
50.000 6.141.604 0 6.191.604 3.100.677 9.292.281
0 1.484.924 1.140.000 2.624.924 1.317.337 3.942.261
50.000 7.626.528 1.140.000 8.816.528 4,418.014 13.234.542
Modervirksomhed
Reserve for
nettoopskrivning
efter indre Foreslaet

Selskabskapital veerdis metode  Overfgrt resultat udbytte | alt
50.000 1.111.163 5.030.441 0 6.191.604
0 2.634.674 -1.149.750 1.140.000 2.624.924
50.000 3.745.837 3.880.691 1.140.000 8.816.528

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note

16

17

18

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgemme fra primaer drift fer @ndring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primeer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.
Betalt/refunderet selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlagsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver
Andre pengestrgmme vedrarende investeringsaktivitet

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Provenu af langfristede galdsforpligtelser
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag pa anden gezeld

Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

MM Kruse Holding ApS
Arsrapport 2017

Koncern
2017 2016
3.942.261 1.656.994
6.461.847 7.636.728
10.404.108 9.293.722
-1.773.348 712.860
8.630.760 10.006.582
127.341 294.168
-562.620 -732.956
-1.000.000 88.196
7.195.481 9.655.990
-121.875 -338.639
0 2.241.740
0 -323.920
-121.875 1.579.181
0 2.536.406
-3.158.537 -2.629.777
0 -1.500.000
-1.238.018 -6.906.071
-4.396.555 -8.499.442
2.677.051 2.735.729
4.361.113 1.625.384
7.038.164 4.361.113

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MM Kruse Holding ApS for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Rrsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

| balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga koncernen, og forpligtelsens vardi kan males palide-
ligt. Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmassige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et @konomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmassige beslutninger.

Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes
ejerandel eller til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsvardien af den overtagne
virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| ferstnaevnte tilfelde indregnes der séledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed, mens der i sidstnavnte tilfelde ikke indregnes goodwill vedrerende minoritets-
interessernes andel. Maling af minoritetsinteresser vaelges transaktion for transaktion.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedregrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vaerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.
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Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsztning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomsetning, e&ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter og eksterne omkost-
ninger med henvisning til arsregnskabslovens & 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste/bruttotab.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende virksomhedens primeaere aktivitet,
der er afholdt i arets I@b, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter I@n og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 ar
Andre anlzeq, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning. Ved andring i restveerdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regnskabsmasssigt sken.

Grunde afskrives ikke.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og associere-
de virksomheder praesenteres i resultatopgerelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirk-
somheder foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab. For kapitalandele i associerede
virksomheder foretages alene forholdsmassig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

| koncernens resultatopgerelse indregnes resultatandele efter skat i associerede virksomheder efter
eliminering af en forholdsmaessig andel af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som felge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver ind-
regnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males ved farste indregning til kostpris og efter-
felgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhe-
dens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden. Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaes-
sig indre veerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
modervirksomhedens andel af den negative indre verdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt.
Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resteren-
de beleb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder overfares til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Ved forste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder til
kostpris, dvs. med tillaeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med
overtagelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds
regnskabsmaessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de
aktiver og forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgaerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmassige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males til regnskabsmasssig indre
veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associe-
rede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hejeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdi-
en opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke l2ngere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsattes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for braendstof og reservedele omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedregrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller @&ndring i regnskabsmaessige sk@n. Reserven kan ikke ind-
regnes med et negativt belgb.

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfeelde, hvor opgorelse af skatteveaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Zndring i udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningshidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskel-
len mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestrgemsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reqguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensastning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
barende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for verdi-
&ndringer.
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Nagletal
Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nagletal.
De i hoved- og negletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning

Koncern Modervirksomhed

kr. 2017 2016 2017 2016
Personaleomkostninger
Lenninger 26.022.448 32.027.964 0 0
Pensioner 2.081.943 2.553.997 0 0
Andre omkostninger til social sikring 167.876 212.411 0 0
Andre personaleomkostninger 1.211.722 1.514.314 0 0

29.483.989 36.308.686 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 72 95 0 0
Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udger samlet 1.423 t.kr. (2016: 1.440 t.kr.) Vederlag oplyses samlet
for direktion og bestyrelse med henvisning til § 98b, stk. 3, pkt. 1.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke i regnskabsaret udbetalt vederlag til ledelsen.

Koncern Modervirksomhed

kr. 2017 2016 2017 2016
Finansielle indtagter
Andre finansielle indteegter 127.341 294.168

127.341 294.168
Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 562.620 732.956 0

562.620 732.956 0
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kr.

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Materielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang ved kab af virksomhed
Tilgange

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2017
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017

MM Kruse Holding ApS
Arsrapport 2017

| materielle anleegsaktiver indgar finansielle leasingaktiver med

regnskabsmaessiq vaerdi pa i alt

Afskrives over

Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2017

Verdireguleringer 1. januar 2017
Tilbagefersel af nedskrivninger tidligere ar

Veardirequleringer 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
1.152.107 383.800 -2.750 -2.750
-90.947 64.402 0 0
-19.648 -1,270 0 0
1.041.512 446.932 -2.750 2.7 50
Koncern
Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel
bygninger oq inventar I alt
11.699.883 41.501.387 53.201.270
1.375.000 0 1.375.000
0 119.125 119.125
13.074.883 41.620.512 54.695.395
3.983.817 13.646.502 17.630.319
257.117 4.727.939 4.985.056
4.240.934 18.374.441 22.615.375
8.833.949 23.246.071 32.080.020
0 4.278.928 4.278.928
20 ar 5-10ar
Koncern
Tilgodeha-
Kapitalandele i vender hos
associerede associerede Andre
virksomheder virksomheder tilgodehavender | alt
744.813 99.119 603.489 1.447.421
0 0 37.185 37.185
-744.813 “99.119 0 -843.932
0 0 640.674 640.674
-744.813 -99.119 0 -843.932
744.813 99.119 0 843.932
0 0 0 0
0 0 640.674 640.674
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Finansielle anlagsaktiver (fortsat)

Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
tilknyttede
kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2017 5.090.191
Kostpris 31. december 2017 5.090.191
Verdireguleringer 1. januar 2017 1.111.163
Arets resultat 2.634.674
Verdirequleringer 31. december 2017 3.745.837
Regnskabsmassig veerdi 31, december 2017 8.836.028
Modervirksomhed
Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Kruse A/S Roskilde 66,67 %
Kruse Leasing 2015 ApS Nakskov 66,67 %
Transportvaerkstedet Maribo ApS Maribo 66,67
Banegards Ejendomsselskabet Maribo ApS Maribo 66,67 %

Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrarer efterfglgende
ar, herunder forsikringer m.v.

Modervirksomhed

kr. 2017 2016

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Anparter, 50.000 stk. a nom. 1,00 kr. 50.000 50.000
50.000 50.000

Modervirksomhedens anpartskapital har usndret vaeret 50.000 kr. det seneste ar.
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Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern
Geldialt Afdrag Langfristet Restgeaeld
kr. 31/12 2017 naste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 3.770.052 402.376 3.367.676 1.811.512
Leasingforpligtelser 4,181.424 2.015.169 2.166.255 0
Kreditinstitutter i gvrigt 16.486.171 8.807.189 7.678.982 0

24.437.647 11.224.734 13.212.913 1.811.512

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:

Koncern Modervirksomhed
kr. 2017 2016 2017 2016
Udskudte skatteforpligtelser 2.534.498 2.625.445 0 0
2.534.498 2.625.445 0 0

Udskudt skat vedrarer hovedsagligt materielle anlaegsaktiver.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Koncern

Garantier stillet over for samarbejdspartnere udger 4.754 t.kr. Af samarbejdspartnere er der stillet
modgaranti pa 1.200 t.kr.

Modervirksomhed

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Som administrationsselskab hafter selska-
bet ubegraenset og solidarisk med dattervirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa
udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders
kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
udger 520 t.kr. pr.31. december 2017. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten
eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at selskabernes hzftelse udger et storre belgb.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for koncernens gaeld over for kredit- og realkreditinstitutter, 20.257 t.kr., er stillet pant
eller anden sikkerhed i virksomhedens aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger 26.519 t.kr.

Til sikkerhed for koncernens leasinggald, 4.181 t.kr. er stillet pant eller anden sikkerhed i virksom-
hedens aktiver, hvis regnskabsmeessige veerdi udger 4.279 t.kr.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve paialt 1.825 t.kr., der er afgivet pant i ovenstaende grunde
og bygninger samt materielle anlagsaktiver.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Nartstdende parter
Koncern

Transaktioner med naertstaende parter
kr.

Koncern
Geeldseftergivelse i associeret virksomhed

MM Kruse Holding ApS
Arsrapport 2017

2017 2016

0 682.313

Moderselskabet har ikke haft transaktioner med neertstaende parter udover ved stiftelse af selskabet.

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlagsaktiver
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andring i driftskapital

Zndring i braendstof og reservedele
Andring i tilgodehavender

Zndring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

Modervirksomhed

2017 2016
1.140.000 0
2.634.674 1.111.163

-1.149.750 -9.750

2.624.924 1.101.413

Koncern

2017 2016

4.985.056 6.038.788

0 -291.018

0 1.003.238
-127.341 -294.168
562.620 732.956
1.041.512 446.932

6.461.847 7.636.728

10.987 229.119
19.314 965.285
-1.803.649 -481.544
-1.773.348 712.860

7.038.164 4.361.113

7.038.164 4.361.113
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