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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Phiro A/S for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2019.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar — 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattel se, at |edel sesberetningen indeholder en retvisende redegarel se for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse

Arhus, den 24/02/2020

Direktion

Mogens Lykkegaard Hansen

Bestyrelse

Svend-Ove Christensen Rasmus Friis Skovgaard
Formand

Agner Agerholm Nautrup Mogens Lykkegaard Hansen

Bo Gordon Vallentin
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet
gennemgang

Til kapitalgjernei Phiro A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Phiro A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsioven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af sel skabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmel se med Erhvervsstyrel sens erklagingsstandard
for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet i
afsnittet ” Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af selskabet i
overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedr arende den udvidede gennemgang

Selskabet er med virkning for indevaarende regnskabsar blevet omfattet af revisionspligt og det er i den
forbindel se blevet besluttet at fa foretaget udvidet gennemgang af &rsregnskabet. Vi skal fremhaeve, som det
ogsa fremgar af arsregnskabet, at der ikke er foretaget udvidet gennemgang eller revision af
sammenligningstallene i &rsregnskabet.

L edelsens ansvar

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsate
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pagrundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlasgger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begramset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derud-over udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik p& at opnd yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaat bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfa@res ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse | edel sesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i overensstemmel se med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fglinformation i ledel sesberetningen.

Kolding, 26/02/2020

Henrik Paulsen , mne36188
Statsautoriseret revisor

BDO Statsautoriseret revisionsaktiesel skab
CVR: 20222670
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L edelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive grafisk virksomhed samt enhver virksomhed, der efter bestyrel sens skan er
bedlaggtet hermed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Aretsresultat udviser et overskud pakr. 578.056, hvilket ledelsen finder tilfredsstillende.
Sel skabet forventer et positivt resultat for 2020.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter udgangen af regnskabsaret indtruffet omstaandigheder, som har haft vassentlig indflydelse
pa sel skabets gkonomiske stilling pa bal ancetidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtasgter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtel ser samt tilbagefersler som felge af aandrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb. Herved fordel es kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflasgges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesi resultat-
opgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta- kurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gadds-

forpligtel sens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnesii resultatopgarel sen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Langfristede aktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes ale omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtel ser samt tilbagefersler som felge af aandrede
regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgerel sen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer m.v.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagning, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

CVR-nr. 37833282
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Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter |en og gager, inkl. Feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
socia sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarel ser
fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af anlasgsaktiver.

Finansielleindtaegter og omkostninger
Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinter og —tab
vedragrende tilgodehavender, gadd og transaktioner i fremmed valuta samt vaardipapirer.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfarestil
bevaggel ser direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnesi resultatopgerel sen, og som knytter
sig til drets ekstraordinagre resultat, henfares hertil, mens den resterende del henferestil arets ordinagre
resultat.

Balancen

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver males ved farste indregning til kostpris.

Erhvervet goodwill males efterfelgende til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill
afskrives linesat over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar. Afskrivningsperioden er
fastlagt ud fra branchemaessige forhold samt afspejler efter ledel sens vurdering den gkonomiske levetid for
goodwill og er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige nettoindtaggter fra den aktivitet, som
goodwill er knyttet til.

Fortjeneste og tab ved afhaandel se af immaterielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerel sen under andre driftsindtasgter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle aktiver
Materielle aktiver males ved farste indregning til kostpris.
Driftsmateriel og inventar males efterfalgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaadi efter afsluttet brugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaardien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet
og revurderes arligt. Overstiger restvaardien aktivets regnskabbsmasssige vaardi, opharer af skrivning.

Ved aandring i afskrivningsperioden eller restvaardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en aandring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og laneomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

K ostprisen pa et samlet aktiv opdelesi separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pade
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linesare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa f@lgende vurdering af
aktivernes forventede brugstid, hvilket for driftmidler og inventar udger 3-5 ar.

Fortjeneste og tab ved afhaandel se af materielle aktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerel sen under andre driftsindtaagter henholdsvis andre driftsomkostninger.

CVR-nr. 37833282
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Der
nedskrives il nettorealisationsvaadien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfal gende regnskabsar.

Andreveerdipapirer og kapitalandele
Vaadipapirer og kapitalandele, males til dagsvaadi (barskurs) pa balancedagen. Kapitatandele, der ikke er
optaget til handel pa et aktivt marked, malestil kostpris.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa den ordinaare generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og forpligtelser indregnesi balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og forpligtel ser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hadter Phiro A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne for
sel skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af ale midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemasssigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsveadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser

Finansielle gad dsforpligtel ser indregnes ved |anoptagel se til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterf@ gende perioder indregnes de finansielle forpligtel ser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veardi indregnesi resultatopgerel sen over |aneperioden.

Gadd til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer
til 1anets restgadd. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgedd beregnet som lanets
underliggende kontantvaardi pa |aneoptagel sestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget
afskrivning af 1anets kursregulering pa optagel sestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtel se pa finansielle
|easingkontrakter.

Andre gaddsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2019 - 31. dec. 2019

Note 2019 2018

kr. Kr.

Bruttofortjeneste/Bruttotab ..........ccccceeveeiieiiiecie e 8.193.141 6.480.763
Personal €0mKOSININGEY .....ooueiiiiiieeee s 1 -7.054.287  -4.673.949

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver -366.431 .385.017

Resultat af ordinaer primaar drift ......cccoovveeviieciee e, 772.423 1.421.797
Andrefinansielle iNdtaagter ... 5.479 0
@vrige finansielle oMKOStNINGEr  .......ccceveveeeceeeceeere e -29.157 -38.477
Ordinaert resultat far skat ........cccoceveeriereieirree e 748.745 1.383.320
SKat af ArEtSTESUILAL ....c.cueeeeeevereeieeicieeee et -170.689 -270.322
ATEISTESUIAL oottt 578.056  1.112.998

Fordlag til resultatdisponering
OVErfart reSUItal ........ccceeveereee e 578.056 1.112.998
= TSRS 578.056 1.112.998
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Balance 31. december 2019

Aktiver
Note 2019 2018
kr. Kr.
GOOAWITT . e 514.295 685.724
Immaterielle anlaegsaktiver i alt ..., 514.295 685.724
Andre anlag, driftsmateriel og inventar ...........ccccceeeeveeveeciesieenen. 300.533 427.448
Materielle anlaegsaktiver i alt ......ccccovevveiieive e 300.533 427.448
Andretilgodehavender ..o 0 171.960
Finansielle anlaegsaktiver i alt .......cccoceviievievevecce e 0 171.960
ANlEagSaKtiVEr T alt ..o 814.828 1.285.132
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .......ccooevevvviiiniene. 1.153.001 847.647
Andretilgodehavender .........ccccoceieeie i 244,518 128.232
Periodeaf gramnsningSPOSLEr .......ccceeiieiiiieiie e 66.821 52.064
Tilgodehavender T alt ..o 1.464.340 1.027.943
Andre vaadipapirer og kapitalandele ...........ccooevviiiviecencieeeen, 1.099.377 0
Veaxdipapirer og kapitalandelei alt ........ccccoveviveieeve e, 1.099.377 0
Likvide beholdninger ... 7.126 633.896
Omsaningsaktiver i alt ......ccccoeceieeiece e 2.570.843 1.661.839
AKTIVEr T AT s 3.385.671 2.946.971
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Balance 31. december 2019

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e

Overfart resultat ..........coceenee.
Egenkapital i alt ...................
Hensadtel se til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Gadd til banker ..o
Leverandarer af varer og tjenesteydel ser

Skyldig sel skabsskat

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia SIKrng ....cccoeveiiniennene

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt
Gaddsforpligtelser i alt

Passiverialt ...cooccovvvevvvveenne.

Note 2019
kr.

769.231

1.530.152

2.299.383
71.621
71.621

219.866
0
215424

579.377

1.014.667

1.014.667

3.385.671
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2018
kr.
769.231
952.096

1.721.327
116.356
116.356

94.169
159.335
181.635

674.149

1.109.288

1.109.288

2.946.971
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

2019 2018

kr. Kr.

Lon og gager 6.360.588 4.371.884
Pensionsbidrag 573.556 269.404
Andre omkostninger til socia sikring 120.144 32.661

7.054.287 4.673.949

2. Oplysning om eventualfor pligtel ser
Lge- og leasingforpligtel ser udger i alt 320 tkr.

Huslejekontrakten har en resterende lejeperiode pa 8 maneder.
Leasingforpligtel ser har en restlgbetid pa op til 24 maneder

Sambeskatning

Selskabet indgér i den national e sambeskatning med Mogens Hansen Holding 2016 ApS,
CVR-nr. 38038834 som administrationssel skab og hadter ubegramset og solidarisk med de gvrige
sambeskattede sel skaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramnset og solidarisk med de gvrige sambeskattede sel skaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af
arsregnskabet for administrati onssel skabet.

Eventuelle senere korrektioner af sel skabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at
sel skabets hagftel se udger et andet bel gb

3. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2019
Gennemsnitligt antal anSatte ...........ccocverierieieieies e 21
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