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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for Eniig Energi A/S

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aalborg, den 27.03.2020
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Mads Bregger
direktar
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Eniig Energi A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Eniig Energi A/S for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 27.03.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Peter Molkjaer Heidi Julitta @stergaard Jensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24821 MNE-nr. mne34163
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019 2018 2017 2016 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 3.144.577 2.117.950 2.004.162 1.393.906 545.489
Bruttoresultat 135.843 119.996 102.371 62.423 72.027
Driftsresultat (742) 30.298 13.251 7.270 41.337
Resultat af finansielle poster (5.748) (3.899) 2.796 1.163 293
Arets resultat (5.399) 20.393 13.034 6.351 31.820
Balancesum 1.379.818 1.693.114 1.042.314 584.785 344.278
Egenkapital 248.935 437.730 336.903 289.843 49.581
Nogletal
Bruttoavance (%) 4,32 5,67 511 4,48 13,20
EBIT-margin (%) (0,02) 1,43 0,66 0,52 7,58
Afkastningsgrad (%) (0,05) 2,19 1,67 1,63 10,07
Egenkapitalforrentning (%) (1,57) 5,27 4,16 3,74 29,6
Soliditetsgrad (%) 18,04 25,85 32,32 49,56 14,40

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

El- og gashandelsaktiviteten samt energispareforretningen i Energi Nord Holding A/S er med virkning fra 1. januar
2016 udskilt via spaltning til Eniig Energi A/S.

Hoved- og nagletal for 2016 -2019 er herudover pavirket af fusionen med Eniig Energi Handel A/S i 2016 samt
implementering af Engrosmodellen.

Hoved- og nagletal er for 2019 pavirket af fusionen med Eniig Energi Naturgas A/S. Fusionen er foretaget efter
book value metoden, og hoved- og nagletal for 2015 til 2018 er ikke tilpasset i henhold til ARL 88 24 og 101 stk. 2.

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

EBIT-margin (%):
Driftsresultat * 100
Nettoomsaetning

Afkastningsgrad (%):
Resultat for finansielle poster * 100
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Gennemsnitlige aktiver

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er handel med el, gas, biogas og biogascertifikater samt al virksomhed, som efter bestyrelsens
skan har forbindelse hermed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

De tre vaesentligste aktiviteter, der har praeget 2019 i Eniig Energi A/S, er forberedelser til Norlys fusionen,
hjemtagning af handel med fysisk gas samt en kontrolleret nedlukning af forretningsomradet for
energibesparelser. Derudover har aret vaeret praeget af fortsat gget konkurrence om kunderne, forandringer i
transmissionsnettene og dermed andrede leverancevilkar for b&de el og gas. Aret medferte ogsa bade sget
konkurrence samt @&ndrede regulatoriske forhold for biogasmarkedet, hvilket pavirkede selskabets strategi
vedrgrende bade handel med biogascertifikater samt villighed til finansiering af nye biogasanlaeg.

Norlys-fusion

Ferste halvar af 2019 var praeget af forberedelser til en forventet fusion mellem SYD ENERGI Salg A/S og Eniig
Energi A/S. Fusionen gennemfares forste halvar af 2020. Ud over opretholdelse af en stabil drift, har fokus veeret
pa at fa defineret den fremtidige driftsmodel, den kommende organisering samt at fa forberedt etablering af et
transformationsprogram til styring af den forestaende og omfattende fusionsproces. Igangvaerende projekter,
opgaver og udestaender blev faerdiggjort, og der blev prioriteret en raekke migreringsforberedende aktiviteter
herunder sikring af kvalitet i data, processer og systemer.

Efter den endelige godkendelse af Norlys-fusionen blev etableringen af et transformationsprogram og en
organisation omkring transformationsopgaven sat i vaerk, og i september tradte den nye driftsorganisation af
hele forretningen samt organisationen af transformationsprogrammet i kraft. | perioden fra september og frem
mod arsskiftet har kerneopgaven varet dels at falde pa plads i det nye setup, og dels at mobilisere
transformationsprogrammet saledes, at den samlede integration af de tidligere selskabers veerdikaeder og
kundebaser kunne etableres. Dette indbefatter blandt andet betydelige andringer i IT-strukturer og systemer,
lokationer, data, produkter, processer, kultur, ledelse, afregning samt selskabsretlige og skonomiske forhold.

Hjemtagning af gasindkeb

[ juli 2019 hjemtog Eniig Energi A/S handel med fysisk gas fra ekstern samarbejdspartner hvilket betyder, at vi fra
denne dato selv indkeber gassen pa det danske gasmarked, nominerer mod Energinet og leverer gassen til vores
kunder gennem transmissions- og distributionsnettet. Siden sommeren har vi udvidet vores handlemuligheder
ved indkab af gas i Tyskland og transporteret det til Danmark over den dansk-tyske graense. Dette har veeret en
ngdvendighed, da sterstedelen af den danske gasproduktion i Nordsgen er stoppet grundet renovering af det
store gasfelt Tyra. Hjemtagningen og de efterfalgende maneders drift efter opstart af handelen er forlgbet
planmaessigt. Vi fortsaetter med at udvide vores handlemuligheder i markedet for altid at kunne bidrage til at
sikre forsyningssikkerheden samt de bedste priser til vores gaskunder.

Energibesparelser og energiradgivning i 2019

2019 har igen veeret et kraevende ar for energibesparelsesomradet, som har vaeret og er praeget af det fortsatte
fokus pa kontroller af netselskabernes indberettede energibesparelser. Der er som konsekvens af dette intense
fokus blevet brugt rigtig mange ressourcer i lgbet af aret pa at dokumentere og redeggre for kvaliteten i
energisparesager fra 2015 og frem, og dette er en opgave, der stadig pagar. Z£ndringerne omkring
energibesparelserne har betydet, at bestyrelsen i Eniig Energi A/S i januar 2019 godkendte en kontrolleret
nedlukning af forretningsomradet, idet omradet ikke vurderes til at kunne drives pa kommercielt acceptable
vilkar. Dermed har forretningen skulle levere en betydelig mindre mangde energibesparelser i 2019 end
budgetteret, og handlen med energibesparelser afsluttes med arets udgang. Fokus i arbejdet med de
tilbagevaerende energibesparelser har igennem aret vaeret at fa skabt en forsat hgj kvalitet i realiseringen af
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energispareprojekter.

Beslutningen om ophar af aktiviteter pa energibesparelsesomradet har betydet en sendret strategisk retning for
radgivningsomradet. Der fokuseres fremadrettet pa at energiradgivningen skal veere en differentiator i markedet
for vores kerneforretning pa el- og naturgas, hvor der bidrages med indtjening og fastholdelse af sterre
erhvervskunder via radgivning om energi- og ressourceoptimering. Der er for nuvaerende allerede bestilt flere
energisyn og konsulentforlgb med kunder til levering i 2020.

Konkurrenter og markederne

Pa erhvervsmarkedet har vi i 2019 oplevet en intensiveret konkurrence og et gget prispres pa alle
produktomrader, hvilket udfordrer indtjeningen pa isaer de stgrste erhvervskunder pa bade el og gas. Den ggede
konkurrence til trods er det lykkedes at udbygge markedspositionen pa tvaers af hele Danmark. En proaktiv og
helhedsorienteret kundetilgang, kombineret med en raekke malrettede salgsinitiativer, har resulteret i en hgj
fastholdelsesgrad pa de eksisterende store kunder og en positiv tilgang af nye kunder i de starre segmenter.
Ilgennem aret er der samtidig opbygget en solid salgspipeline pa el, gas, energioptimering og energistyring til
realisering i 2020. Til at understgtte en fuld national tilstedevaerelse i forhold til servicering af erhvervskunderne
har vii 2019 etableret et selvstaendigt kontor pa Sjeelland til vores voksende salgsstyrke i @stdanmark.

Pa markedet for private el- og gaskunder og pa boligforeningsomradet har der i 2019 ogsa vaeret en skaerpet
konkurrence samt en del markedsbevaegelse, som for Eniig Energi A/S har resulteret i et fald i antallet af
privatkunder. Dette skyldes blandt andet aggressive konkurrenter, som tilbyder kunderne store rabatter ved blot
at flytte deres aftale samt forsat mange eksempler hvor aggressive salgsmetoder med til tider decideret
vildledende information leder til at kunden har skiftet leverander uden at have snsket det. Derudover har der i
forretningen vaeret prioriteret et vaesentligt lavere markedsrettet aktivitetsniveau i Eniig Energi A/S grundet
organisationens store fokus pa den fortsatte integration af gasforretningen (opkab af HMN Naturgas A/S) samt
pa at gennemfgre en vellykket fusion mellem Eniig Energi A/S og SYD ENERGI Salg A/S. Ved udgangen af aret har
Eniig Energi A/S saledes knap 400.000 privatkunder i alt.

Elprisernes udvikling i 2019

Elpriserne startede med prisstigninger i januar og hgje spotpriser i januar og februar, hvor kulde og nyheder om
lukning af kulkraftvaerker i Tyskland satte dagsordenen. Dette blev dog hurtigt aflgst af lunere vejr og et kraftigt
fald i kulpriserne, hvormed elpriserne gik ind i foraret med lavere priser end ved arsskiftet. Handelskrig mellem
USA og Kina pavirkede ogsa braendselsmarkederne og dermed elmarkedet igennem 2019, hvor en eskalering af
retorikken mellem de to lande i forsommeren satte finansielle markeder verden over under pres. Denne
handelskrig blev senere pa aret aflgst af en mere mild tone, hvorfor den globale gkonomi igennem aret har klaret
sig fornuftigt.

Ud over handelskrigen har Brexit fortsat fyldt i billedet i 2019, hvor nyheder farst den ene vej og derefter den
anden har pavirket isser CO2-prisen til at bevaege op og ned gennem aret. Hgjeste niveau blev set gennem
sommeren, hvor prisen for et ton CO2 var oppe omkring 30 EUR, mens den siden har fundet sig lidt til rette i et
spaend omkring 25 EUR/ton.

Efterarets store pavirkning for elpriserne i Danmark blev indviet den 7. september, hvor Cobra-kablet mellem
Jylland og Holland kom i drift. Derudover blev der ogsa i 2019 abnet mere op for kablet mellem Jylland og
Tyskland og dette har bevirket, at Danmark prismaessigt har ligget teet pa de tyske elpriser. Samlet gger kablerne
muligheden for Danmark til at sende strem til dyrere prisomrader, og denne abning vil fortsaette.
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Vinteren startede mildt og med stor vindproduktion primo december og spotpriserne i 2019 landede omkring 29
gre/kWh for DK1 og 30 gre/kWh for DK2 - markant lavere end forventet i starten af aret. Tager man et kig i
krystalkuglen til 2020, ser det dog ud til, at kablet til Holland vil fa en stor indvirkning pa elprisen, og vi forventer
at priserne mellem Danmark og Tyskland/Holland vil se en lynlaseffekt, hvor priserne vil naerme sig hinanden jo
teettere pa levering, vi kommer. Til dette billede harer ogsa, at kablet mellem Danmark og Norge er begraenset i
hele 2020, sa der tegner sig et billede af, at de danske elpriser igen i 2020 vil koble mere med Tyskland og
Holland.

Gasprisernes udvikling i 2019

Gaspriserne startede aret ud pa et lidt lavere niveau end normalt for en vinter. Allerede i februar begyndte
gaspriserne dog at falde yderligere. Foraret og sommeren fortsatte med meget lave priser, og den 4. september
2019 satte det danske gasmarked bundrekord for aret med en pris pa 6,731 EUR/MWh.

De europaiske gasmarkeder har generelt veeret praeget af en utrolig steerk forsyningssituation og som fglge af
dette ogsa lave priser. Der er kommet markant starre maengder LNG (flydende gas pa tankskibe) til det
europeeiske kontinent end tidligere set. Samtidig har leverancerne fra Norge og Rusland vaeret store og stabile,
hvilket alt sammen har underbygget forsyningen.

Den helt store begivenhed pa det danske gasmarked bestod i, at det stgrste gasproducerende felt i Nordsgen,
Tyra, blev kert ud af drift i Igbet af september. Dette betyder, at gassen til de danske forbrugere nu primaert
leveres fra Tyskland, hvor ogsa Eniig Energi A/S indkeber gas for at kunne forsyne egne kunder. Siden Tyra blev
taget ud af drift, er der sket en stigning i priserne, hvilket er helt som forventet.

Usadvanlige forhold
Arets resultat er pavirket af hensat forpligtelse p& 21 mio. kr. til tab pd Energibesparelser leveret i perioden 2016-
2019 hvor kvaliteten af leverede besparelser er blevet anfagtet, men hvor udredning endnu ikke er afsluttet.

Der er som led i forberedelserne af fusionen med Syd Energi Salg A/S foretaget en revurdering af maden hvorpa
hensaettelse til tab pa debitorer opgeres, hvilket dels kan henfgres til ensretning til koncernens praksis samt
erfaringer efter indfersel af engrosmodellen, hvilket har resulteret i en ekstra hensaettelse til tab pa debitorer pa
21. mio. kr.

Endeligt er der i aret reguleret 35 mio. kr. pa egenkapitalen primo som felge af at der i 2018 ikke var sket
dagveerdiregulering af Earn-out indgdet i forbindelse med kaebet af gasforretningen. Sammenligningstallene er
rettet i overensstemmelse hermed.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Selskabets resultat for 2019 udviser et underskud fer skat pa 6.490 t.kr. mod et forventet positivt resultat far skat
pa 55 - 70 mio. kr. Resultatet anses som vaerende utilfredsstillende, men skal ses i lyset af de forhold der er
omtalt under afsnittet useedvanlige forhold ovenfor. Herudover har beslutningen, som omtalt ovenfor, om at
gennemfare en kontrolleret nedlukning af forretningen omkring energispareomradet ogsa haft indflydelse pa
arets resultat, og endeligt har gasforretningen ikke praesteret som forventet.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Selskabet foretager periodisering af el- og gassalg pa baggrund af forbrugsdata registreret i Datahub og hos
Energinet. Selskabet fglger labende sammenhaengen mellem indkabte og solgte kWh for kontinuerligt at sikre
balance heri. Der er i sagens natur usikkerheder forbundet med periodiseringerne, hvilket blandt andet skyldes
faktorer som forskel i afleesningstidspunkt for slutbrugerne, fejl i indberetningerne fra de tilknyttede
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distributionsselskaber samt muligheden for fejlregistreringer hos selskabets balanceansvarlige. Der bliver
labende indberettet korrektioner fra disse kilder, som kan medfare tilbagebetaling eller ekstra opkraevning hos
selskabet. Da disse data genereres af kilder uden for selskabets kontrol, er det ikke muligt at lave en palidelig
opgerelse af disse usikkerheder, men en stor del kan elimineres ved afstemning af energibalancer, der kan
gennemfares i forbindelse med arsafregningen. Det vurderes at de belgbsmaessige usikkerheder ligger inden for
et spaend pa +/- 10 mio. kr.

Forventet udvikling
Eniig Energi A/S forventer for det fusionerede selskab for 2020 at opna et positivt resultat i intervallet 40-50 mio.
kr. i resultat fgr skat.

Mens et hgjdepunkt for 2019 var Konkurrencestyrelsens godkendelse af fusionen mellem SE og Eniig, sa vil fokus
for 2020 i hej grad handle om at gennemfgre fusionen, der blandt andet betyder at Eniig Energis kunder fra den
1. april 2020 bliver kunder hos Norlys Energi.

Seerlige risici

Driftsmaessige risici

Eniig Energi A/S har ikke pataget sig specielle risici ud over de risici, der er normale for branchen. Den
vaesentligste driftsrisiko er evnen til at prisfastseette i forhold til de forventede omkostninger ved indkeb af
kundens forbrug pa engrosmarkedet.

Markedsrisici

Eniig Energi A/S' forretningsmodel for el- og gashandelsaktiviteter styres af rammer udstukket af risiko- og
indkabspolitik for el- og gashandel. Forretningsmodellen giver mulighed for at optimere positioner og udnytte
arbitragemuligheder i el- og gasmarkedet. Overordnet set er formalet med risiko- og indkebspolitikken at saenke
risikoniveauet, optimere indtjeningen pa positioner og sikre kunderne en konkurrencedygtig pris.

Selskabets handel med el og gas medfarer en raekke risikoelementer, hvor de vaesentligste risici er mangde og
prisrisikoen pa baggrund af vaesentlige prisudsving, der forekommer pa de meget volatile el- og gasmarkeder.
Prisrisikoen afdaekkes ved brug af forskellige prissikringsinstrumenter sdsom futures og forwards primaert pa
Nasdag OMX Commodities, EEX og OTC-modparter. Endvidere vurderes selskabets prissatningsmodeller mod
slutkundemarkedet labende. Mangderisikoen vedrarer risiko for, at det forventede forbrug, der 1a til grund for
en kontrakt, og dermed afdaekning i engrosmarkedet, afviger i forhold til det realiserede forbrug hos kunden
eller portefeljen af kunder.

Valutarisici

Valutarisiko opstar i forbindelse med indkeb af elektricitet og gas i Euro og salg af elektricitet i danske kroner. Det
er selskabets valutapolitik at afdaekke kommercielle valutarisici. Afdaekningen sker via traditionelle
terminsforretninger. Da risikoen for signifikante udsving i kursen mellem Euro og DKK vurderes begraenset,
afdaekkes indkeb i Euro ikke.

Kreditrisici

Eniig Energi A/S' modpartsrisiko over for savel leverandgrer som slutkunder seges lebende minimeret, hvilket
sker i form af clearing af leveranderaftaler og via kreditvurdering. Safremt kreditvurdering ikke er tilfredsstillende
i henhold til gaeldende retningslinjer, kraeves sikkerhedsstillelser eller forudbetaling.
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Redegorelse for samfundsansvar
For beskrivelse af koncernens politikker for samfundsansvar, henvises til arsrapporten for Norlys a.m.b.a. for
2019.

Redegorelse for det underrepraesenterede kon
For beskrivelse af koncernens politikker for kenssammensaetning i ledelsen henvises til drsrapporten for Norlys
a.m.b.a. for 2019.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 har ikke haft og forventes ikke at fa vaesentlig indvirkning pa
virksomhedens finansielle stilling og udvikling.
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Resultatopgerelse for 2019

2019 2018

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 3 3.144.577 2.117.950
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 748 0
Andre driftsindteegter 6.897 0
Vareforbrug (2.890.831) (1.929.093)
Andre eksterne omkostninger (125.548) (68.861)
Bruttoresultat 135.843 119.996
Personaleomkostninger 4 (93.058) (82.280)
Af- og nedskrivninger (43.527) (4.867)
Andre driftsomkostninger 0 (2.551)
Driftsresultat (742) 30.298
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 (1.506)
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder (250) 0
Andre finansielle indteegter 5 3.873 5.714
Andre finansielle omkostninger 6 (9.371) (8.107)
Resultat for skat (6.490) 26.399
Skat af arets resultat 7 1.091 (6.006)

Arets resultat 8 (5.399) 20.393
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Balance pr. 31.12.2019

Aktiver
2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 10 15.869 0
Erhvervede immaterielle aktiver 740 987
Erhvervede lignende rettigheder 53.666 0
Goodwill 170.284 8.433
Immaterielle aktiver 9 240.559 9.420
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 34
Materielle aktiver 11 0 34
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 408.476
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0
Finansielle aktiver 12 0 408.476
Anlaegsaktiver 240.559 417.930
Fremstillede varer og handelsvarer 30.563 21
Varebeholdninger 30.563 21
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 550.426 564.775
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 181.953 424.097
Andre tilgodehavender 324.212 212.553
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 39.209 0
Periodeafgraensningsposter 13 261 3.139
Tilgodehavender 1.096.061 1.204.564
Likvide beholdninger 12.635 70.599
Omsaetningsaktiver 1.139.259 1.275.184

Aktiver 1.379.818 1.693.114
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Passiver
2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 14 159.360 159.360
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 13.186
Reserve for udviklingsomkostninger 1.467 0
Overfert overskud eller underskud 88.108 265.184
Egenkapital 248.935 437.730
Udskudt skat 15 7.070 12.183
Andre hensatte forpligtelser 16 58.772 0
Hensatte forpligtelser 65.842 12.183
Anden geeld 22.575
Langfristede geeldsforpligtelser 17 22.575
Bankgeeld 59.428 150.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder 13.103 39.955
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 300.066 254.752
Geeld til tilknyttede virksomheder 522.183 769.403
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 14.251
Anden geeld 147.686 14.840
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.042.466 1.243.201
Gaeldsforpligtelser 1.065.041 1.243.201
Passiver 1.379.818 1.693.114

Begivenheder efter balancedagen

Usikkerhed ved indregning og maling

Finansielle instrumenter

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Transaktioner med nzertstaende parter

Koncernforhold

18
19
20
21
22
23
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Egenkapitalopgerelse for 2019
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Reserve for Overfort
Virksomheds- indre vaerdis udviklings- overskud eller
kapital metode omkostninger underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 159.360 48.394 0 265.184 472.938
Rettelse af vaesentlige fejl 0 (35.208) 0 0 (35.208)
Korrigeret egenkapital 159.360 13.186 0 265.184 437.730
primo
Effekt af virksomhedssalg 0 (13.186) 0 13.186 0
o.l
Dagsveerdiregulering af 0 0 0 (235.123) (235.123)
sikringsinstrumenter
Skat af 0 0 0 51.727 51.727
egenkapitalbevaegelser
Overfort til reserver 0 1.467 (1.467) 0
Arets resultat 0 0 (5.399) (5.399)
Egenkapital ultimo 159.360 0 1.467 88.108 248.935
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Det forventes at fusionen med SYD ENERGI SALG A/S godkendes ultimo marts med regnskabsmaessig effekt fra
1. januar 2020.

2 Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet foretager periodisering af el- og gassalg pa baggrund af forbrugsdata registreret i Datahub. Selskabet
folger labende sammenhangen mellem indkebte og solgte kWh for kontinuerligt at sikre balance heri. Der er i
sagens natur usikkerheder forbundet med periodiseringerne, hvilket blandt andet skyldes faktorer som forskel i
aflaesningstidspunkt for slutbrugerne, fejl i indberetningerne fra de tilknyttede distributionsselskaber samt
muligheden for fejlregistreringer hos selskabets balanceansvarlige. Der bliver Igbende indberettet korrektioner
fra disse kilder, som kan medfare tilbagebetaling eller ekstra opkraevning hos selskabet. Da disse data genereres
af kilder uden for selskabets kontrol, er det ikke muligt at lave en palidelig opggrelse af disse usikkerheder, men
en stor del kan elimineres ved afstemning af energibalancer, der kan gennemfgres i forbindelse med
arsafregningen. Det vurderes at de belabsmaessige usikkerheder ligger inden for et spaend pa +/- 10 mio. kr.

3 Nettoomsaetning

2019 2018
t.kr. t.kr.
Omseetning el 2.086.440 2.117.950
Omseetning gas 1.058.137 0
Aktiviteter i alt 3.144.577 2.117.950
Nettoomsatningen vedrgrer hjiemmemarkedet.
4 Personaleomkostninger
2019 2018
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 82.139 72.731
Pensioner 9.273 7.967
Andre omkostninger til social sikring 1.646 1.582
93.058 82.280

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 177 173
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Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2019 2018

t.kr. t.kr.

Direktion 943 1.039
Bestyrelse 260 276
1.203 1.315

Vederlag til ledelsen er baseret pa et skan over tidsanvendelsen for direktionen og bestyrelsen, da ledelsen
indgdr som ledelsesmedlem i flere af koncernens selskaber. Ledelsesaflenningen afholdes af koncernselskab og

betales af selskabet via administrationsfee.

5 Andre finansielle indtaegter

2019 2018
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.926 1.924
Valutakursreguleringer 258 593
Dagsveerdireguleringer 0 634
@vrige finansielle indteegter 1.689 2.563
3.873 5.714
6 Andre finansielle omkostninger
2019 2018
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 8.242 7.928
@vrige finansielle omkostninger 1.129 179
9.371 8.107
7 Skat af arets resultat
2019 2018
t.kr. t.kr.
Aktuel skat (39.209) 6.272
Andring af udskudt skat 37.860 (107)
Regulering vedrerende tidligere ar 258 (159)
(1.091) 6.006
8 Forslag til resultatdisponering
2019 2018
t.kr. t.kr.
Overfert resultat (5.399) 20.393
(5.399) 20.393
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9 Immaterielle aktiver
Faerdiggjorte Erhvervede Erhvervede
udviklings- immaterielle lignende
projekter aktiver rettigheder Goodwill
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 0 4.967 0 15.844
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 15.647 0 92.000 217.133
Tilgange 1.881 0 0 0
Afgange 0 0 (6.133) 0
Kostpris ultimo 17.528 4.967 85.867 232.977
Af- og nedskrivninger primo 0 (3.980) 0 (7.411)
Tilgang ved virksomhedskegb o. 0 0 (24.917) (27.112)
Arets afskrivninger (1.659) (247) (13.417) (28.170)
Tilbageforsel ved afgange 0 0 6.133 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.659) (4.227) (32.201) (62.693)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 15.869 740 53.666 170.284

Arets tilgang ved virksomhedskgb o.l. kan henfgres til fusionen med det tidligere datterselskab Eniig Energi

Naturgas A/S

10 Udviklingsprojekter

Faerdiggjorte udviklingsprojekter udggres af eksterne omkostninger og interne timer til udvikling og tilpasning af
softwaresystemer til handtering af administrationen af gaskunder.
Udviklingsprojekterne lever op til de fremsatte forventninger, og der er saledes ikke indikationer pa nedskrivning.

11 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

t.kr.
Kostpris primo 302
Kostpris ultimo 302
Af- og nedskrivninger primo (268)
Arets afskrivninger (34)
Af- og nedskrivninger ultimo (302)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
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12 Finansielle aktiver
Kapitalandele Kapitalandele i
i tilknyttede associerede
virksomheder virksomheder

t.kr. t.kr.
Kostpris primo 395.290 0
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 0 250
Afgang ved virksomhedssalg o.l. (395.290) 0
Kostpris ultimo 0 250
Opskrivninger primo 13.186 0
Afgang ved virksomhedssalg o.l. (13.186) 0
Opskrivninger ultimo 0 0
Arets nedskrivninger 0 (250)
Nedskrivninger ultimo 0 (250)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 0

Arets afgang ved virksomhedssalg o.l. kan henfgres til fusionen med tidligere datterselskab Eniig Energi Naturgas
A/S.

Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
Green LNG Hirtshals A/S 50

13 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende kgb af energibesparelser.

14 Virksomhedskapital
Selskabets virksomhedskapital udger kr. 159.360.000 fordelt pa aktier & kr. 10.000 eller multiple heraf.

15 Udskudt skat

2019 2018
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo 12.183 599
Indregnet i resultatopgerelsen 37.860 11.584
Indregnet direkte pa egenkapitalen (51.727) 0
Tilgang ved fusion 8.754 0
Ultimo 7.070 12.183

16 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af earn-out forpligtelse opstdet i forbindelse med keb af HMN Naturgas, samt
hensattelser vedrgrende leverede energibesparelser.
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17 Langfristede forpligtelser

23

Forfald
efter 12
maneder
2019
t.kr.

Anden geeld

22.575
22.575

Alt langfristet geeld forfalder inden for 5 ar.
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18 Finansielle instrumenter

| andre tilgodehavender indgar positiv dagsveerdi af sikringsinstrumenter til sikring af kabsprisen pa el pa
indgaede fremtidige salgskontrakter. Sikringen er foretaget gennem finansielle forwards og futures, der er
modposteret direkte pa egenkapitalen. | anden geaeld indgar negativ dagsvaerdi af sikringsinstrumenter til sikring
af kebsprisen pa gas pa indgaede fremtidige salgskontrakter. Sikringen er foretaget gennem finansielle forwards,
der er modposteret direkte pa egenkapitalen.

Der er endvidere indregnet negativ dagsveerdi af indgaede forwards til sikring af fremtidige pengestrgmme
relateret til injection og withdrawal pa fremtidig lagerkontrakt, der er modposteret direkte pa egenkapitalen.
Herudover indgar negativ dagsveerdi af sikringsinstrumenter til sikring af dagsveerdi af fysisk gaslager, som er
reguleret i driften pa 9 mio. kr.

Alle de indregnede produkter udggres af finansielle forwards og futures og er opgjort pa baggrund af
offentliggjorte priser pa Nasdaq OMX og ICES Heren.

Selskabets handler er indgaet med en raekke professionelle modparter som Nasdaqg og Energi Danmark, og der
vurderes ikke saerlig kreditrisiko forbundet hermed.

Fordelingen og dagsveerdien af de indgdede kontrakter er som falger:

Mazngder el 2020 2021 2022 2023 2024
DK1&DK 2 -125.386 T6.673 9.087 8.760 0
System 1.048.345 261.454 113.880 26.280 0
CFD 964.778 175.200 52.560 17.520 26.352
Tyskland -33.130 -70.080 -26.280 0 0
Dagsvaerdi el 2020 2021 2022 2023 2024
Dk 1&DK 2 34.868.554 6.245.793 658.316 136.740 0
System -1.551.316 417 977 269 467 113200 0
CFD -323.722 194 254 -95.148 -6.574 -52.802
Tyskland 0 0 0 0 0
Mangder gas 2020 2021 2022 2023 2024
MNCG 5.784 17.520 0 0 0
TTF 1.330.167 55.283 200.660 13.104 0
GPM 111.926 21.649 0 0 0
Dagsvaerdi gas 2020 2021 2022 2023 2024
MNCG -668.330 -669.357 0 0 0
TTF -40.606.503 490.140 -2415.994 -19.651 0
GPM -4.859.695 -297.701 0 0 0

Futures udger MWh 2.221.539 og er indregnet uden vaerdi pa egenkapitalen. 81% realiseres i 2020.
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19 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2019 2018
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.409 1.991

20 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med SYD ENERGI Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtigelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for
de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte forpligtigelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

21 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Felgende nzertstdende parter har bestemmende indflydelse pa selskabet:
Norlys a.m.b.a., Silkeborg (ultimativ moderselskab)

Eniig Holding A/S, Silkeborg (moderselskab)

22 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| henhold til arsregnskabslovens §98c, stk. 7 oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er
gennemfart pa markedsvilkar. Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

23 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste og mindste
koncern:

Norlys a.m.b.a., Tietgensvej 4, 8600 Silkeborg
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §96, stk. 3 undladt at angive honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor.

Manglende sammenlignelighed

Selskabet har i aret fusioneret med Eniig Energi Naturgas A/S. Fusionen er foretaget i overensstemmelse med
koncernens praksis efter sammenlaegningsmetoden (bogfert veerdis metode), og sammenligningstal er ikke
tilpasset i henhold til ARL § 123 stk. 2.

Vaesentlige fejl i tidligere ar

Earn-out forpligtelse pa overskudsdeling af driftsresultat pa biogascertifikaterne er fejlagtigt ikke blevet
dagsveerdireguleret. Dette er korrigeret i sammenligningstallene i dret, med en samlet belabsmaessig virkning,
der reducerer arets resultat i 2018 med 35 mio. kr., samt medfgrer at kapitalandele i tilknyttede virksomheder i
2018 var indregnet 35 mio. kr. for lavt.

Andringer i regnskabsmaessige skon

Selskabet har i aret, pa baggrund af nye informationer, andret regnskabsmaessigt skan relateret til hensaettelse
til forventet tab pa tidligere leverede energibesparelser. £ndringen medfarer en indregnet omkostning relateret
hertil pa 21 mio. kr., samt en @get hensat forpligtelse pa 21 mio. kr.

Selskabet har i aret @&ndret regnskabsmaessigt skan relateret til hensaettelse til tab pa debitorer, hvilket delvist
kan henfgres til koncernens praksis i @vrigt samt erfaringer efter indfgrsel af engrosmodellen. £ndringen
medfarer en indregnet omkostning relateret hertil pa 21 mio. kr., samt et reduceret tilgodehavende fra salg og
tjenesteydelser pa 21 mio. kr.

Selskabet har i aret aendret regnskabsmaessigt skan relateret til afskrivningshorisont pa indregnede rettigheder,
efter genforhandling af underliggende kontrakter. Afskrivningshorisonten er eendret fra 4 ar til 7 ar. £ndringen
medfarer en reduceret afskrivning i aret pa 9,6 mio. kr., samt en gget veerdi af rettigheder i balancen pa 9,6 mio.
kr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomhed inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skegnnes en palidelig brugstid,
fastseettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i
resultatopggrelsen som en indtaegt.

Ved kgb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfersel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de deltagende
virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenlaegningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for gennemfert pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Efter
sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige
veerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmaessige skean. Forskellen
mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa
egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender,
henholdsvis anden gaeld.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belgb, som tidligere er
indregnet i egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfares belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til
resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af dagsvaerdien af indregnede aktiver og forpligtelser, indregnes sendringer i dagsvaerdien lgbende i

resultatopggrelsen for bade sikringsinstrumentet og den sikrede aktiv eller forpligtelse.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
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indregnes andringer i dagsvaerdi lgbende i resultatopgerelsen.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af markedsel, gas, netydelser, energibesparelser og gebyrer mv. indregnes i
resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusiv moms og afgifter og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre
omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle
anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Keb af gas, elektricitet, certifikater og energibesparelser periodiseres i fuldt omfang efter leveringstidspunktet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, gzeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.
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Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt
tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiden for goodwillbelgb er fastlagt ud fra
en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegransede
immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver.
Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 3-10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettigheder
og erhvervede immaterielle rettigheder..

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsattes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaldende rettigheder. Afskrivningsperioden udger 5-10 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningen
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sker over aftaleperioden svarende til 5-7 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og
lanninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa faelgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede,
forholdsmaessige interne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i associerede
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virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende associerede
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger bestdende af biogascertifikater males generelt til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Gaslager effektivt sikret af sikringsinstrumenter males til dagsveerdi med indregning af vaerdireguleringer i
resultatopgerelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger og bankgaeld omfatter bankindestaende og bankgzeld. Cash-pool ordninger vises som en
del af geeld/tilgodehavende fra tilknyttede selskaber.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
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anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, earn-out forpligtelser mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestromsopgorelse
Selskabet har i henhold til arsregnskabsloven 886, stk. 4 undladt at udarbejde pengestremsopggrelse.



