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L edel sespategning

Be-sty-rel-se og di-rek-tion har dags da-to af-lagt ars-rap-por-ten for regn-skabs-aret 1. januar 31. december 2016 for
Service Nord A/S.

Ars-rap-por-ten er af-lagt i over-ens-stem-mel-se med &rs-regn-skabs-lo-ven.
Vi an-ser den valg-te regn-skabs-prak-sis for hen-sigts-maes-sig, og efter vores op-fat-tel-se gi-ver ars-regn-ska-bet et
ret-vi-sen-de bil-le-de af sel-ska-bets ak-ti-ver, pas-si-ver og fi-nan-siel-le stil-ling pr. 31. december 2016 samt af re-sul-ta-te

af sel-ska-bets ak-ti-vi-te-ter for regn-skabs-ar-et 1. januar 31. december 2016.

L e-del-ses-be-ret-nin-gen in-de-hol-der ef-ter vores op-fat-tel-se en ret-vi-sen-de re-de-ga-rel-se for de for-hold, som be-ret-i
om-hand-ler.

Ars-rap-por-ten ind-stil-les til ge-ne-ral-for-sam-lin-gens god-ken-del-se.
Aars, den 13/02/2017

Direktion

Inger Jensen
Direktar

Bestyrelse

Inger Jensen Anders Bragdbak Hummelmose

Kim Koch Erik Birger Andersen
Formand

Inger Laustsen
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalegjernei Service Nord A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Service Nord A/S for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsate
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pagrundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre |edelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgresi overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udfgresi overensstemmel se med international e standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfalsk, bevidste udeladel ser,
vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

CVR-nr. 37825719



Side 6 af 14

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lasse |edel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i overensstemmel se med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Aalborg, 13/02/2017

Steen Jensen

Statsautoriseret Revisor

REDMARK STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR: 29442789
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter
Hovedaktiviteten i selskabet er hjemmeservice og vikarservice samt hermed forbundet arbejde

U dviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste ud-ger 25.559 t.kr. Det or-di-naere re-sul-tat ef-ter skat ud-ger 646 t.kr. Le-del-sen an

arets re-sul-tat for til-freds-stil-len-de.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Generdlt

| re-sul-tat-op-ge-rel-sen ind-reg-nes ind-taag-ter i takt med, at de ind-tje-nes. Her-un-der ind-reg-nes vaa-di-
fi-nan-siel-le ak-ti-ver og for-plig-tel-ser. | re-sul-tat-op-ge-rel-sen ind-reg-nes li-ge-le-des al-le om-kost-nin-
af-skriv-nin-ger, ned-skriv-nin-ger og hen-sat-te for-plig-tel-ser samt til-ba-ge-fers-ler som fal-ge af an-dre-c
regn-skabs-maes-si-ge skan af be-1gb, der tid-li-ge-re har veeret ind-reg-net i re-sul-tat-op-ga-rel-sen.

Ak-ti-ver ind-reg-nes i ba-lan-cen, ndr det er sand-syn-ligt, at frem-ti-di-ge gko-no-mi-ske for-de-le vil til-fly
og ak-ti-vets vaa-di kan ma-les pa-li-de-ligt.

For-plig-tel-ser ind-reg-nes i ba-lan-cen, nar det er sand-syn-ligt, at frem-ti-di-ge gko-no-mi-ske for-de-le vil
sel-ska-bet, og for-plig-tel-sens vaa-di kan mé-les p&-li-de-ligt.

Ved far-ste ind-reg-ning ma-les ak-ti-ver og for-plig-tel-ser til kost-pris. Ef-ter-fgl-gen-de ma-les ak-ti-ver og
som be-skre-vet ne-den-for for hver en-kelt regn-skabs-post.

Ved ind-reg-ning og ma-ling ta-ges hen-syn til for-ud-si-ge-li-ge tab og ri-si-ci, der frem-kom-mer in-
ars-rap-por-ten af-laeg-ges, og som ved-rg-rer for-hold, der ek-si-ste-re-de pa ba-lan-ce-da-gen
Resultatopger else

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste in-de-hol-der net-to-om-sad-ning, aan-dring i lag-re af faar-dig-va-rer og va-rer un-der frem-
ar-bej-de ud-fart for egen reg-ning og op-fert un-der ak-ti-ver, an-dre drifts-ind-tagg-ter samt eks-ter-ne om-k

Net-to-om-sad-ning ind-reg-nesi re-sul-tat-op-ge-rel-sen, sa-fremt le-ve-ring og ri-si-ko-over-gang til ke-ber
in-den arets ud-gang, og sa-fremt ind-tasg-ten kan op-ga-res pa-li-de-ligt og for-ven-tes mod-ta-get. Net-to-or
ind-reg-nes eks-klu-si-ve moms og af-gif-ter og med fra-drag af ra-bat-ter i for-bin-del-se med sal-get.

|gang-veeren-de ar-bej-der for frem-med reg-ning ved-rg-ren-de en-tre-pri-se-kon-trak-ter ind-reg-nesi net-t
i takt med, at pro-duk-tio-nen ud-fe-res, hvor-ved net-to-om-sad-nin-gen sva-rer til salgs-vea-di-en af aretsu
ar-bej-der (pro-duk-tions-me-to-den). Net-to-om-sa-nin-gen ind-reg-nes, n&r de sam-le-de ind-taeg-ter og on
en-tre-pri-se-kon-trak-ten og faa-dig-ge-rel-ses-gra-den pa ba-lan-ce-da-gen kan op-ga-res pa-li-de-ligt, og d
at de gko-no-mi-ske for-de-le vil til-ga sel-ska-bet.

Vare-for-brug om-fat-ter om-kost-nin-ger til kagb af r&varrer og hjad-pe-marte-ri-a-ler med fra-drag af ra-ba
for-skyd-ning i va-re-be-hold-nin-ger.

Andre drifts-ind-tagg-ter og drifts-om-kost-nin-ger inde-hol-der regn-skabs-pos-ter af se-kun-daa ka-rak-ter i
virk-som-he-dens ho-ved-ak-ti-vi-te-ter, her-un-der for-tje-ne-ste og tab ved salg af im-ma-te-ri-el-le og ma-t
an-lagys-ak-ti-ver.

Andre eks-ter-ne om-kost-nin-ger om-fat-ter om-kost-nin-ger til di-stri-bu-tion, salg, re-kla-me, ad-mi-ni-stre
tab pa de-bi-to-rer og ope-ra-tio-nel-le lea-sing-om-kost-nin-ger.

Per sonaleomkostninger

Per-so-na-le-om-kost-nin-ger om-fat-ter 1gn og ga-ger, in-klu-si-ve fe-rie-pen-ge og pen-sio-ner samt an-dre
til so-ci-al sik-ring mv. til sel-ska-bets med-ar-bej-de-re. | per-so-na-le-om-kost-nin-ger er fra-truk-ket mod-t
godt-ge-rel-ser fra of-fent-li-ge myn-dig-he-der.

Af og nedskrivninger
Af og ned-skriv-nin-ger in-de-hol-der arets af og ned-skriv-nin-ger af im-ma-te-ri-el-le og ma-te-ri-el-le an-l:

CVR-nr. 37825719
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Finansielleindtaegter og omkostninger

Fi-nan-siel-le ind-taeg-ter og om-kost-nin-ger in-de-hol-der ren-ter, samt til-laeg og godt-ga-rel-ser un-der
acon-to-skat-te-ord-nin-gen mv. Fi-nan-siel-le ind-taay-ter og om-kost-nin-ger ind-reg-nesi re-sul-tat-op-ga-r
be-lgb, der ved-rg-rer regn-skabs-aret.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der be-stér af &rets ak-tu-€l-le sel-skabs-skat og aan-dring i ud-skudt skat, ind-reg-nesi re-sul-tat-c
med den del, der kan hen-fg-restil arets re-sul-tat, og di-rek-tei eg-en-ka-pi-ta-len med den del, der kan hen-
po-ste-rin-ger di-rek-te i eg-en-ka-pi-ta-len.

Balance

M aterielle anlasgsaktiver

Materielle anlaagsaktiver mé&-lestil kost-pris med fra-drag af ak-ku-mu-le-re-de af-skriv-nin-ger og ned-skriv
Der af-skri-ves ik-ke pa grun-de.

Af-skriv-nings-grund-la-get er kost-pris med fra-drag af even-tu-el for-ven-tet rest-vaa-di ef-ter af-slut-tet bri
Af-skriv-nings-pe-ri-o-den og rest-vaa-di-en fast-sad-tes pa an-skaf-fel -ses-tids-punk-tet og re-vur-de-res ar-
rest-vag-di-en ak-ti-vets regn-skabs-maes-si-ge vaa-di, op-hg-rer af-skriv-nin-gen.

Ved an-dring i af-skriv-nings-peri-o-den el-ler rest-vaa-di-en ind-reg-nes virk-nin-gen for af-skriv-nin-ger fr
som en an-dring i regn-skabs-maes-sigt skan.

K ost-pri-sen om-fat-ter an-skaf-fel-ses-pri-sen samt om-kost-nin-ger di-rek-te til-knyt-tet an-skaf-fel-sen ind-
tids-punkt, hvor ak-ti-vet er klar til at bli-ve ta-get i brug.

K ost-pri-sen pa et sam-let ak-tiv op-de-lesi se-pa-ra-te be-stand-de-le, der af-skri-ves hver for sig, hvor brug;
de en-kel-te be-stand-de-le er for-skel-lig.

Der fo-re-ta-ges li-ne-agre af-skriv-nin-ger ba-se-ret pafal-gen-de vur-de-ring af ak-ti-ver-nes for-ven-te-de b

Bygninger 550 ar

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 35 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & ind-reg-nesi an-skaf-fel-ses-aret som om-kost-nin-ger i
re-sul-tat-op-ge-rel-sen.

For-tje-ne-ste el-ler tab ved af-ham-del-se af ma-te-ri-el-le an-lagys-ak-ti-ver op-ga-res som for-skel-len mel-|
med fra-drag af salgs-om-kost-nin-ger og den regn-skabs-mass-si-ge vaa-di pa salgs-tids-punk-tet. For-tje-ne
ind-reg-nesi re-sul-tat-op-ge-rel-sen un-der an-dre drifts-ind-taeg-ter el-ler an-dre drifts-om-kost-nin-ger.

L easingkontrakter

Al-le gv-ri-ge lea-sing-kon-trak-ter be-trag-tes som ope-ra-tio-nel lea-sing. Y del-ser i for-bin-del-se med ope
lea-sing og @v-ri-ge le-je-af-ta-ler ind-reg-nesi re-sul-tat-op-ga-rel-sen over kon-trak-tens |g-be-tid. Sel-skal
for-plig-tel-se ved-rg-ren-de ope-ra-tio-nel-le lea-sing-af-ta-ler og le-je-af-ta-ler op-ly-ses un-der even-tu-al-f

Var ebeholdninger
Vare-be-hold-nin-ger mé-lestil kost-pris ef-ter FIFOme-to-den. Er net-to-re-a-li-sa-tions-vag-di-en af va-re-
la-ve-re end kost-pri-sen, ned-skri-vestil den-ne la-ve-re vaa-di.

Kost-pris for varebeholdning om-fat-ter an-skaf-fel-ses-pris med til-lagg af hjem-ta-gel-ses-om-kost-nin-ger.
Net-to-rea-li-sa-tions-vag-di-en for va-re-be-hold-nin-ger op-ge-res som salgs-sum med fra-drag af sa-vel

fear-dig-ge-rel-ses-om-kost-nin-ger som om-kost-nin-ger, der af-hol-des for at ef-fek-tu-e-re sal-get.
Net-to-re-ali-sa-tions-vaa-di-en fast-sad-tes un-der hen-syn-ta-gen til om-sad-te-lig-hed, ku-rans og ud-vik-|
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salgs-pris.

Tilgodehavender
Til-go-de-ha-ven-der mé-les til amor-ti-se-ret kost-pris, hvil-ket seed-van-lig-vis sva-rer til no-mi-nel veer-di.
ned-skri-ves il net-to-re-a-li-sa-tions-vaa-di-en med hen-blik paat i-mg-de-ga for-ven-te-de tab.

Likvide beholdninger
Li-kvi-de be-hold-nin-ger om-fat-ter in-de-st&-en-der i pen-ge-in-sti-tut-ter og kon-tant-be-hold-nin-ger.

Sel-skabs-skat og udskudt skat

Ak-tu-el-le skat-te-til-go-de-ha-ven-der og for-plig-tel-ser ind-reg-nesi ba-lan-cen med det be-l1gb, der kan b
grund-lag af arets for-ven-te-de skat-te-plig-ti-ge ind-komst re-gu-le-ret for skat af tid-li-ge-re ars skat-te-plic
ind-kom-ster samt for be-tal-te acon-to-skat-ter. Skat-te-til-go-de-ha-ven-der og for-plig-tel-ser pree sen-te-re
det om-fang, der er le-gal mod-reg-nings-ad-gang, og po-ster-ne for-ven-tes af-reg-net net-to el-ler sam-ti-di¢

Ud-skudt skat er skat-ten af al-le mid-ler-ti-di-ge for-skel-le mel-lem regn-skabs-maes-sig og skat-te-maes-sig
ak-ti-ver og for-plig-tel-ser op-gjort pagrund-lag af den plan-lag-te an-ven-del-se af ak-ti-vet hen-holds-vis ¢
for-plig-tel-sen.

Ud-skudt skat m&-les pa grund-lag af de skat-te-reg-ler og skat-te-sat-ser, der med ba-lan-ce-da-gens lov-giv-
veere gad-den-de, ndr den ud-skud-te skat for-ven-tes ud-last som ak-tu-€l skat.

Gaddsforpligtelser
An-dre gadds-for-plig-tel-ser ma-lestil amor-ti-se-ret kost-pris, hvil-ket sead-van-lig-vis sva-rer til no-mi-nel

Periodeafgraensningsposter
Un-der pe-ri-o-de-af-gramns-nings-pos-ter ind-reg-nes mod-tag-ne be-ta-lin-ger ved-rg-ren-de ind-taeg-ter i de

CVR-nr. 37825719



Resultatopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Bruttor esultat

Personal €0mMKOSININGEY .....oovoiiieieeee s
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaggsaktiver ...............

Resultat af ordinaar primaer drift ..o

Andrefinansielle INALEEOEr .........cooeiiiieee e
@vrige finansielle OMKOSININGEr .......coeverieriere e

Ordinaart resultat far SKal ..oooooeeeeeeeeeee

SKAL & ArEES TESUITAL ...vveovveeeeeeee e et e e e eee e e e e eeeeeeseeeeaeeseeeeseeeseneenseesseeennees

Aretsresultat

Note
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2016
kr.

25.558.944

-24.109.211
-621.628

828.105

10.648
-2.524

836.229
-190.014
646.215

CVR-nr. 37825719



Balance 31. december 2016

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlasg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt
Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Side 12 af 14

2016

kr.
5.387.749
1.028.393

6.416.142

6.416.142
228.000
228.000

3.393.824
271.905

3.665.729
2.392.957
6.286.686

12.702.828

CVR-nr. 37825719
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Balance 31. december 2016

Passiver
Note 2016
Kr.
Registreret Kapital MV. .....ccoooiiiicic e 500.000
ANArE FESEIVEN ...ttt st e e et et e sreesseenaesneeneas 7.404.644
(@< g 7 R (=== UL = | S 646.215
Egenkapital i @t .....c.ooeeiieece s 8.550.859
(€72 < Lo I 1] 7= a3 SR 28.500
Langfristede gaddsforpligtelser i alt ... 28.500
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer .......ccvvvevenenienieiese e 393.821
Skyldig SEISKADSSKEL .......coveieiieiicesieee e 190.014
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring .. 3.539.634
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ........cocovveveiceicc e 4.123.469
Gaddsforpligtelser 1 alt .....ooeeeeee e 4.151.969
PASSIVEN T AT oo s 12.702.828

CVR-nr. 37825719



Side 14 af 14

Noter

1. Per sonaleomkostninger

2016

kr.

Lon og gager 20.690.338
Pensionsbidrag 1.517.626
Andre omkostninger til social sikring 476.874
@vrige persional eomkostninger 1.424.373
24.109.211

Gens. antal medarbejdere: 64

2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

2016

kr.

Bygninger 72.805
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 548.823
621.628

CVR-nr. 37825719



